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MENSAJE DE LAS

Estar al frente de la Presidencia
de Junta Directiva del Instituto de
Fomento Municipal -INFOM-, érgano
superior de decision institucional
durante el ano 2020, ha sido una
experiencia y un reto muy especial,
por el compromiso que representa la
confianza depositada en mi persona
por el Senor Presidente de la
Republica, Dr. Alejandro Giammattei
Falla; quien tiene una orientacion y
vocacion municipalista.

El Instituto de Fomento Municipal,
como una entidad autonoma del
Estado de Guatemala tiene como
mandato legal el promover el
progreso de los municipios mediante
el otorgamiento de asistencia
técnica, administrativa y financiera a
las municipalidades con el proposito
de apoyar al desarrollo local de los
340 municipios del pais.

Para realizar los fines y objetivos del
Instituto, hemos desarrollado una
gestion transparente de puertas
abiertas, inculcando valores de
honestidad, responsabilidad vy
eficiencia con el objetivo de apoyar
los requerimientos que demandan
los municipios. Nuestra meta es
coadyuvar al poder local para que
los municipios se transformen
en gobiernos locales, modernos,
eficientes y auto sostenibles con el
fin superior de generar desarrollo y
prosperidad a sus habitantes.

Como eje principal para el desarrollo
de las funciones del INFOM,
se ha impulsado una serie de
intervenciones que contribuyen a
incrementar el acceso a agua potable
y saneamiento basico, teniendo
como una de las principales fuentes

AUTORIDADES

de inversion el Programa de Agua de Potable y
Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase
I); siendo un logro importante tanto para Junta
Directiva como la Gerencia, haber cumplido con
los requerimientos establecidos por el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID-, con lo cual se
logro la ampliacion del plazo del prestamo 2242/
BL-GU. y donacion GRT/WS-110905-GU.

Es de suma importancia mencionar, que todos
y cada uno de los miembros de Junta Directiva,
hemos estado conscientes de los retos que el
ano 2020 ha representado para Guatemala y para
el mundo entero. Pero aun bajo condiciones
adversas, este ano se alcanzé una cifra historica
en la colocacion de créditos a las Municipalidades,
lo que se traduce en bienestar para la poblacion.

El resultado del trabajo realizado durante el ano
2020, ha sido el esfuerzo en conjunto de todo
el personal que labora para la institucion, tanto
a nivel central, como a través de Unepar y las 9
oficinas regionales del Instituto a nivel nacional.

Quiero patentizar mi compromiso, de continuar
trabajando arduamente por la transformacion y
fortalecimiento de esta digna y noble institucion,
asi como de seqguir trabajando de forma cordial
y coordinada con la Gerencia del Instituto, para
aunar esfuerzos y lograr el desarrollo de todos los
municipios del Pais.

Es por ello, la presente memoria de labores es un
fiel testimonio del trabajo y los logros realizados
durante el ano 2020.

Oscar Martin Molliner Estrada
Presidente de Junta Directiva
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MENSAJE DE LAS

Me dirijo a ustedes con satisfaccion y
orgullo, ya que en el ano 2020 a pesar
de las dificultades que enfrentamos
como pais, ante la pandemia de
Covid-19, hemos logrado cifras
extraordinarias en asistencia técnica,
administrativa y financiera a las
municipalidades.

Esto no fue casualidad, es producto
de seguir lineas de accion que desde
el ejecutivo se trazo el presidente de
la Republica, en su plan de trabajo,
quien asegurdo que este era un
gobierno municipalista y el trabajo
del INFOM lo refleja a cabalidad.

En INFOM estamos convencidos
de que cuanto mas se fortalezca la
autonomia municipal, se reflejara en
un Estado mas descentralizado y con
puertas al desarrollo y asi satisfacer
las necesidades de la poblacion.

Los Concejos Municipales deben
de procurar el fortalecimiento
economico de sus municipios, para
poder realizar obras y la prestacion
de servicios de calidad a los vecinos
y al mismo tiempo lograr que estos
sean autosustentables y poder hacer
gobiernos municipales mas fuertes.

Los trabajadores del INFOM, nos

AUTORIDADES

sentimos satisfechos de los resultados que pese
a las circunstancias rebasaron las expectativas
de ejecucion y de inversion, seguiremos siendo
esa mano amiga del desarrollo municipal y de
cada uno de los proyectos que buscan mejorar la
calidad de vida de los guatemaltecos.

Agradezco a todos su trabajo honesto y dedicado,
un esfuerzo porque cada uno de nuestros valores
se cumplan a cabalidad y que a pesar de las
circunstancias sigamos brindando un servicio de
calidad.

En INFOM estamos orgullosos del trabajo realizado
en 2020 y haremos nuestro mejor esfuerzo por
superarlo en 2021, en aras de brindar acceso a
creditos a todas las municipalidades de Guatemala.

José David Talé Rosales
Gerente en Funciones
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El Instituto de Fomento Municipal
-INFOM-, promueve el progreso
de los 340 municipios mediante el
otorgamiento de asistencia técnica,
administrativa y financiera a las
municipalidades, en consonancia
con el Plan Nacional de Desarrollo
K'atun Nuestra Guatemala 2032
y la Politica General de Gobierno
2020-2024, presenta su Memoria de
Labores 2020 en la cual da cuenta
de las acciones consecuentes
con el fortalecimiento de los
gobiernos municipales a traves de
la modernizacion de su estructura
administrativa y la construccion
de diversas obras que contribuyen
al desarrollo en los municipios,
especialmente las de infraestructura
de agua y saneamiento para
coadyuvar especialmente al
combate de la desnutricion crénica.

Para ello, el Instituto cuenta con
9 Oficinas Regionales -OR-, las
cuales proporcionan  asistencia
técnica, financiera y administrativa.
Ademas, tiene Programas, cuyo
financiamiento proviene del erario
estatal, los cuales se aglutinan en
la Unidad Ejecutora del Programa
de Acueductos Rurales -UNEPAR-,

PRESENTACION

siendo estos los del Programa Desarrollo y
Ejecucion; el Programa de Pre-Inversion; el
Programa de Gestion Social y, el Programa de
Desarrollo de Aguas Subterraneas. Asimismo, los
financiados con recursos externos que hoy en dia
se encuentran dentro del Programa 14 Prevencion
de la Desnutricion Cronica, como el Programa de
Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | (Préstamo BID 2242/BL-GU vy
Donacion GRT/WS-11905-GU).

Por otro lado, la institucion, siguiendo los
lineamientos de la Secretaria Planificacion vy
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-,
se ha unido al esfuerzo conjunto de mejorar
el pais, conforme a lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo Katun 2032. De ahi, que
haya reestructurado sus planes a corto, mediano
y largo plazo dentro del marco de la Gestion por
Resultados -GpR- y las Metas Estrategicas de
Desarrollo -MED's-, las cuales requieren que
los productos sustanciales del Instituto sean
verificables y medibles a través de mecanismos
de seguimientoy evaluacion con elfinde asegurar
que sus acciones favorezcan a las comunidades
en forma cuantitativa y cualitativa.



I. MARCO FILOSOFICO
INSTITUCIONAL

MISION

Facilitar procesos de asesoria, asistencia tecnicay
capacitacion en las areas financiera, administrativa
y de prestacion de servicios publicos a las
Municipalidades del pais; a traves de una gestion
transparente, eficiente, eficaz y competitiva en
el ambito municipal, promoviendo acciones
que permitan a los gobiernos locales fortalecer
la gobernabilidad para la implementacion de
politicas, programas y proyectos que favorezcan
el desarrollo sostenible de los municipios.

VISION

Ser la Institucion modelo del Estado en eltema de
Gobierno Abierto, orientada al mejoramiento en
la prestacion de servicios de gestion municipal,
que apoyando los procesos de descentralizacion
y coadyuvando a que las municipalidades del pais
se transformen en gobiernos locales modernos,
eficientes, eficaces y auto sostenibles, sean
capaces de priorizar y optimizar el uso de los
recursos en la prestacion de los servicios publicos
municipales, para generar desarrollo y bienestar
para la poblacion de hoy y de manana.

Valores
Institucionales

SERVICIO

Se trabaja en forma coordinada con el
proposito firme de brindar un servicio
agily oportuno a las municipalidades
y comunidades del pais, a traves de
la excelencia operativa adoptando
las mejores practicas.

TRANSPARENCIA

Implica el deber de rendir cuentas de
la gestion encomendaday fomentar
el acceso a la informacion publica
en el marco de “Gobierno Abierto".
Los actos del Instituto de Fomento
Municipal, son conocidos por los
ciudadanos que requieran acceder
a lainformacion, dentro del mandato
dado, por la normativa vigente.
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CAPITAL HUMANO

Ser una Institucion que tiene en su recurso
humano su mayor capital, que respeta y alienta
la diversidad y el bienestar de sus miembros y
que motiva el trabajo en equipo para la entrega
de resultados en favor del ciudadano.

EXCELENCIA

Eltrabajo que se desarrolla se da en el marco de
calidad y eficacia el cual es reconocido y valorado
por las municipalidades y comunidades, a quienes
se entregan los servicios; permanentemente se
busca la excelencia en lo que se hace.

LEALTAD

Se trabaja dia a dia demostrando un alto sentido de
pertenencia y compromiso institucional, uniendo
esfuerzos para el cumplimiento de metas y
objetivos, defendiendo el nombre de la Institucion,
y actuando siempre con sinceridad, siendo leales
hacia las normas y valores de la Institucion.

HONESTIDAD

Se conduce apegado a la verdad
en todos y cada uno de los
actos hacia nuestros clientes, las
municipalidades y las comunidades
en general, imprimiendo un
sentido de confianza, fiabilidad y
transparencia en el trabajo.

INNOVACION

Se trabaja en pro del desarrollo
personal e institucional, creando
nuevas y mejores formas de hacer
las cosas, manteniendo siempre
una actitud de flexibilidad hacia
el cambio, que a su vez, permita
la busqueda de soluciones ante
contingencias inesperadas que
conlleven sequir fortaleciendo la
capacidad de aprendizaje continuo.



ASISTENCIA

TECNICA

Capacitacion virtual “Agua, Género y Comunicacion Eficaz”, dirigido a las oficinas municipales de la mujer y
lideres locales, de los departamentos de Zacapa, Izabal, Chiquimula y El Progreso

Il. PLANIFICACION OPERATIVA Y

CUMPLIMIENTO DE METAS
INSTITUCIONALES

El Instituto de Fomento Municipal, para lograr sus objetivos programo y realizé una serie
de intervenciones las cuales se plasmaron en el Plan Estratégico Institucional —PEI-, Plan
Operativo Anual -POA- y Multianual -POM-, los cuales fueron aprobados por su Junta Directiva.

El Plan Operativo Anual -POA- 2020, constituye la base técnica para una adecuada
formulacion presupuestaria, que incluye los productos asociados a resultados tanto
estrategicos como institucionales que el Instituto programo realizar en el corto plazo, las
actividades definidas con base en el presupuesto asignado, los cuales reflejan sus alcances 'y
metas segun su finalidad, las cuales fueron elaboradas por cada unidad ejecutora, direccion
y/0 programa. Los alcances y resultados de dicha planificacion se presentan a continuacion:

1. FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL

Este se realiza a traves de la Direccion de Fortalecimiento Municipal -DFM-, la cual constituye
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un baluarte primordial al fortalecer la capacidad de los gobiernos locales de impulsar el
desarrollo integral de los municipios y beneficiar a la poblacion guatemalteca por medio de
asesorias técnicas y capacitaciones a autoridades, funcionarios y empleados municipales al
incrementar sus conocimientos y capacidades en la gestion de servicios publicos municipales.
Ello, esta sustentado en el Capitulo Il, Articulo 4to. Literales | y II, del Decreto Legislativo
Numero 1132; Ley Organica del Instituto de Fomento Municipal. Dicha Direccion esta integrada
a su vez por tres subdirecciones, mostrandose sus resultados alcanzados a continuacion:

11 SUBDIRECCION DE CAPACITACION MUNICIPAL

Su objetivo principal es aumentar la productividad del recurso humano de las municipalidades,
através de procesos de formacion y capacitacion a sus autoridades, funcionarios y empleados
quesetraduzcaenbeneficiode lapoblacionalelevarelindice de gestion de sus gobiernos locales.

Durante el ano 2020, esta subdireccion realizd 100 talleres, de los cuales 30 fueron
presenciales y 70 de forma virtual, en 102 municipios de 22 departamentos dirigidos a
autoridades, funcionarios y empleados municipales. Participando 1,412 hombres y 650
mujeres para un total de 2,062 personas, quienes participaron en los diferentes eventos
de capacitacion, dentro de los que se encuentran: Fortalecimiento a Jueces de Asuntos
Municipales y de Transito, Directores de Recursos Humanos y Mancomunidades, Leyes
de Participacion Ciudadana, Carrera Administrativa Municipal, Planes y programas de
Capacitacion, Asistencia Técnica y Asesoria Municipal, entre otros temas de indole municipal.

1.2 SUBDIRECCION DE GESTION SOCIAL

Es la encargada de fortalecer las capacidades técnicas de las Oficinas Municipales de
la Mujer y de la sociedad civil organizada de las cabeceras urbanas de los municipios,
para contribuir a la eficiencia en la gestion municipal, asi como la promocion y aceptacion
de las tarifas en los servicios publicos municipales para alcanzar su sostenibilidad. ELl
personal de esta subdireccion en 2020, llevo a cabo 95 talleres, de los cuales 37 fueron
presenciales y 58 se realizaron de forma virtual, dirigidos a las Direcciones Municipales
de la Mujer (DMM), empleados municipales y Educacion Sanitaria y Ambiental, en 126
municipios de 11 departamentos de la Republica de Guatemala, atendiendo a 657
hombres y 1,156 mujeres haciendo un total de 1,813 personas beneficiadas.

1.3 SUBDIRECCION DE ASESORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Su objetivo es fortalecer el nivel tecnico, administrativo y financiero de las autoridades,
funcionarios y empleados municipales, a través de la aplicacion de instrumentos legales,
administrativos y financieros en los procesos municipalistas con el fin de hacerlos mas
efectivos en el otorgamiento de servicios publicos. Esta subdireccion realizd durante el
gjercicio fiscal 2020, 40 asesorias técnicas, 5 talleres y elaboro 35 instrumentos administrativos
y financieros para uso de autoridades, funcionarios y empleados municipales en 45 municipios
de 22 departamentos dirigidos a autoridades, funcionarios y empleados municipales.
Participando 177 hombres, 54 mujeres haciendo un total de 231 personas asesoradas.

A continuacion, se presenta la tabla que resume el actuar de la Direccion de
Fortalecimiento Municipal y sus tres subdirecciones de acuerdo a su programacion
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anual, la cual realizé un total de 240 talleres y 35 asesorias técnicas, atendiendo entre
estas tres subdirecciones a 2,246 hombres y 1,860 mujeres para un total de 4,106
personas beneficiadas. Ademas de ello, con la elaboracion de los 35 instrumentos
administrativos-financieros se fortalecieron las administraciones de 17 municipios.

Tabla 1
Instituto de Fomento Municipal/ Direccién de Fortalecimiento Municipal

Actividades realizadas por las Subdirecciones /Afio 2020

S INFORMACION DE
- UNIDAD DE BENEFICIARIOS
DESCRIPCIGN .
MO0 vgete | eecurano | o excucon | ocpamraweros | ARERURBRR | GRUPD | o | e | rom
/RURRL | ETNICD
| CAPRCITACION EN GESTION MUNICIPAL MESTIZ,
A AUTORIDADES, FUNCIONARIOS ¥ | EVENTO | 00 | 100 | 10000 2 URBANA | MAYRXINCA | 142 | G50 | 202
EMPLEADDS MUNICIPALES GARIFUNA
CAPACITACIN EN LEGISLACION MESTIZ,
MUNICIPAL A AUTORIDADES, | Evemo | 40 | 40 100.00 1 URBANA | MRYANCR | 704 | 2 | 101
FUNCIONARIDS Y EMPLEADCS GARIFUNA
CAPACITACION EN CARRERA VST
N AOMINISTRATIVA MUNICIPAL A '
A T B I O 100.00 1 AN | WRLINGS | 08| 353108
EMPLEADDS
| CAPRCITACION EN GESTION SOCIAL A NESTIOY
EMPLERDDS MUNCIPALES Y SOCIEDAD | EVENTD | 100 | 5 %00 f wen | MY e | s |
CIVILURBANA ORGANIZADR
CAPACITACIGN EN EDUCACION SANITARIA VESTIOY
YAMBIENTALAEMPLEADOSMUNCIPALES | EVENTO | 90 | 5 944 1 oo | MY ) e | wm | 1ses
Y SOCIEDAD IVIL URBANA ORGANIZADA
CAPRCITACIONES EN ORGANIZACION
% 1 PARTICIPACIGN CIUDADANA CON VESTIOY
ENFODUE DE GENERD A EMPLERDOS | EVEMD | 10 | 10 100.00 1 wog | MO | e | s
MUNICIPALES Y SOCIEDAD CIVIL URBANA
| ORGANIZATR
CAPACITACION EN TEMRS D
AOMINISTRACIGN, FINANZAS Y EN
ELABORACION D INSTRUMENTOS | ©vewto | 45 | 45 | 10000 2 weNA | Mmoo | m | s |
DIRIGIR A AUTORIDADES, FUNCIDNARIOS
Y EMPLERDOS MUNICIPALE.
ASESORIA EN ADMINISTRACION ¥
N FINANIRS PARR AUTORIDADES,
UALRS PALA JUICROACS | w0 | w0 | a0 | o n BN | MeTIo | s | 2 | s
MUNICIPRLES.
| CAPRCITACIGN EN ADMINISTRACION
Y FINANIAS PARA AUTORIDADES,
b e BT 5 100.00 3 weNA | weTo | se | o | 78
MUNICIPALES.
INSTRUMENTOS ROMINISTRATIVOS
Y FINANCIERDS PARA AUTORIDADES,
e R R Fanos | Docwwewmo |35 | 35 | 10og B URBANA | MESTIO | %5 2 u
MUNICIPALES.

Fuente: Direccién de Fortalecimiento Municipal y Reportes Sicoin

Para todas esas actividades se programo un presupuesto cuya ejecucion se muestra en
la siguiente tabla:
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Tabla 2
Instituto de Fomento Municipal / Direccion de Fortalecimiento Municipal
Informacioén de Ejecucion Presupuestaria / Programa 13: Fortalecimiento Municipal. Afio 2020

EJECUCION DEL PRESUPUESTO  CIFRRS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES

DESCRIPCIGN ]
ASIGNADO MODIACADD VIGENTE EJECUTADO % EJECUCION

DIRECCION Y COORDINACION 463.9 -56.8 4011 346.3 85.07
 CAPACITACIGN MUNICIPAL 1,469.7 -146.3 1234 544.0 15.20
GESTION SOCIAL 8501 - 179.0 75.0 91.79
ASISTENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 17393 -635.5 1,103.8 878.1 79.55

TOTAL 4,523.0 -1,509.7 3,0133 2,483.4 82.42
Fuente: Direccion de Fortalecimiento Municipal y Reporte Sicoin RO0804768.rpt

2. ASISTENCIA CREDITICIA A
LAS MUNICIPALIDADES

Con la asistencia crediticia el INFOM refuerza la labor de las Municipalidades de acuerdo
a su Ley Organica a traves de su Programa 11: Asistencia Crediticia a las Municipalidades,
otorgando servicios de asistencia financiera, préstamos e intermediaciones financieras.
Estas ultimas, por medio de los bancos del sistema. Los préstamos provienen de su fondo
patrimonial con el fin de que los gobiernos locales realicen obras de infraestructura que
amplien o mejoren los servicios municipales.

Otro de los aspectos importantes a resaltar, y que forman parte de las gestiones impulsadas
por la presente administracion, lo constituye la disminucion de la tasa de interés sobre
prestamos a las municipalidades del 10% al 8%, a fin de fortalecer a los gobiernos locales,
mitigar las amenazas y los efectos econdmicos adversos que enfrenta el pais, como
consecuencia de la pandemia COVID-19, para lo cual fue necesario modificar el Articulo
14 del Reglamento para la Asistencia Financiera a las Municipalidades de la Republica de
Guatemala, segun consta en Resolucion de Junta Directiva No.78-2020 de fecha 24 de
marzo 2020.

Con esta medida, el INFOM se suma a los esfuerzos del Organismo Ejecutivo para apoyar
e impulsar el plan de reactivacion economica del pais.

Como consecuencia de dichas medidas el INFOM, por medio del area de créditos logro
colocar Q.268.37 millones, de los cuales fueron desembolsados Q.239.45 millones, siendo
este uno de los mayores logros historicos de la administracion.

Latablaacontinuacion, muestra la totalidad de préstamos desembolsados segun destino,
cabe resaltar que, conforme al reglamento para la asistencia financiera, la Gerencia del
instituto esta facultada para autorizar préstamos hasta por Q.900,000.00 y los mayores a
dicho monto es Junta Directiva.
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Tabla 3
Instituto de Fomento Municipal / Area de Créditos
Préstamos Devengados segun Destino. Aflo 2020

) PRESTAMOS MONTO DEVENGADD - DEPARTAMENTOS
At 1L, OTORGADDS |  [CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES) BENEFICIADDS
" | enéstanos muromzanos |, - MEIRAMIENTO DE CALLE Y ELABORALION DEESTUDIDS | JUTIAPR Y
POR GERENCIR 213, TECNICOS SUCHITEPEQUEL

MEJORAMIENTO DE: CALLES Y CAMINOS, CENTRALES | GUATEMALA,
HIDROELECTRICAS, ESCUELAS, ALCANTARILLADOS | ELPROGRESD,
SANITARIOS, PARQUES, SALON MUNICIPAL, SALON | SACATEPEQUEZ,
COMUNAL, ARERS DEPORTIVAS, MERCADOS MUNICIPALES, | CHIMALTENANGD,
CENTRO DE CAPACITACION, LOCALES COMERCIALES, | ESCUINTLR,
PRRQUED SUBTERRANED, EDIFICIOS DE GOBIERNOS | SANTA ROSA,
PRESTAMDS AUTORIZADOS 2 238.246.2 MUNICIPALES, SISTEMA DE AGURS RESIDUALES, PLANTA | SUCHITEPEQUEZ,
POR JUNTR DIRECTIVA T DE TRATAMIENTO, POZOS, DRENAJES, INSTITUTO DE | SAN MARCOS,
DIVERSIFICADO, COMPRA DE VEHICULOS Y MAQUINARIA | HUEHUETENANGO,
QUICKE,
IACAPA,
CHIQUIMULA,
JALAPAY
JUTIAPA.

TOTALES 3 239,459.3

Fuente: Area de Créditos

Las graficas a continuacion muestran la dinamica de los préstamos otorgados segun
departamento y destino, la tercera muestra el comportamiento de los préstamos en los
anos 2008, 2012, 2016 y 2020. Los cuales representan el primer ano de gobierno de cada
uno de esos periodos.
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Gréfical

Instituto de Fomento Municipal / Area de Créditos

Préstamos autorizados segun departamento beneficiado. Cifras expresadas en Millones de
Quetzales / ARo 2020
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Fuente: Area de Créditos INFOM

Grafica 2 )
Instituto de Fomento Municipal / Area de Créditos
Préstamos otorgados segun destino. Cifras expresadas en Millones de Quetzales / Ailo 2020

ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS | 0.32
PLANTA TRATAMIENTO | 0.50
COMPRA VEHicuLOS 1 1.12
SISTEMA AGUAS RESIDUALES 1 1.25
SALON cOMUNAL 1 1.30
EDIFICIO MUNICIPAL W 2.00
CENTRO DE CAPACITACION Y LOCALES COMERCIALES M 2.60
INSTALACIONES DEPORTIVAS H 2.70
SALON MUNICIPAL I 3.35
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ESCUELAS E INSTITUTOS HE 4.80
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Fuente: Area de Créditos

De acuerdo al historial de los préstamos que se otorgaron por parte del Area de Creditos,
se muestra el comportamiento de los prestamos durante el primer ano de cada gobierno,
en el cual se evidencia que el ano 2020, alcanzo el mayor monto aprobado de creditos
a pesar de la inseguridad que representd la pandemia del Covid-19, la cual cambid
abruptamente la vida de millones de habitantes, siendo Guatemala uno de esos paises
cuya economia resultd seriamente erosionaday sus relaciones de trabajo afectadas por la
caida en la producciony el comercio debido a la paralizacion de la mayoria de actividades.
Eso sin contar los fenomenos tropicales Eta e lota que posteriormente golpearon
severamente a varios municipios de la Franja Transversal del Norte. No obstante, a pesar
de serun ano complicado, especialmente para las instituciones del Estado que redujeron
sus actividades drasticamente, el INFOM tuvo un despegue significativo en la dotacion
de créditos a las municipalidades cuyo monto desembolsado fue de Q. 239,459,325.17,
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ComMo se expreso con anterioridad, o sea un 95.78% de los Q.250,000,000.00 programados.
Esto, obviamente redunda en mejores condiciones para las municipalidades que realizan
obras con dichos recursos.

De ahique, uno de los logros mas significativos de la presente administracion, lo constituye
la colocacion de préstamos por un monto de Q239.45 millones, cifra record de los ultimos
12 anos, lo cual contribuira con el progreso y desarrollo de los municipios beneficiados. La
grafica a continuacion, muestra el comportamiento de préstamos asignado y devengado
de los primeros anos de gestion de los gobiernos locales de los anos 2008, 2012, 2016 y
2020, evidenciandose en este ultimo el significativo resultado de la actual administracion.

Grafica 3

Instituto de Fomento Municipal / Area de Créditos

Presupuesto Asignado y Préstamos Devengados del Fondo Patrimonial
Cifras expresadas en Millones de Quetzales / Afios 2008, 2012, 2016y 2020
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Fuente: Area de Créditos

3. ASISTENCIA Y SERVICIOS
TECNICOS MUNICIPALES

3.1 UNIDAD DE ESTUDIOS TECNICOS

La Unidad de Estudios Técnicos -UET-, es otra parte integral del INFOM, responsable
de atender requerimientos en materia de ingenieria y arquitectura de proyectos de
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infraestructura, tanto por parte de las autoridades del INFOM, como por los gobiernos
municipales, en sistemas de suministro de agua potable (acueductos); sistemas de drenaje
de agua residual y de agua pluvial (alcantarillados), mercados, edificios gubernamentales,
rastros, salones comunitarios, plantas de tratamiento de desechos solidos y sistemas de
nomenclatura, asi como revision, evaluacion y aprobacion del contenido de expedientes,
elaborados por las municipalidades, para posteriormente emitir dictamen correspondiente
y analisis fisico-quimicos de agua potable y residual a través del Laboratorio de Agua.

3.1.1 FORMULACION DE PROYECTOS A MUNICIPALIDADES Y
MANTENIMIENTO DE SISTEMA DE AGUA POTABLE

En lo que respecta a la formulacion de proyectos, la UET, tiene avanzada una propuesta
a las municipalidades sobre un sistema de drenaje separativo, lo que implica trabajar
paralelamente el proceso de diseno del sistema de drenaje pluvialy el de aguas servidas,
la cual ha sido acogida positivamente por varias autoridades edilicias, aun cuando
la inversion en tiempo y en recursos sea mayor. Sin embargo, lo que se busca es un
sistema que proporcione mayor seguridad en el agua que se consume y al mismo tiempo
minimizar al maximo la contaminacion de las fuentes de agua.

A pesar de las circunstancias adversas que han golpeado al pais como la pandemia del
Covid-19, que freno drasticamente las actividades de todaindole, asicomo la contingencia
generada por los fendmenos atmosféricos, tales como los huracanes Eta e lota, que
afectaron el territorio nacional con depresiones tropicales en las postrimerias del ano
provocando inundaciones que destruyeron poblaciones enteras y, por ende sistemas de
suministro y de drenaje, especialmente en diferentes municipios de la Franja Transversal
del Norte -FTN-, las labores de la UET como levantamientos topograficos, diseno de
proyectos, revision de estos y las asesorias que han requerido las municipalidades,
no han cesado, sino todo lo contrario, la demanda del servicio se vio incrementada.
Paralelamente a ello, se realizaron otras labores tales como analisis de documentacion
o de situaciones particulares en las que intervino el componente técnico de ingenieria o
de arquitectura en proyectos de infraestructura, sobre las cuales, institucionalmente, se
requirié el dictamen correspondiente.

Otro de los servicios primordiales, que se brindaron por medio de la Unidad de Estudios
Técnicos, es el servicio de mantenimiento de sistemas de agua potable, el cual incluye
labores de aforo y limpieza de pozos, extraccion de equipos de bombeo, reparacion y
reinstalacion de equipos de bombeo, reparacion de equipos de cloracion, limpieza de
cloradores, reparacion de dosificadores de sulfato, sectorizacion y limpieza de redes de
distribucion. Esta actividad se vio limitada en el 2020, dada las restricciones de movilidad
en elterritorio nacional, como consecuencia de la pandemia Covid-19, sin embargo, fueron
realizados un total de 29 mantenimientos en diferentes comunidades de 5 municipios.
La tabla a continuacion muestra la totalidad de servicios brindados por la UET, durante
el 2020:
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Tabla 4
Instituto de Fomento Municipal / Unidad de Estudios Técnicos
Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras / Aflo 2020

EJECUCIN DEL PRESUPUESTO

METAFISICA CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DF QUETZALES INFORMACION DE BENEFICIARIOS
DESCRIPCION . . NUMERD DE
VIGENTE | EJECUTADO D VIGENTE | EJECUTADO J DEPARTAMENTOS MUNICIPALIDADES
EJECUCION EJECUCION RENEFICIADAS
DIRECCION Y COORDINACION 12 1 91.67 1338 5809 19.17
s INFORMES DE RSISTENCIA TECNICA ALTA VERAPAZ, GUATEMALR,
DE FORMULACION DE PROYECTDS A HUEHUETENANGO, ZACAPR,
MUNICIPALIDADES 110 106 96.36 2,680.0 2,162.2 80.68 SOLOLA, CHIMALTENANGO, 29

SAN MARCOS, QUICHE,
ESCUINTLR, PETEN

ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA EN IRCAPA, SACATEPEQUEL,
&% EL MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE 46 29 63.04 1156.4 1,030.9 89.15 ALTA VERAPAZ 5
AGUR POTABLE A MUNICIPALIDADES

TOTALES 45702 | 37740 82.58
Fuente: Unidad de Estudios Técnicos y Reportes Sicoin RO0804768.rpt, R00822834.rpt

3.2 LABORATORIO DE AGUA

De acuerdo con la Politica General
de Gobierno 2020-2024, donde se
establece en el Pilar 2. Desarrollo
Social, dentro de las acciones
estratégicas en materia de salud:
Ampliar la cobertura y mejorar la
calidad del agua para consumo
humano en un marco de gestion
integrada de los recursos hidricos
del pais, el INFOM ha logrado
coordinar con las Municipalidades
el servicio técnico de analisis de
muestras de agua potable y aguas
residuales, asi como capacitacion
a fontaneros e inspectores de
saneamiento para mejorar el
control en la calidad del agua que

se brinda a la poblacion a traves © proceso de Andlisis de Agua en el Laboratorio de

ge sutl_"aboratorio de Agua "Alfredo  |NFOM-UNEPAR, La Verbena, zona 7, Guatemala.
zarata’" _

G

Entre los logros destacables realizados estan, la promocion de trece (13) municipios del
departamento de Sacatepequez que lograron actualizar la certificacion de sus sistemas de
distribucion de agua potable, por medio del aval del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, en cumplimiento al Acuerdo Ministerial 523-2013 “Manual de especificaciones para
la vigilancia y control de la calidad del agua para consumo humano” EL MSPAS emitio
dicho certificado de calidad a las municipalidades con base en Informes de Resultados
de Analisis Fisicoquimicos y Microbiologicos que realiza el INFOM en la prestacion de
servicios técnicos, cuya dinamica se visualiza en la siguiente tabla:
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Tabla 5
Instituto de Fomento Municipal / Laboratorio de Agua
Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras / Aflo 2020

EJECUCION DEL PRESUPUESTO
S— NGMERO DE CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES —
ANALISIS REALIZADOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
VIGENTE DEVENGADO EJECUCION
§ ANALISIS MICROBIOLGICO DE AGUA
POTABLE 23 B8
S ANALISIS MICROBIOLOGICO DE AGURS 8 "
g SIUALES 12118 9571 15.26
ANALISIS ASICOOUIMICO DE AGUR POTABLE 652 ]
ANALISIS ASICOQUIMICO DE AGURS 8 3
RESIDUALES
TOTAL 3153 12718 8511 15.26 160

Fuente: Laboratorio de Agua

En la posterior tabla se visualiza el numero de analisis realizados conforme al tipo de
usuario.

Tabla 6
Instituto de Fomento Municipal / Laboratorio de Agua
Numero de analisis realizados conforme al Tipo de Usuario / Afo 2020

- CANTIDAD DE ANALIIS REALIZADOS
b vonceauones 2875
F PARTICULARES/USURRIDS EN GENERAL 178
PROVECTOS PROPIOS DE INFOM (PROGRAMAS A CARGO DE INFON: UNEPAR, BID, CAMINGS RURRLES ) 85
OTROS: MINISTERIOS, SECRETARIRS 15
TOrAL 353

Fuente: Laboratorio de Agua

4. SECTOR AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO

De acuerdo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen en su Objetivo 6,
que los paises deben “garantizar la disponibilidad del agua y su gestion sostenible y
el saneamiento para todos”; el INFOM, a traves de su Programa 14 Prevencion de la
Desnutricion Cronica, proyectd una serie de actividades de planificacion y ejecucion
de proyectos de agua, saneamiento y supervision los cuales incluyen construccion de
alcantarillados, acueductos, plantas de tratamiento, perforaciones de pozos, aljibes
y letrinas con el fin de que las poblaciones mas vulnerables por su nivel de pobreza,
alcancen uno de los beneficios del desarrollo, como es el acceso al agua potable y el
saneamiento.
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PROGRAMAS FINANCIADOS CON FONDOS NACIONALES

411 FONDO NACIONAL UNEPAR -301-

La Unidad Ejecutora -301- Fondo Nacional-UNEPAR-, esta integrada por los programas
de Gestion Social, Preinversion, Aguas Subterraneas y Desarrollo y Ejecucion, orientados
a fortalecer la cobertura de proyectos de agua potable y saneamiento en comunidades
rurales del pais, cuyas acciones se describen a continuacion:

4111 PROGRAMA GESTION SOCIAL

Encargado de la integracion de los aspectos socio legales para el desarrollo y ejecucion
tripartita (INFOM, municipalidades y comunidades) de proyectos de agua potable y
saneamiento basico en el area rural, priorizando la promocién social y educacion sanitaria
y ambiental para mejorar conocimientos, actitudes y practicas de los usuarios de los
servicios de agua potable y saneamiento, garantizando condiciones de sostenibilidad de
los mismos en contextos de amplia participacion comunitaria. Los servicios prestados
por el Programa de Gestion Social en el ano 2020, se centraron en la realizacion de
diagnosticos sobre el abastecimiento de agua potable y saneamiento, apoyandose en
las Oficinas Regionales con auxilio de instrumentos estadisticos, como la boleta socio
economica, la de salud, la de educacion y la de censo poblacional, utilizando fotografias
que acreditaron las actividades mas relevantes de la participacion activa comunitaria,
demostradas al aplicar el arbol de problemasy el analisis de los actores. Esa informacion,
se tabuld de acuerdo al formato establecido en el Manual de Formulaciony Evaluacion,
de Proyectos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-.

Tambien, se asesord legal y socialmente a las organizaciones comunitarias en la
conformacion de expedientes para proyectos de agua y saneamiento basico, segun
listado del POA 2021, con el fin,
de obtener la licencia ambiental
proporcionada por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales
-MARN- vy la garantia sanitaria
del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social -MSPAS-, las
cuales avalan la viabilidad técnica,
financiera, social y legal de los
mismos, con ello se beneficid a
comunidades de los departamentos
de San Marcos, Huehuetenango,
Peten, Jutiapa, Quiché, Totonicapan,
Quetzaltenango, Alta y Baja Verapaz
y Suchitepéquez.

Por otro lado, se elaboraron
cuatro documentos legales, a
traves de los cuales, el INFOM,

-~ : Taller de Capacitacion: "Educaciéon Sanitaria y
las municipalidades y las Ambiental”, Teculutdn, Zacapa.

organizaciones comunitarias :
[ SRR . SN
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adquieren compromisos en la gjecucion de sistemas de agua potable y saneamiento.
Obligaciones donde se estipulan quienes son los responsables del financiamiento con
sus aportes detallados; de la gjecucion del sistema de agua potable y saneamiento; de
la administracion, operacion y mantenimiento y de la educacion sanitaria y ambiental
que conllevan. Ese acuerdo finaliza simbolicamente, con la visita a la comunidad y a
la Alcaldia Municipal donde en acto protocolario se suscribe el mismo. Dentro de ese
marco de compromisos, en el 2020, la Institucion considerd importante estructurar un
equipo de trabajo capaz de dar seguimiento a las actividades propias de cada proyecto,
dando como punto de partida talleres de capacitacion virtual y presencial denominados:
‘Capacitacion al personal de Gerencia y Promotores Sociales de Oficinas Regionales,
sobre la tematica de Fortalecimiento a la Organizaciéon Comunitaria, Educacion Sanitariay
Ambiental y de Administracion, Operacion y Mantenimiento del Sistema de Agua Potable
y Saneamiento”.

Para complementar lo anterior, tambien se contempld la importancia de llevar a cabo
coordinaciones interinstitucionales con elfin de lograr un mejorimpacto en la consecucion
de los objetivos.

A continuacion, se presentan las actividades principales del Programa de Gestion Social
de UNEPAR llevadas a cabo durante el 2020:

Tabla 7
Instituto de Fomento Municipal / Fondo Nacional UNEPAR-Programa de Gestidn Social
Actividades realizadas / Ailo 2020

DESCRIPCIGN RESULTADD ACTIVIDAD
EN PROCESD DE REGULARIZACION Y ELABORACIGN DE DIAGNGSTICO PARR PROYECTOS DE AGUR POTABLE Y SANERMIENTO -
BASICO PARA COMUNIDADES RURALES. POR 2022. 4 INFORME DE DIRGNOSTICO SOCIAL
SEGUIMIENTO DE LA CONFORMACION DE DOCUMENTOS LEGALES PARA PROYECTOS DE AGUA Y SANERMIENTO PARA
COMUNIDADES RURALES. POR 2021, a PROYECTOS GESTIONADOS
SEGUIMIENTO DE LA CONFORMACIGN DE DOCUMENTACION SOCIO LEGAL DE CONVENID PARA PERFORACIGN DE POZO MECANICO
PARR PROYECTO DE AGUR POTABLE EN COMUNIDADES RURALES. 4 PROYECTOS GESTIONADOS
TALLER OF CAPACITACION PARA LOS PROMOTORES SOCIALES Y GERENTES REGIONALES. 4 TRLLERES
MONITORED Y EVALURCIGN DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION QUE REALIZA EL PERSONAL SOCIAL DE OFICINA REGIDNAL,
DIRIGIDD A LAS ORGANVIACIONES COMUNITARIAS GESTORAS DE PROVECTOS Y GESTIGN MUNICIPAL,COMD TAMBIEN PARA 3 INFORMES CURTRIMESTRALES
LA ADMINISTRACIGN, GPERACIGN Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTRBLE Y SANEAMIENT.
ASESORIA EN LA OFICINA OE GESTION SOCIAL UNEPAR, PARR LAS ORGANIZACIONES COMUNITARIAS GESTORAS ¥ 0 —
ROMINISTRADORAS DE PROYECTOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENT
VISITAS TECNICAS, SOCIALES, CONEL OBJETO DE DETERMINAR LAS CONDICIONES SOCIALES VINCULADAS A LA ATENCION DE p T
MUNICIPALIDADES Y COMUNIDADES BENEFICIARIRS.
REUNIONES EJECUTIVAS E INTERINSTITUCIONALES ¥ MESAS TECNICAS DE TRABAJ INSTITUCIONAL. n REUNIONES

Fuente: Direccion General de UNEPAR

4112 PROGRAMA DE PRE-INVERSION

Acargo de lafase de Preinversion de los proyectos en sus diferentes etapas, este programa
se asegura cual es la mejor alternativa de inversion, al considerar los expedientes con los
referentes técnicos idoneos para su seguimiento y evaluacion.

Sin dejar de cumplir con las directrices del Estado de Calamidad devenido de la Pandemia
del Covid-19, el programa realizo diferentes tareas esbozadas en la tabla siguiente:
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Tabla 8
Instituto de Fomento Municipal / Fondo Nacional UNEPAR-Programa de Preinversion
Actividades realizadas / Ailo 2020

ND. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CANTIDAD DE ACTIVIDADES REALIZADAS

1 DOCUMENTOS DE PROYECTOS FORMULRDOS PARA COMUNIDRDES RURALES 8

ASESORIA TECNICA A LOS REPRESENTANTES DE LAS COMUNIDADES RURALES PARA LA GESTION DE LA FORMULACIGN DEL DOCUMENTO DE

PROYECTO. u

3 LEVANTAMIENTOS ¥ REPLANTEOS TOPOGRARICOS PARA PROYECTOS DE AGUA POTABLE Y SANERMIENTO 10
4 INSTRUMENTO AMBIENTAL 8
3 RESOLUCIGN AMBIENTAL 8
] LICENCIA AMBIENTAL 12
1 EVALUACIONES TECNICRS SOBRE DOCUMENTOS DE PROYECTOS FORMULADOS PARA COMUNIDADES RURALES (DICTAMEN TECNICO) 2

EVALUACIONES INICIALES PARA DEFINIR LA CONTINUIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS SOLICITUDES DE PROYECTOS DE
COMUNIDRDES RURALES

Fuente: Programa de Preinversion. UNEPAR-INFOM
Ademas de lo anterior, el Programa participd en otras actividades tales como:

® Primer Gabinete de Gobierno Movil de Puertas Abiertas, en el municipio de Salcaja,
Quetzaltenango, donde se recibieron solicitudes de proyectos de agua potable y
saneamiento.

e Informe de visita técnica para evaluar factibilidad de proyectos de alcantarillado
sanitario (con planta de tratamiento de aguas residuales -PTAR-) de las aldeas Sebep
y Yalanciop, San Mateo Ixtatan, Huehuetenango.

e A peticion de lideres comunitarios de Caserio Los Quineles, Quetzalito, Aldea Media
Luna, Aldea Las Vegas, Jimeritos y Cacao Frontera, todas de Puerto Barrios, Izabal,
se realizaron visitas técnicas de evaluacion con respecto a precariedad o carencia de
agua potable.

® Actualizacion por cambios en las condiciones originales de 4 proyectos, tanto en
diseno y planos como cambio de terreno a requerimiento del Programa de Desarrollo
y Ejecucion. Estos son: construccion de sistema de agua potable aldea Panimacoc,
Tecpan Guatemala, Chimaltenango, mejoramiento sistema de agua potable caserio
San Joseé Xiquinabaj, San Antonio Palopo, Solola; construccion sistema de agua potable
aldea Las Minas, aldea Quequesiguan y sus caserios Palimope y Barranca El Cafetal,
Sipacapa, San Marcos y construccion sistema de agua potable aldea Guaritas, El Estor,
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4.11.3 PROGRAMA DESARROLLO DE AGUAS SUBTERRANEAS

Programa encargado de perforar pozos mecanicos como fuente de abastecimiento para
ejecutar sistemas de agua potable en el area rural del pais, sustentados en investigaciones
e informacion técnica, geologica e hidrogeologica que determinen su factibilidad vy
viabilidad.

En el 2020, fueron perforados 2 pozos mecanicos, beneficiando con ello a las aldeas
Chuichaj y Pasac de San Cristobal Totonicapan, Totonicapan. Entre ambos proyectos se
han beneficiado a 1,668 personas del grupo étnico indigena quiché del area rural.

Tabla 9
Instituto de Fomento Municipal / Fondo Nacional UNEPAR. Programa Desarrollo de Aguas
Subterraneas/ Pozos Mecanicos Perforados / Ailo 2020

’ . INFORMACION DE LOS BENEFICIARIOS
UNIDADDE | METAFISICA | EJECUCION DEL PRESUPUESTO (CIFRAS

MEDIDA | EJECUTADR | EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES) | AREAURBANA | GRUPD TOTALDE
RURAL ernco | HOMBRES | MUIERES | pevereinns

= 0. NOMBRE DE LA OBRA

PERFORACIGN DE POZ0 MECANICO, ,
1| ALDER CHUICHAJ, SAN CRISTOBAL | PIES 1000 4306 RURAL | INDIGENA | 360 360 720
TOTONICAPAN, TOTONICAPAN.

PERFORACIGN DE POZO MEEﬁNIEU, )
2 | ALDEA PASAC, SAN CRISTOBAL PIES 1000 430.7 RURAL INDIGENA 414 414 948
TOTONICAPAN, TOTONICAPAN.

TOTAL 861.3 834 834 1,668

Fuente: Programa Desarrollo de Aguas Subterraneas

Aparte de lo anterior, se han elaborado 34 Estudios Hidrogeologicos para perforacion de
pOzos mecanicos en igual numero de comunidades, en 21 municipios repartidos entre
los departamentos del Quiche, Huehuetenango, Guatemala, Chimaltenango, Solola,
Santa Rosa, Zacapa, Totonicapan, Quetzaltenango, El Progreso, Sacatepéquez, Peten,
Jutiapa y San Marcos. Asimismo, sondeos electricos verticales en sitios propuestos para
la perforacion de pozos mecanicos.

4.11.4 PROGRAMA DESARROLLOY EJECUCION

Responsable del control de la calidad en la ejecucion de los proyectos de agua potable
y saneamiento basico del area rural, garantizando que estos se ejecuten, liquiden y
regularicen fisica y financieramente; velando porque su beneficio llegue a las comunidades
con la debida calidad.

Se presenta el avance fisico y financiero de las obras de acueductos en el ano 2020.
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Tabla 10
Instituto de Fomento Municipal / Fondo Nacional UNEPAR. Programa Desarrollo y Ejecucion
Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras / Aflo 2020

- METR FINANCIERR
T ULl (CIFRRS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES)
nowseetaone | s | IR - .
0 0

INCIAL | MODIRCADD | VIGENTE | EIECUTADD | . ' | WAL | MODIRCADD | viGeNTE | EicuraDo | "o o

CONSTRUCCION SISTEMA

DEAGUR POTRBLEBETHEL, | 131996 |  METRD | 0 6 6 0 b0 | oo | sm | sm | oo | o

LAS CRUCES, PETEN

CONSTRUCCION SISTEMA

DE AGUA POTABLE ALDER

ESQUIPULAS SELUE, | .o, | MEWRD | 0 | s | 55 | 0 000 | 00 | aa04 | wna | 25 | s

SAN cARLoS sun, | %%

DUETZALTENANGO

CONSTRUCCION SISTEMA

DE AGUA POTABLE
ALDEA SAN FRANCISCO
MOMONLAC Y RALDER
MOMONLAC, MUNICIPID
DE SANTA CRUZ BARILLAS,
DEPARTAMENTD DE
HUEHUETENANGO

138,102 |  METRO 0 1924 1924 110 40.02 0.0 276.8 276.8 157.3 56.83

CONSTRUCCION SISTEMA
DE AGUA POTABLE
CASERID CHIPOC,
MUNICIPIO DE COMALAPR,
DEPARTAMENTOD DE
CHIMALTENANGD

38,768 | DOCUMENTD | 0 1 1 1 100.00 0.0 231 231 231 100.00

CONSTRUCCION SISTEMA
DE AGUA POTABLE ALDER
VENECIR, MUNICIPID | 171,648 |  METRD 0 2,667 2,667 2,350 88.1 0.0 235.5 235.5 208.6 88.59
TEJUTLA, DEPARTAMENTO
SAN MARCOS

CONSTRUCCION SISTEMA
DE AGUA POTABLE CANTON
SIETE VUELTRS, ALDEA
SAN PEDRO CUTZAN, | 171,885 [  METRD 0 391 391 0 0.00 0.0 455.3 455.3 436.6 95.89
MUNICIPIO DE CHICACRD
DEPARTAMENTO DE
SUCHITEPEQUEZ

AMPLIACION SISTEMA DE
AGUA POTABLE ALDER
IXQUEBRJ, SAN SEBASTIAN | 185,559
CORTAN, HUEHUETENANGO

METRO 0 915 915 683 10.05 0.0 1,087.2 1,087.2 0.0 0.00

AMPLIACION SISTEMA
DE AGUA POTABLE
SECTOR LA CUCHILLR,
ALDEA NAHUALATE I, SAN | 185,827
ANTONID SUCHITEPEQUEL,
SUCHITEPEQUEL

METRO 0 4,212 4,212 0 0.00 0.0 884.0 884.0 0.0 0.00

AMPLIACION SISTEMA
DE RGUA POTABLE
CASERIO YERBRBUENA,
CHIMRLTENANGO,
CHIMALTENANGD

186,007 METRO 0 3,155 3,155 0 0.00 0.0 1914 1914 18 0.99

CONSTRUCCION SISTEMA
DE AGUA POTABLE
ALDER PANIMACOC,
TECPAN GUATEMALA,
CHIMALTENANGO

187,496 METRO 0 3,875 3,875 2,136 10.61 0.0 226.5 226.5 140.0 61.81

METRO 0 26,362 26,362 6,539 24.80
TOTAL 0.0 49319 | 49319 | 12289 24.89
DOCUMENTD | D 1 1 1 100.00

Fuente: Direccion General de Unepar, Oficio DGU-007-2021y Reporte Siges R0O0818630.rpt
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4.2 PROGRAMAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

4.2.1 PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL
DESARROLLO HUMANO (FASE 1)

El Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase 1), es
financiado por la cooperacion internacional y consta de dos fuentes de financiamiento. La
primera es la que proviene del Fondo Espanol de Cooperacion para Agua y Saneamiento
en América Latina y el Caribe identificado con el numero de convenio de donacién GRT/
WS-11905-GU con un monto de $. 50,000,000.00, el cual dio inicio el 29 de enero de 2010
con una ampliacion para su ultimo desembolso a cumplirse el 31 de octubre de 2022, Su
gjecucion financiera acumulada al 31 de diciembre de 2020 fue de Q 73,870,972.97.

La segunda fuente de financiamiento es la que proviene del Banco Interamericano de
Desarrollo BID, por un monto de $ 50,000,000.00 también, cuyo contrato de préstamo se
identifica con el numero BID 2242/BL-GU, el cual inicio el 8 de noviembre del 2012, el cual
también tuvo una ampliacion de desembolso que finalizara el 31 de octubre de 2022. Al
31 de diciembre de 2020 tuvo una ejecucion acumulada de Q 36,273,167.64. A los montos
anteriores hay que incorporarle Q. 620,964.00 de aporte local como contrapartida del
préstamo, lo cual sumado a las dos ejecuciones anteriores da un total de inversion del
programa de Q.110,765,104.61.

Este programa tiene como objetivo
mejorar 'y ampliar el acceso a
los servicios de agua potable y
saneamiento en areas rurales,
urbanas y periurbanas en un
marco que incentive el desarrollo
institucional del sector, promueva
la participacion organizada
de las comunidades rurales vy
municipalidades y asegure la
sostenibilidad de los sistemas a
mediano y largo plazo.

Uno de los principales logros del
2020, es el haber alcanzado, tanto
para el convenio de donacion como
para el préestamo, los consiguientes
avales a las solicitudes de
ampliacion de desembolso por
parte del Programa, las cuales
fueron concedidas por el MINFIN,
hasta el 31 de octubre de 2022.

Otro logro, fue la suscripcion del
convenio modificatorio entre el
INFOM vy el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -
MSPAS-, del cual se logré su No
Objecion en el mes de septiembre,
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lo que concluyd con su suscripcion el 12 de octubre del 2020 por parte del Gerente
del INFOM vy la Vice Ministra del MSPAS, trasladandose posteriormente al INFOM, por
medio de Acuerdo Ministerial, el 26 de octubre del presente ano. EL Programa gestiona
la aprobacion de este convenio modificatorio ante la Junta Directiva del INFOM. Logrado
esto, el MSPAS presentara la propuesta de inversion para fortalecer o contar con la
entidad rectora sectorial de agua y saneamiento y la entidad rectora de la calidad de
agua para consumo humano fortalecida, la cual, debe contar con la No Objecion del
Banco Interamericano de Desarrollo.

4.2.11 COMPONENTES DEL PROGRAMA

Componente 1 - Desarrollo Institucional del Sector. Tiene por objeto: (i) Estructuracion y
puesta en marcha del Ente Rector de Agua Potable y Saneamiento dentro del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y bajo sus lineamientos; (ii) fortalecer
las capacidades del MSPAS para monitorear la calidad del agua; y (i) fortalecer las
capacidades de INFOM-UNEPAR como Unidad Ejecutora especializada en agua potable
y saneamiento con el objeto de contribuir a la institucionalidad del sector, la expansion de
los servicios y la sostenibilidad.

Componente 2 - Inversiones en Infraestructura. EL objeto de este componente es
incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y saneamiento en zonas
rurales, urbanas y periurbanas, focalizandose en las comunidades mas vulnerables.
EL componente esta constituido por: () construccion y ampliacion de sistemas de
abastecimiento de agua potable y saneamiento en comunidades rurales; (i) expansion
de redes de agua v alcantarillado y otras obras de infraestructura, tales como plantas
de tratamiento de aguas residuales, en zonas urbanas y periurbanas,; (iii) actividades de
planificacion de inversiones, estudios complementarios y disenos de ingenieria; y (iv)
actividades de inspeccion y supervision de las obras y acciones conexas.

Componente 3 - Desarrollo Comunitario y Fortalecimiento Municipal, para la prestacion
de servicios de agua y saneamiento. Tiene por objeto apoyar y fortalecer las capacidades
de las municipalidades y de las comunidades rurales para la administracion, operacion
y mantenimiento de los sistemas de agua potable y saneamiento de manera sostenible.
Mediante la ejecucion de este componente se promovera la participacion activa de las
comunidades rurales y municipalidades durante todo el ciclo del proyecto (pre-inversion,
inversion y post-inversion), contribuyendo de esta manera a la sostenibilidad de los
sistemas construidos. Como parte del componente se incluiran tambien capacitaciones
en materia sanitaria y ambiental.

4.21.2 LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL LPI-02

De los proyectos de arrastre que fueron contratados en el ano 2013, queda pendiente
de completar el proceso administrativo de liquidaciéon de un proyecto del contrato
5-2013. Y, 3 proyectos del contrato 07-2013. De estos ultimos, se logro la activacion del
proyecto ubicado en San Isidro Chamac, San Pedro Sacatepequez, San Marcos, SNIP
96965. Asimismo, se envio a la SEGEPLAN para su evaluacion, el proyecto Ojo de Agua,
Esquipulas Palo Gordo, San Marcos con SNIP 94956, y el expediente de la aldea EL Xab,
El Asintal, Retalhuleu SNIP 94992.
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Inauguracion de Pozo Mecdnico, Comunidad de Pasac, San Cristobal, Totonicapdn.
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Tabla
Instituto de Fomento Municipal / Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | / Estado del Contrato 07-2013/Af0 2020

PRESUPUESTO 2020

Had paouere | conrmaro AVANCEFISICO | AVANCEFINANCIERD | LIGUIDADOS AROS
M. N N BENEFICIARIOS | ppowepin PROMEDIO ANTERIORES

A REACTIVAR

LiauIiDADOS M DECREMENTADO

APCA: T.E.S.TECNICAS
7-2013 | EQUIPOS Y SERVICIDS / ARCO 14,609 T1.10% 11.68% 9 0 3 1
CONSTRUCCION Y PROYECTOS

PROUETE
1

Fuente: Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase |
En la columna: A reactivar / *1, existe el Contrato modificatorio aprobado y vigente para finalizar 3 Proyectos

4.2.1.3 PROYECTOS EN EJECUCION EN CUMPLIMIENTO A LA POLITICA
PUBLICA DE REPARACION A LAS COMUNIDADES AFECTADAS POR LA
CONSTRUCCION DE LA HIDROELECTRICA CHIXOY, CUYOS DERECHOS
HUMANOS FUERON VULNERADOS, ACUERDO GUBERNATIVO NO. 378-2017

Enlorelacionadoa estos proyectos mas conocidos simplemente como Chixoy, unicamente
esta en gjecucion el correspondiente al contrato No. 017-2018-BID-2242/BL-GU, del
cual se aprobo una prorroga a marzo de 2021, por las circunstancias que derivaron de la
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pandemia COVID-19, y se encuentra en ejecucion al 31 de diciembre de 2020. El estado
del contrato se presenta a continuacion:

Tabla 12
Instituto de Fomento Municipal / Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | / Estado del contrato 017-2018-BID-2242/BL-GU / Afo 2020

MONTO VIGENTE DEL CONTRATODEL | PAGADOALAFECHAEN | AVANCEFISICOAL31 | AVANCE FINANCIERD AL

PROVECTO ENMILES DEQUETZALES |  MILES DEQUETZALES | DEDICIEMBRE2020 | 310EDICIEMBRE2020 | OBSERVACIONES

EMPRESA CONTRATADA

CONTRATO EN EJECUCION,

ODAC, CONTRATO NO. 017-2018-BID-2242/ SE SUSPENDIG LA ORDEN
RL-CU 14,035.4 10,730.5 19.42% 16.45%(1] D DEMORA EL 2 DE

DICIEMBRE 2020

Fuente: Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase |
[1] Incluye 20% de anticipo otorgado

4.21.4 PROYECTOS URBANOS DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

Los proyectos de agua potable y alcantarillado sanitario de areas urbanas en seis (6)
municipios del departamento de San Marcos: 1) San José El Rodeo; 2) Esquipulas Palo
Gordo; 3) San Cristobal Cucho; 4) San Marcos cabecera; 5) San Pablo y 6) San Pedro
Sacatepéquez, permanecieron en estado de suspension en su mayoria hasta el mes de
agosto 2020, por las restricciones de movilidad debido a la pandemia del Covid-19, por lo
cual fue necesario realizar prorrogas de plazo contractual. Sin embargo, a partir del mes
de septiembre, se encuentran en ejecucion de tal manera que el Presidente de la Junta
Directiva y el Gerente del INFOM, se apersonaron para conocer el estado de avance de
dichos proyectos que son de gran relevancia para su poblacion, demostrando con ello, el
interés de las autoridades en la ejecucion de las obras.

T

‘ -l.i“'\:hl

Reunion de la Presidencia y Gerencia con Concejos Municipales de San Pedro Sacatepéquez y San Marcos.

B 000 % 2l R R, 000000000000 A
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Tabla 13
Instituto de Fomento Municipal / Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | / Estado de los Contratos urbanos de San Marcos / Afio 2020

MONTOVIGENTE | per oo ,
| DELCoNTRATO DEL AVANCEFISICOAL31 | AVANCE FINANCIERD AL
BLLUEIL 1L UBICACION | ppovecro enmiesoe | FECHRENMILES | e yviewarE 2020 | 31DE DICIEMBRE 2020 e
DE QUETZALES
QUETZALES

CONTRATD EN EJECUCION, SE TRABAIA EA LA
1 _ DISTRIBUCION, INSTALACION DE TUBERIA,
R oran b | s SE REALIZAN TRABAIOS DE PTAR, POTOS DF
MARCOS Y VISITA, INSTALACIGN DE COLECTOR, CONEXIONES
s TR S | esqupus | P00 3au 42.08% SLABRII | powciLIARES, REPDSICIGN OE PAVIMENTO. LA
24D/ [ pROTee0y | PALOGORDD SUPERVISIGN APRDBO LA VARIACION NO.5 QUE
ESTA EN PROCESO DE ENVIARLA AL BID PARA SU

CONDCIMIENTO
LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN SON:
EMPRESA CONTRATADR:RPCR: | oo oo o EXCAVACIGN, RELLENOS DE ZANJAS, TANQUE
CONSTRUCTORA ROZA/INCIARC, ; DE DISTRIBUCIGN, INTRODUCCION DE TUBERiA,
| CONTRATO N0, 011-2018-BID- 5"3;3?&“ 65,8425 35,536.3 95.67% 5397% COLECTOR, REPOSICIGN DE ADOQUINAMIENTO.

2242/BL-GU (4 PROYECTOS) PLANTA DE TRATAMIENTO. SE OBTUVO LA NO
OBJECION DE LA VARIACION NO. 3

EMPRESA CONTRATADA: APCA:

SMC/INSOL, CONTRATO NO. PROYECTO ACTURLMENTE EN EJECUCION, SEESTA

AN TRABAJANDO EN INSTALACIGN DE TUBERIA DE PV,
pia-2u1e RIS ISISEU | cpsrog 22,5904 20,780 88.79% 89.53% EXCAVACIGN, RELLEND, REPOSICION DE ADOQUIN
: CUCHO Y CONEXIONES DOMICILIARES, POZ0S DE VISTA Y
2018-GRI/WS-11905-6U [2 PLANTA DE TRATAMIENTD
PROYECTOS) :
EMPRESA CONTRATADA:
CCIA-SEGEISA, CONTRATO SEEMITIO LA ORDEN DE INICID EL 4 DE SEPTIEMBRE
N0, 0051-2018-GRT/WS- . i 2020, ENEJECUCIGN, SE TRABAJA EN INSTALACION
11905-GU (2 PROYECTOS) v su | SN PEDRD AR 5,349 0.38% 6.98% DE TUBERIA DE DISTRIBUCION, COLECTOR,
MODIFICATORIO CONTRATO NO. EXCAVACION DE ZANJAS, RELLEN.
007-2020-GRT/WS-11905-5U
TOTAL 358,696.3 165,113.5

Fuente: Programa de Agua Potable y Saneamiento para El Desarrollo Humano, Fase |
1. El avance financiero corresponde al pago de anticipo y no afecta el presupuesto del ejercicio fiscal.

4.2.1.5 PROYECTOS DE ALJIBES Y LETRINAS

Con relacion a los proyectos de aljibes y letrinas, correspondientes al Contrato
No. 017-2018-BID-2242/BL-GU, estos han tenido un avance significativo, lo cual se visualiza
a continuacion.

Tabla 14

Instituto de Fomento Municipal / Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | / Estado de las Adquisiciones y Contratos de los Proyectos de Aljibes y Letrinas
ARo 2020

MONTOVIGENTE | PAGRDOA |  AVANCE AVANCE
LOTE DELPROYECTO | LAFECHR | FISICOAL31 | FNANCIERO AL
N0, PROYECTD COMUNIDAD | MUNICIPIO | DEPARTAMENTO | BENERCIARIOS | “p\ o ee ™ | enwites D | DEDICIEMBRE | 310E DICIEMBRE OBSERVACIONES
QUETZALES | QUETZALES 2020 2020
EMPRESR CONTRATADA: ODAC, CONTRATO NO. 0017-2018-BID-2242/B1-GU 654 1,998.3 12178 19.42% 94.99%
SUMINISTRO DE CASERID L0S PROYECTOS
COMPONENTES CHITOMAX 570 5,522.1 5,245.6 99.10% 94.99% ESTAN EN FASE DE
Y DOTRCION DE CORRECCIONES PREVID
3 ; CUBULCO | BAJAVERAPAL :
SISTEMASDERGUR | pasepi A LA RECEPCION
Y SANEAMIENTO YINRCATI I 84 2,076.1 1972.2 98.32% 95.00%
(LETRINAS Y ALJIBES)

Fuente: Programa Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase |
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4.21.6 COMPONENTE GESTION SOCIAL Y
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

Dentro de ese componente, se implementd un plan de comunicacion para mantener
informados a los actores involucrados, sobre la situacion de los proyectos y las medidas
adoptadas para continuar su construccion. Lo anterior, derivado de las restricciones
contenidas en el estado de calamidad para prevenir la pandemia del covid-19 incluidas
dentro de la nota técnica de seguridad, salud e higiene del BID. Dentro de este plan
se realizaron verificaciones de cumplimiento de las medidas de salvaguardas sociales
y ambientales, por parte de las empresas constructoras y se ejecutaron acciones de
fortalecimiento de las unidades municipales de agua potable y saneamiento, en cinco de
los seis municipios de San Marcos con proyectos. También acciones de sensibilizacion
social de las poblaciones beneficiarias a traves de medios audiovisuales y de radiodifusion,
por emisoras que cedieron cunas informativas en los seis municipios. A estas acciones, se
unieron organizaciones gubernamentales, municipales y no gubernamentales que tienen
presencia en la zona como ADIMAM, HELVETAS, MANCUERNA DEL RIO NARANJO, MARN
y MSPAS.

En la tabla posterior, se muestra la dinamica del programa en este componente donde se
visualizan el numero de talleres y el numero de participantes.

Tabla 15
Instituto de Fomento Municipal / Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | / Talleres de Capacitacion Impartidos / Afio 2020

CONVENID DE DONACION GRT/WS 11905-6U | CONTRATO DE PRESTAMO BID2242/BL-GU |  TOTAL DONACION + PRESTAMO

PROVENIENCIA DE LOS PARTICIPANTES T PARTICIPANTES - PARTICIPANTES N0 | PARTICIPANTES

TRLLERES | wompres |  MuseRes | TALLERES | wompRes | Museres | TALLERES | yoMBRES | MUJERES

CHIQUIMULA: LOTES 1Y 3 CAMOTAN: ALIIBES Y LETRINAS 0 0 0 89 780 1220 89 | 780 | 1220
CHIQUIMULA: LOTES 2,4,5 Y 6 CAMOTAN, JOCOTAN, SAN JUAN

AL B | 202 3801 0 0 0 | 200 | 26w

VERAPACES: LETRINAS 194 991 158 0 0 0 w4 | s | 3
CHIXOY: CHICAMAN, CUBULCD Y RABINAL: ALIIBES Y LETRINAS,

P 0 0 0 236 188 131 26 | 188 | 130
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO: PROCESD LPI-

002: PROVECTOS DE ARRASTRE 1 15 116 0 0 0 WM e
PROVECTOS DF MEJORAMIENTO DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADOS: SAN MARCOS 0 0 0 L 12 %2 no| T [ 3
PROVECTOS OF MEJORAMIENTO OE AGUA POTRBLE Y

ALCANTARILLADOS: SAN MARCOS e 403 12 0 0 0 a | s | o

TOTAL 595 | 410 4,204 w | 220 200 | 103 | 6420 | 723

TOTALTALLERES 1,036
TOTAL PARTICIPANTES | 13,543

Fuente: Programa Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase I.

4.2.1.7 EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA

El presupuesto vigente de este programa fue de Q. 152,032,463.00 del cual se ejecuto el
72.43% al 31 de diciembre del 2020, aunadas sus areas administrativas como los proyectos
de alcantarillados y acueductos. Esta dindmica se demuestra en la tabla siguiente tanto
en lo fisico como en lo financiero.
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Tabla 16
Instituto de Fomento Municipal / Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano, Fase | / Ejecucién de Metas Fisicas y Financieras / Afio 2020

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

eIl UNDADEE | gy ETR FISICR (CIFRRS EXPRESAOAS EN MILES DE QUETZALES)
viGeNTe | esecutao | v esecucion | vicene | Esecuraoo | s Esecucion

DIRECCIGN ¥ COORDINACIGN DOCUMENTD | NORPUCA | 12 12 0000 | 78384 | 45974 150
E INFORMES DE SUPERVISIGN Y RSESORIR TECNICR EN PROYECTOS DE RGUR
U DOCUMENTO | NORPUCA | 130 1% 9538 | 7194 | 125903 4895
INFORMES DE SUPERVISION Y CONTROL DE CALIDAD DE PROYECTOS DE AGUR
POTABLE Y SANEAMIENTO DEL AREA URBANA Y PERIURBANA DOCUMENTO ( NORPLICA | 130 124 95.38
INFORMES DE ASISTENCIA TECNICA EN FORMULACION Y EVALURCIGN DE
PROYECTOS DE AGUA POTABLE Y SANERMIENTO A MUNICIPALIDRDES ¥ | DOCUMENTO | NORPUCA | 2 0 0.00 100 0 0.00
COMUNIDADES
ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE AGUR POTABLE ¥ [ porveice [ oo o | . 000

SANERMIENTO PARA COMUNIDADES URBANAS Y PERIURBANAS

INFORMES DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL SECTORIAL PARA EL NINISTERID
E DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIALE INSTITUTO DE FOMENTO MUNIcipaL | JOCUMENTO | NORPUCA | 6 0 0.00 55 0 0.00

INFORMES DE RSISTENCIA TECNICA EN AGUR Y SRNERMIENTO PARA EL

MINISTERID DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL OOCUMENTO | NORPLICA | 3 0 0.00

INFORMES DE VIGILANCIA DE CALIDAD DE AGUR PARA EL MINISTERID DE SALUD

PUBLICAY ASISTENCIA SOCIAL DOCUMENTD | NORPLICA ( 3 0 0.00

INFORMES DE DESARROLLO COMUNITARIO PARR GRUPDS DE INTERES DOCUMENTO | NORPUCA | 46 % 0000 | 5321 | 43507 8175
INFORMES DE CONSULTORIAS PARA LY GESTION SOCIAL DE PROYECTOS BE | porywevca | wonpuce | a5 . 0000

AGUR Y SANEAMIENTO PARA COMUNIDADES

| CONSTRUCCIGN DE ALCANTARILLADOS METRO 18,404 | 11,796 64.09 83,3320 | 659287 19.12

MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADD SANITARIO CABECERA

MUNICIPAL DE SAN PEDRO SRCATEPEQUEL, SAN MARCOS METRO [ 153671 | 6038 | 2004 U 583 ) 189 2316
uﬁmﬂmgﬂgusl',ﬂiﬁnsgﬁ (MCATARILLADD SRNITRRID CRBECERR | wergg | wsanso | s | a2 5128 | 78290 | 66313 8470
mm‘mEﬂ%f}ﬁgﬂfﬂgﬁE'I‘]lggm"l{éh’;“" SANITRRIO CRBECERR | yerpo | 153758 | 1451 | 1060 705 | 56881 | 52310 91.96
| UNCIRL Ot SO CRSTOsALCuckD st wancog 0 CROCLERR | wrpo | mgoyt | 439 | 439 | sess | w2 | e 69,83
MEJORAMIENTD SISTEMR DE ALCANTARILLADO SANITARID CABECERR [ oo | oo | aass | 3335 man | me | s 5

MUNICIPAL DE SAN MARCOS, SAN MARCOS

CONSTRUCCIGN DE ACUEDUCTOS METRO 15514 | 25718 344 30,8510 | 23,198.0 1519

AMPLIRCION SISTEMA DE AGUA POTABLE Y LETRINIZACIGN ALDEA 0J0 DE AGUR,

FAUIPULES PALD GORGD. SN WARCS MERO | o4ss6 | 44 | O 0.00 59.8 00 0.00
S S e | n [ [ | 0 | [ | w |
_ EP:?ITNRTLLECIRDE'% SSTEMRE R POTRBLEY LETRINZACION DERELIOB, | oo | agmp | a5 | 0 000 s 0 000
{,‘fﬂgg'}’gﬁ‘{&%{ﬁ}g’fggﬁm‘a@ggm““"“““"M”"'C'F“l““"" MERO | 153650 | 26267 | 6,270 2387 | 60820 | 38558 6340
rﬁétfunngaﬂlﬁudﬂn"stlgrsmn DEAGUR POTRBLE CRBECERRMUNCIPRLOESRN | oo [ e | 305 | 1587 wa | e | 2o .
gﬁ‘}ﬁ'ﬂgﬂﬁf””" DE AGUR POTRBLE CASERID CHITOMAX, CUBULCY, MERO | 169927 | 8620 | 2,280 645 | 20 | 25597 9438
ﬂfé?'ﬂ"ﬁ%’g{"gﬁﬂg’;gﬁ;‘“”""”T"“l“"“f““"M”"'”F"l““"" METRO | 188800 | 6900 | 3754 saal | 3663 | amsé 60.00
i ?g&ﬂfmggL%f['lsggggu[fggﬁ”hfﬂm*‘s“lE“"BE“E"" NUNICIPAL DE METRO | 188903 | 8055 | 4,23 09 | 42032 | 37689 88.82
E‘,EIJ;]T'}]"B”F"'LE'ELgﬁﬁfgﬁ{’,“"M"HER“E'f]”s"""T"BLE“"““E“"M”"'C'F“l““"" MERO | 188910 | 4238 | 3802 9184 | 41888 | 35695 8.2
uﬁft'}]"s“"sﬂ‘,{ D S VA DEAGUR POTRBLE CABECERANUNICIPLOESAN | werpg | vagsr | am1 | 3002 8958 | 58410 | 49701 85.24
TOTAL 152,932.4 | 1107650 | 7243

Fuente: Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase I.
Oficio BID-11905-0016-2021
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5. DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA VIAL

Dentro de los esfuerzos para lograr una mejora sustantiva en las condiciones de vida de
la poblacion, la mejora en la red vial del pais que hace posible la comunicacion fisica y el
acercamiento geografico con el fin de reducir la pobreza, hace posible este objetivo. De
esa cuenta, a traves de la Unidad Ejecutora Coordinadora Préstamo JBIC GT-P5, Programa
Caminos Rurales, se programo el mejoramiento de Caminos Rurales en la Zona del
Polochic (ZONAPAZ), departamentos de Alta Verapaz e Izabal. Esto, incluye mantenimiento,
supervision y asesoria técnica de los trabajos realizados.

Para dar cumplimiento a ello, se rehabilitaron los caminos rurales en el area de ZONAPAZ
Ruta Nacional 7E (RN7E) que comprende los municipios de Tactic, Tamahu, San Miguel
Tucuruy, Santa Catalina La Tinta, Panzos, Senahu del Departamento del Alta Verapaz y los
municipios de El Estor y Livingston del Departamento de Izabal.

Tabla 17
Instituto de Fomento Municipal / Programa Desarrollo de Infraestructura Vial
Metas Fisicas y Financieras / Afio 2020

METAS FINANCIERAS
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES)

METRS FiSICAS

PRODUCTO UNIDAD DE
SUBPRODUCTD MEDIDA

% %

INICIAL | MODIFICADO | VIGENTE | EJECUTADO EIECUCION INICIAL | MODIFICADO | VIGENTE | EJECUTADO EIECUCIGN

INFORMES DE MANTENIMIENTO,

SUPERVISION Y ASESORIA TECNICA EN
CAMINDS RURALES PARA COMUNIDADES DOCUMENTO 0 9 L] L] 100.00 0.00 971.0 971.0 906.2 5275

DEALTA VERAPAZ E 1ZABAL

INFORMES DE SUPERVISION DE CAMINOS

RURALES PARA ALTA VERAPAZ  zagay | DOCUMENTO |0 3 3 3 100.00
INFORMES DE ASESORIR TECNICA EN

MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES

PARA LA POBLACION DE ALTA VERapaz | DOCUMENTO |0 3 3 3 100.00
EIZABAL

INFORMES DE MANTENIMIENTO DE

CAMINOS RURALES PARR ALTAVERRPAZ | DOCUMENTO | 0 3 3 3 100.00
% £inBAL

TOTAL 0.00 | 977.0 | 977.0 | 906.2 | 9275

Fuente: Caminos Rurales y Reportes Sicoin RO0815611.rpt y R0O0804768.rpt

Los logros sobresalientes del programa consistieron en haberse aprobado la ampliacion
presupuestaria para el pago de los tres proyectos de arrastre del ano 2019; la contratacion
de dos supervisores, la implementacion de otra alternativa de funcionamiento operativo
para los procesos de compras, asi como avances en los procesos de conclusion fisica
de los proyectos, los que, al cierre del mes de diciembre del 2020, ya estan fisicamente
concluidos, siendo estos los que se muestran a continuacion:
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Tabla 18
Instituto de Fomento Municipal / Programa Desarrollo de Infraestructura Vial
Proyectos ejecutados con presupuesto de Funcionamiento / Aflo 2020

INFORMACION OBRAS EJECUTADAS
CON PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO AND 2020

EJECUCION FSICA Y
FECHRS ey BENEFICIARIOS
NOMBREDELA | UNIDAD ¢
O5RA MEOR e e EJEEJEILE'IN COSTO TOTAL MRER | coupg
ot | Fmauzacign | SREEN | CISTOCRRL | oeoaRraenro | wuwcio | useawa/ | ERPD | HowRes | musgRes | ToreL
RURAL
LA OBRA
MANTENIMIENTO
DE CAMING RURAL
DE PANIOS A | . MAYR/
a0 S ua | NLOVERRD | 207208 | o | 23| oS ool 1sse | v | 299
(PANZOS, ALTA
VERAPAZ)
MANTENIMIENTO
DE CAMING RURAL
DE PANIOS A | . , MAYA/
BARRIDS EL ML, KILOMETRD | 2/11/2019 | 28/10/2020 1.83 606,750.00 | ALTAVERAPAZ | PANZOS RURAL | peachi 861 194 1,655
(PANIOS, ALTA
VERRPAZ)
MANTENIMIENTO
CAMIND RURAL DE
BARRIDPOZARAZUL | . MAYA/
VIR paNgos | LOVERD | 220 | amfn | 2| gsogas oo me | 126 | 283
(PANZOS, ALTA
VERRPAZ)
TOTALES 670 | 230741750 3737 | 3448 | 7185

Fuente: Programa Caminos Rurales, Oficio CR-002-2021

6. OFICINAS
REGIONALES

EL INFOM, facilita la desconcentracion de competencias, a traves de sus 9 oficinas
regionales, quienes realizan sus actividades en los 22 departamentos de la Republica y,
por ende, atienden a los 340 municipios del pais, lo que permite al instituto, cumplir con
su mandato de brindar servicios de asistencia técnica, administrativa y financiera. Sus
fines basicamente son, el de promover el desarrollo econdmico social de los municipios
para llevar bienestar y mejorar las condiciones de vida de la poblacion y fortalecer las
capacidades técnicas, administrativas y financieras de las municipalidades.

Cada Oficina Regional, cuenta con un Gerente Regional y el equipo técnico necesario para
el desarrollo pleno de sus funciones, las cuales son supervisadas por el Coordinador de
Oficinas Regionales.
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A continuacion, se presenta un breve resumen de cada Oficina Regional y, posteriormente
la tabla que resume las actividades realizadas en el 2020.

6.1 OFICINA REGIONAL EN QUETZALTENANGO

Esta oficina, fue creada segun Acuerdo 1855 de fecha 12 de agosto de 1,982. Da coberturaa
los 24 municipios del departamento de Quetzaltenango, 19 municipios del departamento
de Solola'y 8 municipios del departamento de Totonicapan, a excepcion de Santa Lucia La
Reforma que, por proximidad con el departamento de Quiché, es atendido por la regional
de ese departamento. Todo lo anterior, representa un total de 50 Municipalidades. Para
la realizacion de sus actividades cuenta con un equipo conformado por 19 personas,
las cuales ofrecen los servicios de asistencia técnica, administrativa y financiera a las
municipalidades.

Debido a la Pandemia COVID-19, se participé en las primeras fases de la construccion
del Hospital Temporal COVID de Quetzaltenango, coordinando con el personal de la
regional en limpieza del area utilizada para el efecto y brindando asesoria técnica en
la construccion de los sistemas de agua, drenaje y tratamiento de agua.

6.2 OFICINA REGIONAL EN PETEN

Esta oficina, fue creada por medio del Acuerdo 1801 de fecha 2 de agosto de 1,982, e inicia
sus operaciones en ese departamento, desde el ano 1,983, siendo un apoyo importante para
SuS 14 municipios. Para la realizacion de sus actividades cuenta con un equipo conformado
por 12 personas las cuales ofrecen los servicios de asistencia técnica, administrativa y
financiera a las municipalidades.

Dentro de las contingencias de la tormenta tropical IOTA, esta Oficina Regional, apoyo con
el personal para la entrega de viveres y evaluacion de danos en las comunidades afectadas
por los desbordamientos de los rios Usumacinta, La Pasion y Salinas; en los municipios de
La Libertad, Sayaxché y Las Cruces.

Gerente Regional de Petén y personal en apoyo al Centro de Operaciones de Emergencia COE, apoyan con la
entrega de alimentos a las comunidades afectadas de los municipios de Las Cruces y Sayaxché, Petén.
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6.3 OFICINA REGIONAL EN QUICHE

Esta oficina, surge a raiz del Punto 5 del Acta 2269 de fecha 24 de mayo de 1,082; Acta
2279 de fecha 2 de julio de 1,982 y Acta 2280 de fecha 5 de julio de 1,082, de sesiones
celebradas por la Honorable Junta Directiva del INFOM, donde se establecio el 1 de
octubre de 1,982, como la fecha para el inicio de operaciones. Atiende los 21 municipios
del departamento de Quiché y, 1 municipio del departamento de Totonicapan (Santa
Lucia La Reforma.

Para la realizacion de sus actividades cuenta con un equipo conformado por 14 personas,
las cuales ofrecen los servicios de asistencia técnica, administrativa y financiera a las
municipalidades.

6.4 OFICINA REGIONAL EN HUEHUETENANGO

Esta oficina, fue creada segun Acta No. 2279, punto 5, inciso A, de fecha 24 de mayo de
1,082 y Acuerdo de Gerencia No. 1801, del 07 de julio de 1,982. Atiende los 33 municipios
del departamento.

Para la realizacion de sus actividades cuenta con un equipo conformado por 17 personas,
las cuales ofrecen los servicios de asistencia técnica, administrativa y financiera a las
municipalidades.

6.5 OFICINA REGIONAL EN MAZATENANGO

Esta oficina, fue creada segun Acuerdo 1801 e inicid operaciones el 7 de julio de
1,082. Atiende 21 municipios del departamento de Suchitepéequez y, 9 municipios del
departamento de Retalhuleu.

Para la realizacion de sus actividades cuenta con un equipo conformado por 10 personas,
las cuales ofrecen los servicios de asistencia técnica, administrativa y financiera a las
municipalidades.

6.6 OFICINA REGIONAL EN
JUTIAPA

Esta Oficina, fue creada segun acuerdo
de Gerencia numero 2459, de fecha 12 de
enero de 1,084. Atiende los 17 municipios
del departamento de Jutiapa, los 7
municipios del departamento de Jalapa 'y
14 municipios del departamento de Santa
Rosa.

Para la realizacion de sus actividades
cuenta con un equipo conformado por 10
personas, las cuales ofrecen los servicios
de asistencia técnica, administrativa y
financiera a las municipalidades.

Mejoramiento de la Red de Distribucion de Agua
Potable, El Pino, Jutiapa, Jutiapa.

Lo T . P
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6.7 OFICINA REGIONAL EN COBAN

Esta oficina, fue creada a traves del Acuerdo 1801 del 26 de Julio de 1,982. Para la atencion
de los 17 municipios de Alta Verapaz y, 8 municipios de Baja Verapaz. Adicionalmente
atiende al municipio de Ixcan, que, por su proximidad con el departamento es atendido
por esta regional, todo en coordinacion con la regional de Quiche,

Para la realizacion de sus actividades cuenta con un equipo conformado por 14 personas,
las cuales ofrecen los servicios de asistencia técnica, administrativa y financiera a las
municipalidades.

6.8 OFICINA REGIONAL EN SAN MARCOS

Esta oficina, fue creada el 20 de octubre de 1,982 por medio del acuerdo No. 1829 de
Gerencia, la cual atiende a los 30 municipios del departamento.

Como parte de las actividades destacables por esta regional, se cita el apoyo de 22
monitoreos en la construccion de los proyectos de agua potable y alcantarillado sanitario,
los cuales estan siendo gjecutados por el Programa de Agua Potable y Saneamiento para
el Desarrollo Humano, Fase | y financiados con recursos del BID. Dichos proyectos se
encuentran ubicados en las areas urbanas de 6 municipios del departamento de San
Marcos, siendo estos: San José El Rodeo, Esquipulas Palo Gordo, San Cristobal Cucho;
San Marcos; San Pablo y, San Pedro Sacatepéquez. Adicionalmente, se han realizado
15 supervisiones a 3 sistemas de agua potable en la aldea Venecia, Tejutla, aldea Canoj,
Sipacapa y aldea San Isidro Setiva, Sipacapa.

Para la realizacion de sus actividades cuenta con un equo conformado por 13 personas,
las cuales ofrecen los servicios de
asistencia técnica, administrativa vy
financiera a las municipalidades.

6.9 OFICINA REGIONAL
EN ZACAPA

Esta oficina, fue creada el 19 de Julio de
1,082, segun Acuerdo de Gerencia No.
1801. Esta oficinaatiende los 11 municipios
del departamento de Chiquimula,
5 municipios del departamento de
Izabal, 8 municipios del departamento
de El Progreso vy, 11 municipios del
departamento de Zacapa.

Para la realizacion de sus actividades
cuenta con un equipo conformado por 12 i S o
personas, las cuales ofrecen los servicios ~ SuPervision de la Red de Distribucion de
de asistencia técnica, administrativa y  /A9ua, La Union Zacapa.

financiera a las municipalidades. L R 3

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de las principales actividades llevadas a
cabo por las 9 Regionales durante el ano 2020.
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Tabla 19
Instituto de Fomento Municipal / Oficinas Regionales
Principales Actividades Realizadas / Afo 2020

CANTIDAD DE SERVICIOS PRESTADOS
0. DESCRIPCIGN TOTAL
PETEN | COBAN | JUTIAPR | MAIATENANGD | | HUEHUETENANGO | ZACAPR | QUICHE | QUETZALTENANGD

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

d | PARTICIPACION EN REUNIDNES

| RAREIRRLL mo| e | oW 2 105 o 18 92 3 958
ASESORIA ¥ ASISTENCIA ADMINISTRATIVA
A MUNICIPALIDADES, EN LA ELABORACION

2 | DE MANURLES, REGLAMENTOS, PLANES, | 0 | 3 | 1 Bl 0 m 4 14 15 952
MEMORIAS OF LABORES DE LAS
MUNICIPALIDADES

3 | CAPACITACIONES ENTEMAS VARIOS 0| B | s ! 3 B 2 0 5 51
ELABORACION DE DICTAMENES TECNICOS -

4 | ELRBORA 0 | 0 | u 0 0 2 5 2 0 5
PARTICIPACION EN RESOLUCION DE

5| CONFLICTOS COMUNITARIDS 04 8 0 1 0 ! 0 2 u
PROMOCION DE SERVICIOS INSTITUCINALES

6| INFOM, DESARROLLD TURISTICO, SERVICIOS | o0 | © | 38 1 ) 50 30 3 50 268
MUNICIPRLES, ETC.

ASISTENCIA FINANCIERA
ASISTENCIA Y PROMOCION D CREDITOS A

1| ISR Y P 8| 2 | 30 32 1 30 3 n 28
ASISTENCIA AINANCIERR Y PRESUPUESTARIA

2 | IR P 0| o 8 0 74 1,963 0 0 2 2067
ASISTENCIA FINANCIERR A PROVECTOS OE

3 | R 0| o 0 0 0 0 10 0 2 2

OB RsISTENCIR ¥ SERVICIOS TECNICO - SOCIAL

{ [ cLABORALION DE ESTUDIOS, VIRBILIDAD 0E

1| PROVECTOS, SUBIRALAPAGINADE SEGEPLAN | 0 | o | 2 0 0 0 0 7 1 2
INFORMES OE RVANCE DE PROYECTOS

d 2 | ASESORIAS Y ASISTENCIRS TECNICAS 0| o 5 2% " ! 0 0 g 51

3| AFOROS DE AGUA 0| o 2 0 3 0 5 7 6 2
ASESORIAS EN TEMAS DE AGUR Y

4 | MSESRIAS 0 | w | = 0 1 2 0 ! 5 138

¢ | swensionysecumeonepRovectos | o | o | e : ; 0 : ; . 0
OEAGUR
SUPERVISION OF PROYECTOS DE

B | St 0| o 0 0 5 12 0 0 0 2
VISITA TECNICO - SOCIAL DE PROYECTOS OE

1| g B | 6 | u 0 3 150 5 g 15 0

8 | LEVANTADO DE BOLETAS DE PROYECTOS o | e | o 0 4 8 2 g 2 70

9| EVALURCIGN DE PROYECTOS 0| o 3 0 2 12 0 r 0 1
COORDINACION Y ENTREGA DE MATERIALES

w | LA 0| o 5 0 ' g ! 0 2 2

T0TAL % | s | 160 4 3,240 w3 | 30 26 6,054

Fuente: Coordinacién de Regionales

Nota: La Oficina Regional de Quiché permanecié cerrada por detectarse casos positivos de Covid-19 dentro de su
personal, mientras la de Coban, por problemas del impacto de las Tormentas Tropicales Eta e lota, lo que afecté
el desarrollo de sus actividades.



Presidente y Gerente en Funciones, firman Alianza entre USAID y PCl, INFOM-CENTRAL, 8a. Calle 1-66 zona 9,
Guatemala.

Ill. GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Durante el ano 2020, se siguio fortaleciendo el proceso técnico administrativo, por
medio del cual se lograron avances significativos en temas de Fortalecimiento
Institucional, Gobierno Abierto, especificamente en temas vinculados a la transparencia
y la rendicion de cuentas; Servicios Municipalistas, Alianzas Interinstitucionales y
la Gestion del Recurso Humano y el Clima Organizacional, esto con el proposito
de brindar los servicios mas agiles, oportunos, transparentes y de mayor calidad



Primer Ano de Gobierno, Memoria de Labores 2020 n I l

7. GOBIERNO ABIERTO, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

7.1 GOBIERNO ABIERTO

Gobierno Abierto, es una nueva cultura de la comunicacion que pretende
realizar un cambio dentro de los parametros de la funcidon publica y por ende,
en todas las instituciones del Estado. Esta iniciativa nace durante la Asamblea
General de las Naciones Unidas en el ano 2011, incorporandose Guatemala
a la Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) ratificandola en el ano 2012

En este tema, es importante resaltar que el INFOM ha cumplido satisfactoriamente con
el compromiso del Hito 4 que se refiere a la publicacion en formato abierto en su pagina
web de la lista de solicitudes de credito y el estatus de los proyectos municipales y su
seguimiento. Tambien en el Hito 5 que tiene que ver con la elaboracion y divulgacion de la
Guia Tecnica de promocion de los principios delgobierno abierto municipal que promueve
la participacion ciudadana y la mejoria en los servicios publicos y el Hito 7 referente a
la publicacion de su informacion publica de oficio en los portales de transparencia de
un 20% de las municipalidades que carecen de herramientas tecnologicas. Esto, segun
la lista priorizada por la Procuraduria de los Derechos Humanos -PDH- de acuerdo al
seguimiento al resultado del compromiso 8 del tercer Plan de Accidon Nacional —-PAN-
2016-2018. Asimismo, también se tuvo por parte del INFOM vy otras instituciones, el
acatamiento del Hito 1 que se refiere a la descentralizacion del Organismo Ejecutivo de
acuerdo con la Agenda Nacional de Descentralizacion aprobada por acuerdo interno
DS-11-2017 de fecha 23 de noviembre de ese ano. Asimismo, del Hito 2, Fortalecimiento
de las capacidades municipales de planificacion para orientar el cumplimiento de
Prioridades Nacionales 2, 3, 5y 10 con sus Metas Estratégicas de Desarrollo respectivas
3. 4, 9 y 16. De igual manera, con el Hito 3 y la Implementacion de un programa de
formacion y capacitacion de la tematica de gobierno abierto, gestion municipal, gestion
y servicios publicos municipales, generacion de ingresos propios. Por ultimo, con el Hito
6 de fortalecimiento a la rendicion de cuentas impulsado por la Contraloria General de
Cuentas -CGC- de acuerdo al resultado alcanzado del compromiso 14 del tercer PAN
2016-2018.

7.2 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Con base al Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Acceso
a la Informacion Publica, el INFOM, por medio de la Resolucion de Junta Directiva No. 86-
2009, aprobo la creacion de la Unidad de Informacion Publica -UIP-, la cual se encarga
de diligenciar todas las solicitudes de informacion contempladas en referida ley. Durante
el 2020, por medio de esta oficina se recibieron y tramitaron un total de 162 solicitudes de
informacion publica.

7.3 ALIANZAS Y/O CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES O DE
COOPERACION INTERNACIONAL

Con la impronta de la emergencia del COVID-19, el INFOM participd dentro del Cluster
WASH de instituciones que apoyan el sector de agua y saneamiento, logrando una
donaciéon por parte de la cooperacion UNICEF-AMANCO, consistente en materiales
(tuberiayaccesorios PVC) parareparaciones/rehabilitaciones de sistemas de aguapotable
en diferentes comunidades del pais. De esa manera, se beneficiaron 3 comunidades,
una de cada uno de los departamentos seleccionados tales como los de Jutiapa, Jalapa
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y Suchitepéquez, por un monto equivalente a US$ 10,000.00 Dichos materiales fueron
entregados directamente a las comunidades con el apoyo y seguimiento del INFOM y
sus Oficinas Regionales. Tal es el caso de los proyectos en Caserio El Pino, Cantdon San
Marcos, Jutiapa, donde dicha entrega de materiales se realizo el 10 de junio de 2020,
beneficiando a 1,920 habitantes ubicados en 320 viviendas. Este proyecto se finalizo el 7
de octubre y solo esta pendiente su inauguracion. Otro proyecto de esta naturaleza se dio
en la aldea Sampaquisoy, Mataquescuintla, Jalapa, cuya entrega de materiales fueron en
los meses de junio y noviembre. Aqui se beneficiaron a 4,386 habitantes de 731 viviendas
finalizado el 31 de octubre 2020. Por ultimo, en la Colonia San Andrés, Mazatenango,
Suchitepequez, donde se hizo la entrega de materiales el 7 de julio 2020, previendose
su entrega de la obra en febrero de 2021. En este proyecto se estima beneficiar a 600
habitantes de 120 viviendas.

Por otro lado desde el ano 2019 se suscribio el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el INFOM y la organizacion PCI (Project Concern
International); en el ano 2020, luego de haberse suscrito dos Convenios Modificatorios,
incluyendo la ampliacion de plazo hasta el 31 de diciembre de 2021, mediante Resolucion
321-2020 de fecha 22 de diciembre de 2020, se esta concretando el ofrecimiento de
una plataforma informatica que permitira al INFOM realizar capacitaciones en linea
para las municipalidades a traves de la modalidad Moodle, la cual sera donada por
dicha organizacion. Actualmente se esta en proceso de instalacion de la plataforma en
coordinacion con la Direccion de Informatica del INFOM.

Paralelamente a ello, se estructurd un plan de trabajo, conjunto entre el Instituto y la PCI
para las actividades de 2020 y 2021, dentro de las cuales destacan la elaboracion de un
Plan de Comunicacion Institucional del INFOM, Diplomado en Proyectos de Inversion
Publica dirigido a Consejos de Desarrollo, y el apoyo para que el INFOM cuente con
mayor representatividad dentro del Consejo de la CONRED, a traves de la cual y por
medio de la Direccion de Fortalecimiento Municipal, el Instituto sera responsable de la
integracion de la tematica en gestion de riesgo y reduccion de desastres en los procesos
de fortalecimiento municipal, con la creacion de una linea financiera para proyectos de
inversion en calidad de préestamo a las municipalidades que permita iniciar proyectos
de habitacion con las Entidades Municipales de Vivienda (EMUVI). Esta nueva linea
financiera permitira optar a préstamos por parte de las municipalidades afectadas por
desastres y que cuenten con la Declaratoria de Alto Riesgo emitida por la CONRED, asi
como el Decreto Gubernativo No. 5-2020 que declaro el Estado de Calamidad Publica
y otra para la generacion de planes locales de barrio que incluya la mejora urbana
para el crecimiento urbano basado en los PDM-OT (Planes de Desarrollo Municipal
y Ordenamiento Territorial), promovidos por la SEGEPLAN. Para ello,también se tiene
contemplado fortalecer a las municipalidades en procesos de formacion del personal
municipal en temas de vivienda.

El objetivo de este convenio, es realizar un trabajo en comun que derive en la asistencia
técnica y la creacion de alianzas interinstitucionales, para el fomento de la carrera
administrativa municipal, asi como el fortalecimiento de las estructuras municipales del
pais en las tematicas de Mejoramiento Integral de Barrios y Vivienda de Interés Social con
enfoque en la Gestion Integral del Riesgo, fortaleciendo a las estructuras municipales del
pais y las capacidades de los funcionarios que las integran.

En otro término de ideas, se realizaron acercamientos con instituciones del sector privado,
con el objeto de formar alianzas y lograr intervenciones conjuntas en el pais, relacionadas
con el fortalecimiento municipaly elincremento de la cobertura de acceso a agua potable
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y saneamiento. En ese sentido, se formalizaron las alianzas con la Asociacion Guatemala
Prosperay con los Clubes Rotarios de Guatemala.

En elcaso de la Asociacion Guatemala Prospera, el convenio tiene como objeto principal
establecer coordinacion y compromisos especificos entre el INFOM vy la asociacion
para la implementacion de programas de liderazgo con tematicas puntuales como: “La
transformacion esta en Mi", "Vivir Intencionalmente™ y "Principios de Transformacion”, de
manera presencial o virtual, asi como conferencias, talleres y actividades que permitan la
practica de cada una de las leyes y valores de desarrollo personal.

Mediante Resolucion No. 277-2020 de fecha 05 de noviembre de 2020, la Junta Directiva
del INFOM resolvid aprobar el proyecto de Convenio Interinstitucional de Cooperacion
entre el Instituto de Fomento Municipal y la Asociacion Guatemala Prospera, el cual se
concretd el 08 de diciembre de 2020, con la suscripcion del Convenio Interinstitucional de
Cooperacion entre el Instituto y la referida Asociacion, en un acto protocolario realizado
en las instalaciones de INFOM Central. La aprobacion del Convenio por parte de la Junta
Directiva del INFOM, quedo pendiente para las primeras sesiones del ano 2021. Dicho
programa, ya dio inicio, y las primeras conferencias han sido brindadas a los Gerentes
Regionales del INFOM,.

En relacion a los Clubes Rotarios de Guatemala, c| objeto del convenio es acordar
una alianza estratégica, en un marco de cooperacion técnica, para el fortalecimiento de
las capacidades institucionales del INFOM, en asistencia técnica y administrativa a las
municipalidades del pais, coadyuvando al fortalecimiento de capacidades municipales
y el desarrollo econdmico local. Mediante Resolucion No. 293-2020 de fecha 24 de
noviembre de 2020, la Junta Directiva del INFOM resolvio aprobar el proyecto de Convenio
Marco Interinstitucional de Cooperacion y facultar al Gerente del INFOM para formalizar
dicho convenio y presentarlo posteriormente a la Junta Directiva del Instituto para su
respectiva aprobacion.

Mediante Resolucion No. 317-2020 de fecha 21 de diciembre de 2020, la Junta Directiva
del INFOM aprobd el Convenio Marco Interinstitucional de Cooperacion entre el Instituto
y los Clubes Rotarios de Guatemala, en el cual se incluye el apoyo al Instituto para
concluir proyectos de arrastre de agua y saneamiento, hasta por un monto maximo de
US$ 400,000.00 a través de convenios tripartitos con las comunidades y municipalidades.
Asimismo, se ofrecid apoyo para contar con equipo reciente en el Laboratorio de Agua
del INFOM.

7.4 GESTION DEL RECURSO HUMANO Y CLIMA ORGANIZACIONAL

La Direccion de Recursos Humanos es la responsable de dinamizar la ejecucion
de procesos referentes al registro y control de acciones de personal, mediante los
procedimientos y aplicaciones adecuadas a las normas legales que regulan la materia,
para fomentar la eficiencia y eficacia en la administracion del Instituto.

En estalinea de actuacion, la Direccion de Recursos Humanos ha llevado a cabo procesos
de contratacion de acuerdo a lo instruido por la Gerencia de 18 contrataciones de personal
011; 271 contratos de personal 022; 15 dictamenes técnicos, 76 Acuerdos para Renglones
011, 022, 029, 081y Subgrupo 18 y un taller de induccion de personal cuyo tema fue “La
comunicacion asertiva en el trabajo” en la cual participaron 43 trabajadores en el mes de
enero.
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7.4.1 CLINICA MEDICA

La Clinica Médica de INFOM, ejecuta programas de salud con enfoque preventivo, los
cuales estan dirigidos al personalde Oficinas Centralesy UNEPAR. Cuenta para la atencion
tanto del personal como de sus familiares, con un médico general y una licenciada en
enfermeria.

Como parte del marco preventivo, elabord un plan anual de capacitacion en base al perfil
epidemiologico y las 10 primeras causas de morbilidad de los pacientes que visitan la
clinica médica de la Institucion. Por lo que, en cumplimiento al mismo, desarrollé un total
de 9 eventos entre los que destacan: Conferencias medico cientificas sobre diversos
temas de salud, Jornadas de vacunacion, Talleres, conferencias y Jornadas meédicas,
contando con la participacion de 389 personas, de los cuales 198 eran hombres y 191
mujeres. Asimismo, brindd servicios de consulta médica y enfermeria, los cuales se
muestran en la siguiente tabla:

Tabla 20
Instituto de Fomento Municipal / Clinica Médica
Servicios prestados / Afio 2020

ND. ACTIVIDAD REALIZADA POR MEDICO DE INFOM PENERCIARIOS TOTAL
HOMBRES MUJERES
1 CONSULTA MEDICA DE PERSONAL DE INFOM 392 281 673
[4 CONSULTA MEDICA A FAMILIARES DE PERSONAL DE INFOM 8 14 22
3 CONSULTA MEDICA DE PERSONAL DE UNEPAR 83 51 134
4 CONSULTA MEDICA DE FAMILIARES DE PERSONAL DE UNEPAR 2 4 [}
5 PRESCRIPCIONES MEDICAS A PERSONAL Y FAMILIARES INFOM 6,494 5,614 12,108
] PRESCRIPCIONES MEDICAS A PERSONAL Y FAMILIARES UNEPAR 1,570 1,617 3,181
1 REFERENCIAS CON ESPECIRLISTRS 3 4 1
8 PROCEDIMIENTOS DE CIRUGIA MENOR ] ? 1
9 ATENCION A VISITADORES MEDICOS 5 26 18
10 SUSPENSIONES POR ENFERMEDAD ] 15 21
TOTAL DE ATENCIONES MEDICO INFOM 8,615 1,628 16,243
ND. ACTIVIDAD REALIZADA POR ENFERMERA PROFESIONAL BENEACIARIOS
HOMBRES MUJERES TOTAL
1 PRECONSULTA DE ENFERMERIR DE PERSONAL DE INFOM 969 888 1,857
4 POST CONSULTA DE ENFERMERIA DEL PERSONAL DE INFOM 969 888 1,857
3 ENTREGA DE MEDICAMENTOS A PERSONAL DE INFOM 1,402 1,904 15,308
4 ENTREGA DE MEDICAMENTOS A FAMILIARES DE PERSONAL DE INFOM 269 151 420
5 ADMINISTRACIGN DE HIPODERMIRS A PERSONAL DE INFOM 100 506 1,206
6 CONTROL DE GLUCOMETRIRS R PERSONAL DE INFOM 98 3 130
1 CONTROL DETEMPERATURA A PERSONAL DE INFOM 1,756 16 1,832
8 CONTROL DEPESO Y TALLA A PERSONAL DE INFOM 148 249 397
9 NEBULIZACIONES R PERSONAL DE INFOM 6 4 10
}% TOTAL ATENCIONES DE ENFERMERIR 12,317 10,698 23,015

FUENTE: Clinica Médica, Ao 2020

Adicionalmente y como parte de la emergencia ocasionada por la Pandemia Covid-19,
trabajé mano a mano con el Comite Corporativo Institucional de Salud y Seguridad
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Ocupacional, creado
segun Acuerdo de
Gerencia 17-2020
de fecha 27 de
febrero de 2020, para
coordinar las tareas
de prevencion vy
mitigacion.

Elpersonalde la clinica
medica demostrd una
gran versatilidad y su
experiencia referente
a los grandes desafios
contra la salud como
lo es la pandemia del
Covid-19, informando,
concientizando,
dando seguimiento vy
vigilancia al personal
que estuvo llegando
a laborar diariamente
a las instalaciones, asi
como a aquellos que
lo hacian de manera
escalonada o por
turnos, acerca de las
medidas y protocolos
establecidos, para
evitar al maximo el
contagio, entre las que
se citan: El frecuente
lavado de manos,

1 bli d d Proceso de Prueba de Hisopado para detectar COVID-19 en el personal de
€L uso oblgaao dae INFOM-CENTRAL, 8a. Calle 1-66 zona 9, Guatemala.

Samesealle S S

distanciamiento social,
sin dejar de atender al
personalque estuvo laborando por medio deltele-trabajo 0, aquel que resulto contagiado,
para su pronta recuperacion, a estos ultimos dandole seguimiento para evitar que se
contagiara de nuevo.

Dentro de las actividades desarrolladas tanto en Oficinas centrales, UNEPAR y Oficinas
Regionales, se citan aquellas de mayor relevancia siendo implementadas conforme
los protocolos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, asimismo,
se contd con el apoyo del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, para la
realizacion de las jornadas de pruebas de hisopado, entre otras, las cuales se citan a
continuacion:
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Tabla 21
Instituto de Fomento Municipal / Clinica Médica.
Actividades realizadas en prevencion de COVID-19 / Afio 2020

ACTIVIDAD FECHA
PRIMER PROTOCOLO DE PREVENCION Y CONTENCIGN DE COVID-19 16 DE MARZO DE 2020
MODIFICACIONES AL PROTOCOLD DE PREVENCIGN Y CONTENCIGN DE COVID-19 71DEMAYD DE 2020
COORDINACIGN CON COMUNICACIGN Y DIVULGACIGN, PARR LA ELABORACION DE ANUNCIOS Y BANNER, PRRR PREVENIR EL COVID-19 12 DEMAYD DE 2020
CREACION DE TEST PARR DETECTAR SINTOMAS DE COVID-19 EN EL PERSONAL 1DERGOSTO DE 2020
CHARLAS EDUCATIVAS E INFORMRTIVAS SOBRE PREVENCIGN DE COVID-19, DE OFICINA EN OFICINA DEL 6 AL 10 DEAGOSTO DE 2020
SERRLIZACIGN DE ARER FISICA DE CLINICA MEDICA 17DE SEPTIEMBRE DE 2020
IMPLEMENTACIGN DEL ARER DE AISLAMIENTO 6 DE OCTUBRE DE 2020
PROTOCOLO DE MANEJO DE PACIENTES CON COVID-19 / SARS-COV-2 15 DE OCTUBRE DE 2020
GESTION DE ADQUISICIGN DE PRUEBAS DE COVID-19 28 DEOCTUBRE DE 2020
GESTIGN PARA COLOCACION DE PANTALLAS PARA ESCRITORIOS DE PERSONAL (BURBUJAS DE BIOSEGURIDAD) 29 DE OCTUBRE DE 2020
DESINFECCION DE LR CLINICA MEDICA 31DEOCTUBRE DE 2020
ACTURLIZACION DEL CERTIFICADD DE MANEJD DE DESECHOS SOLIDOS BIDINFECCIOSOS DE OCTUBRE A NOVIEMBRE 2020 OCTUBRE Y NOVIEMBRE
GESTION ENTREEL PROGRAMA DE ACCESIBILIDAD DE MEDICAMENTOS -PROAM- DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIR SOCIAL 7 D DICIEMBRE DE 2020
PARA ENTREGAR PAPELERIA DE ACTURLIZACION DE AUTORIDADES.
JORNADA DE DETECCION DE CASOS POSITIVOS COVID-19 A PERSONAL DE COVID-19. PRUEBAS REALIZADAS 46: 26 HOMBRES ¥ 20 MUJERES 17DE DICIEMBRE DE 2020
ENTREGA DE 304 MASCARILLAS AL PERSONAL DEL 3 DE JULIO AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2020
INFORME DE ENTREGA DE 65 MASCARILLAS, DONADAS POR EL BANCO DE LOS TRABAJADORES. DEL 12 AL 21 DE OCTUBRE DE 2020
INFORME DE ENTREGR DE 100 MASCARILLAS POR PERSONAL DE CLINICA MEDICA. DEL 21DE OCTUBRE AL 4 DE NOVIEMBRE DE 2020
INFORME DE ENTREGA DE 100 MASCARILLAS POR PERSONAL DE CLINICA MEDICA. TOTAL: 100 DEL 4 DE NOVIEMBRE AL 19 DE NOVIEMBRE DE 2020
INFORME DE CONTROL DE TEMPERATURR, R 995 TRABRJADORES Y 168 VISITANTES DEL 19 DE SEPTIEMBRE AL 19 DE NOVIEMBRE DE 2020

FUENTE: Clinica Médica

8. INFORMACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto de ingresos y egresos aprobado para el INFOM mediante Acuerdo
Gubernativo No. 274-2019 del Ministerio de Finanzas Publicas de fecha 11 de diciembre
de 2019, le fue autorizado para el gjercicio fiscal del ano 2020, un presupuesto inicial por
un monto de Q.431,627,780.00 y al 31 de diciembre tuvo un presupuesto vigente derivado
de ampliaciones y modificaciones presupuestarias de Q.500,372,234.00.

A continuacion, se presenta la ejecucion del presupuesto de Egresos por programa
presupuestario, donde se evidencian dichas modificaciones y en la tabla posterior la
estructuracion por unidad ejecutora:
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Tabla 22

Instituto de Fomento Municipal / Direccion Financiera
Ejecucién Presupuestaria por Programas / Afio 2020.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES

A

Tabla 23

Fuente: Direcciéon Financiera y Reporte SICOIN RO0804768.rpt

Instituto de Fomento Municipal / Direccion Financiera
Resultado Presupuestario, Ingreso y Egreso Institucional Consolidado. Ejercicio Fiscal 2020

PROGRAMA -
ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJECUCION

1| ACTIVIDADES CENTRALES 46,275.1 1,741.8 48,0221 39,456.5 82.16
11| RSISTENCIA CREDITICIA A LAS MUNICIPALIDADES 251,254.0 0.0 251,254.0 240,632.4 95.17
12| RSISTENCIA SERVICIOS TECNICOS MUNICIPALES 6,079.7 2318 5,841.9 4131.2 80.99
13| FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 4,523.0 -1,509.8 3,013.2 2,483.4 82.42
14 | PREVENCION DE LR DESNUTRICION CRONICA 123,496.0 67,767.5 191,263.5 136,028.2 nie
15| DESARROLLO DE INFRRESTRUCTURA VIAL 0.0 976.9 976.9 906.1 92.75
94 | ATENCIGN DE DESASTRES NATURALES Y CALAMIDADES PUBLICAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00

TOTAL 431,621.8 68,744.4 500,372.2 424,238.8 84.78

EJECUCION DEL PRESUPUESTO
DESCRIPCION CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES
1 VIGENTE DEVENGADO % DE EJECUCION
i INGRESOS 500,372.2 166,834.5 B4
INGRESOS CORRIENTES 45,880.9 43,781.2
a8 OTRAS MULTAS 285.5 0.00
y INTERESES POR MORA 8.8 0.4
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIDS 6.8 0.00
SERVICIOS DE LABORATORIO 9313 6774
S8 OTROS SERVICIOS 1,361.6 4088
& RENTAS DE LA PROPIEDAD 43,281.0 42,6945
E INTERESES POR DEPOSITOS INTERNOS 2,549.0 1,405.8
I INTERESES POR INVERSIONES EN TITULOS Y VALORES INTERNOS 21,2851 23,8413
INTERESES POR PRESTAMOS INTERNOS 19,446.9 17,4414
TRANSFERENCIRS CORRIENTES 86,221.4 41,447
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 34,5236 21,356.3
PR INGRESOS DE CAPITAL 81,048.3 53,952.3
; RECUPERACION DE PRESTAMOS 81,048.3 53,952.3
E DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 246,697
5en LGRESOS 500,372.2 424,238.9 84.18
7 SERVICIDS PERSONALES 14,484.4 66,071.7
SERVICIOS NO PERSONALES 44,801.0 21,2319
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,966.2 2,670.4
SE°f PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD 118,251.3 89,561.6
s TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5,152.3 4,411.0
£ ACTIVOS FINANCIEROS 250,000.0 239,459.3
ASIGNACIONES GLOBALES 2N1.0 820.9
RESULTADD (257404.4)

Fuente: Ejecucién Presupuestaria
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Tabla 24

Instituto de Fomento Municipal / Direccidon Flnanciera INFOM

Balance General Consolidado. Al 31 de diciembre de 2020 / Cifras expresadas en Miles de
Quetzales

DESCRIPCION CUENTA DICIEMBRE %
AcTvo 980,780.1 100.00
ACTIVO CORRIENTE (CIRCULANTE 3916411
BANCOS 135,634.2 12.83
L INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 24,9728 294
CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO 1297 0.01
i Annicieos 215745 220
MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS 9,330.0 0.95
ACTIVD O CORRIENTE (LARGO PLAZO 589,138.9
PRESTAMOS CONCEDIDOS A MEDIAND Y LARGD 2944925 30.03
CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 27438 0.28
§ DOCUMENTOS A COBRAR A LARGD PLATD 2%4.2 0.03
- PROPIEDAD ¥ PLANTA EN OPERACIG £,386.2 0.65
g MALUINARIA Y EQUIPD 103,772.2 10.58
b lRnns v ERRENDS 14,6339 149
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 244,163.2 24.89
EQUIPD MILITAR Y DE SEGURIDAD 812 0.01
OTROS ACTIVOS FIIOS 73451 075
INFRAESTRUCTURR 25,4457 259
§ () DEPRECIACIONES ACUMULADAS (110,267.1) (1.24)
ACTIVD INTANGIBLE BRUTO 2410 0.2
@A (-] AMORTIZACION ACUMULADA [21410) (0.22)
ACTIVO DIFERIDO A LARGO PLAZO 911 0.01
PRSIV Y PRTRIMONID 980,780.1 100.00
PRSIV 16,7%5.3
PASIVO CORRIENTE 16,7253
CUENTRS COMERCIALES A PAGAR A CORTO PLAZOD 444 0.04
e CONTRATISTAS 8,900.8 041
GASTOS DEL PERSONAL A PRGAR 2,376.8 0.24
8% 0TRAS CUENTRS A PAGAR A CORTO PLAZD 6017 0.06
FONDOS DE TERCERDS 44915 046
FONDOS EN GARANTIA 4 0.00
PATRIMONID 9540548
PRTRIMONIO NSTITUCIONAL 954,054.8
1§ CAPITAL SOCIALE INSTITUCIONAL 964,054.8
- PATRIMONIO INSTITUCIONAL 566,175.5 5173
B RESULTADD DELEJERCICID (8723.3) (0.89)
 RESULTADOS ACUMULADDS DE EJERCICIOS ANTERIORES (01151.9) (4.20)
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS 2677 027
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECIBIDAS 45,0828 45.38

Fuente: Direccién Financiera
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9. LISTADO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

AGA:

BID:

CGC:
CONRED:
CoVID-19
DFM:
DMM:
DTP:
EMUVI:
FTN:
GpR:
HELVETAS:
INFOM:
INGUAT:
JBIC:

JD:
MARN:
MED'S:
MIDES.:
MINFIN:
MSPAS:
OR:

OoT:

PAN:
PCl:
PEI:
POA:
POM:
PTAR:
PDH
PAN:
PDM:

Alianza para el Gobierno Abierto
Banco Interamericano de Desarrollo
Contraloria General de Cuentas

Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres

Coronavirus Disease 2019. Infeccion por Coronavirus 2019

Direccion de Fortalecimiento Municipal
Direccion Municipal de la Mujer
Direccion Técnica del Presupuesto
Entidades Municipales de Vivienda
Franja Transversal del Norte

Gestion por Resultados

Oficina de Intercooperacion Suiza
Instituto de Fomento Municipal
Instituto Guatemalteco de Turismo
Japan Bank International Cooperation

Junta Directiva

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Metas Estrategicas de Desarrollo

Ministerio de Desarrollo

Ministerio de Finanzas Publicas
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RN7E: Ruta Nacional 7E

SEGEPLAN: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrada

SNIP: Sistema Nacional de Inversion Publica

UDAF: Unidad de Administracion Financiera

UEP: Unidad Ejecutora del Programa

UET: Unidad de Estudios Técnicos

UIP: Unidad de Informacion Publica

UNEPAR: Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales
ZONAPAZ: Area de los Municipios Priorizados de la Zona del Polochic Alta
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