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Guatemala, 23 de mayo de 2016

Ingeniero

Juan Pablo Ligorria Arroyo

Presidente Junta Directiva

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

Sefior(a) Presidente Junta Directiva:

Los Auditores Gubernamentales designados de conformidad con el (los)
Nombramiento (s) No. (Nos.) DAEAD-0104-2015 de fecha 16 de septiembre de
2015, hemos efectuado auditoria financiera y presupuestaria, en (el) (la) Instituto
de Fomento Municipal -INFOM-, con el objetivo de emitir opinion sobre la
razonabilidad de los estados financieros y la liquidacion presupuestaria de
ingresos y egresos.

Nuestro examen se baso en la evaluacion del control interno, revision de las
operaciones financieras y registros presupuestarios, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015 y como resultado del
trabajo se ha emitido opinidn, la cual se encuentra contenida en el respectivo
Dictamen de Auditoria.

Asimismo se elaboré (elaboraron) el (los) informe (s) de Control Interno y de
Cumplimiento a Leyes y Regulaciones Aplicables, que contiene (n) 6 y 19 hallazgo
(s) respectivamente, de conformidad con su clasificacion y area correspondiente el
(los) cual (es) se menciona (n) a continuacion:

Hallazgos relacionados con el Control Interno
Area Financiera

Inadecuado archivo y resguardo de documentacién

Obras terminadas clasificadas en la cuenta Construcciones en Proceso
Deficiencias en archivo de documentacién

Falta de Manuales de Funciones y Procedimientos

Deficiente estudio técnico

Atraso en la elaboracion de conciliaciones bancarias

I
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Hallazgos relacionados con el Cumplimiento a Leyes y Regulaciones
Aplicables
Area Financiera
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B e N T Y U P N N
NoOo O~ WN-=O®©

18.
19.

Incumplimiento a Normativo Interno

Deficiencia en el manejo de Fondo Rotativo por personal no autorizado
Contratos suscritos sin presentacion de Declaracion Jurada
Incumplimiento a clausulas del Contrato

Incumplimiento en ejecucion presupuestaria

Contratos suscritos con base legal no aplicable

Conciliaciones bancarias elaboradas en formas no autorizadas
Deficiencias en actas suscritas

Incumplimiento a disposiciones legales

Incumplimiento a términos de referencia

. Falta de publicacién de informes en el portal de informacién publica

. Falta de publicacién en Guatecompras

. Gastos improcedentes en combustibles

. Incumplimiento a normativa legal

. Personal contratado, no localizado en sus puestos de trabajo

. Incumplimiento a reglamento

. Incumplimiento a los plazos establecidos en la Ley de Contrataciones del

Estado

Incumplimiento a disposiciones de Junta Directiva

Falta de actualizacién de datos en el registro de la Contraloria General de
Cuentas

El (los) hallazgo (s) contenido (s) en el presente informe, fue (fueron) discutido (s)
por la comision de auditoria con las personas responsables.

Los comentarios y recomendaciones que se determinaron se encuentran en el
informe de auditoria adjunto.

La auditoria fue practicada por los auditores: LIC. BYRON EDUARDO GONZALEZ
ESCOBAR Y LIC. OSCAR AMILCAR HERNANDEZ ROSALES, LICDA. CARMEN
ADELA VALENZUELA AGUILAR (COORDINADOR) Y LIC. JOSE MANUEL
RAMIREZ GRANADOS (SUPERVISOR)

Atentamente,
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AREA FINANCIERA

Lic. BYRON EDUARDO GONZALEZ ESCOBAR Lic. OSCAR AMILCAR HERNANDEZ ROSALES
Auditor Gubernamental Auditor Gubernamental

Licda. CARMEN ADELA VALENZUELA AGUILAR Lic. JOSE MANUEL RAMIREZ GRANADOS
Auditor Gubernamental Supervisor Gubernamental

Coordinador
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Contraloria General de Cuentas 1 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

1. INFORMACION GENERAL
Base Legal

El Decreto Numero 1132, Ley Organica del Instituto de Fomento Municipal, en sus
articulos 1y 2, establece: “Se crea el Instituto de Fomento Municipal con el objeto
de promover el progreso de los municipios dando asistencia técnica y financiera a
las municipalidades, en la realizacion de programas basicos de obras y servicios
publicos, en la explotacién racional de los bienes y empresas municipales, en la
organizacion de la hacienda y administracion municipal, y en general, en el
desarrollo de la economia de los municipios". Fue creado como una entidad
estatal, autonoma para el cumplimiento de sus fines, con personalidad juridica y
patrimonio propio.

Funcion

Otorgar asistencia financiera, en el otorgamiento de préstamos y valores para
desarrollar proyectos municipales, explotacién de sus bienes y empresas
patrimoniales para garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios
municipales.

Proporcionar asistencia técnica en la planificacion, ejecucion, desarrollo y
supervision de obras, servicios publicos municipales, ordenamiento territorial y
acciones propias de la hacienda publica.

Proporcionar asistencia administrativa para fortalecer la gestion institucional de las
municipalidades y asegurar asi su auto sostenibilidad.

2. FUNDAMENTO LEGAL DE LA AUDITORIA
La auditoria se realizé con base en:

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, segun lo establecido en
sus articulos 232 y 241.

El Decreto Numero 31-2002 Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, articulos: 2 Ambito de competencia y 4 Atribuciones, modificado por
los articulos 49 y 50 del Decreto 13-2013.

Normas de Auditoria del Sector Gubernamental y las Normas Generales de
Control Interno, emitidas por la Contraloria General de Cuentas y Normas

Internacionales de Auditoria.

Segun el (los) nombramiento (s) de auditoria, DAEAD-0104-2015 de fecha 16 de

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
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p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
. i ; Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Contraloria General de Cuentas 2 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

septiembre de 2015.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
AREA FINANCIERA

Generales

Emitir opinion sobre la razonabilidad de los Estados Financieros y la Liquidacidn
presupuestaria de ingresos y egresos del ejercicio fiscal 2015.

Especificos

Comprobar la autenticidad y presentacion de los registros contables,
transacciones administrativas y financieras, asi como sus documentos de soporte.

Examinar la ejecucion presupuestaria de la entidad para determinar si los fondos
se administraron y utilizaron adecuadamente.

Evaluar la estructura de control interno establecida en la entidad.

Evaluar el adecuado cumplimiento de las normas, leyes, reglamentos y otros
aspectos legales aplicables.

Establecer si las modificaciones presupuestarias coadyuvaron con los objetivos y
metas de la entidad.

Establecer que los ingresos provenientes de fondos privativos, se hayan percibido
y depositado oportunamente, asimismo, que se haya realizado las conciliaciones
mensuales con registros del SICOIN.

Evaluar de acuerdo a una muestra selectiva las compras realizadas por la entidad,
verificando que cumplan con la normativa aplicable y objetivos institucionales.

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA
Area Financiera

El examen comprendio la evaluacion de la estructura de control interno y la
revision de las operaciones, registros financieros y la documentaciéon de respaldo
presentada por los funcionarios y empleados de la entidad durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, con énfasis en las

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
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Contraloria General de Cuentas 3 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

cuentas del Balance General: bancos, inversiones temporales, fondos en avance,
préstamos concedidos a mediano y largo plazo, construcciones en proceso,
pasivos contratistas; del Estado de Resultados del ejercicio se evalud de la cuenta
los ingresos: rentas de la propiedad; transferencias corrientes; transferencias de
capital y recuperacion de préstamos a largo plazo.

De la ejecucion presupuestaria de ingresos se evaluaron los rubros de la Unidad
ejecutora 201 UDAF, clase 15000 Rentas de la propiedad, rubros 15110 Por
prestamos Internos, y valores internos; clase 22000 Recuperacion de préstamos a
largo plazo, rubro 22250 De municipalidades; Unidad ejecutora 203 Fomento del
sector municipal FSM |, clase 15000 Rentas de la propiedad, rubros 15110 Por
prestamos Internos, 15131 por depdsitos internos y clase 22000 Recuperaciéon de
préstamos a largo plazo, rubro 22250 De municipalidades; Unidad ejecutora 212
Coordinadora de préstamo JBIC GT-P5, clase 17000 Transferencia de capital,
rubro 17210 De la Administracion Central; Unidad ejecutora 301 Fondo Nacional
UNEPAR, clase 16000 Transferencias corrientes, rubro 16210 De la
Administracion Central y clase 17000 Transferencia de capital, rubro 17210 De la
Administracion Central; y Unidad Ejecutora 306 Agua potable y saneamiento para
el desarrollo Humano, clase 16000 Transferencias corrientes, rubro 16210 De la
Administracion Central y clase 17000 Transferencia de capital, rubro 17210 De la
Administracion Central. Y del area de egresos de la Unidad ejecutora 201 UDAF,
programa 1 Actividades centrales: grupo 000 los renglones 011, 022, 029, 041,
061, 063, del grupo 100, los renglones 133, 151, 183, 184, 189, 196, 199; del
grupo 200 los renglones 211, 262, 298; del grupo 400 el renglén 413; Grupo 900,
renglén 913 Programa 11 Asistencia Crediticia a las municipalidades: renglon 647;
Programa 12 Asistencia a servicios técnicos municipales: Grupo 000 los renglones
011, 012, 014, 016, Grupo 100 renglén 133; Unidad ejecutora 301 Fondo Nacional
Unepar, programa 14 Prevencidon de la desnutricion crénica: considerando, los
eventos relevantes de acuerdo a los Grupos de Gasto: renglones 029, 031, 022,
Grupo 100 los renglones 131 y 188 Grupo 200 los renglones 262, 268 y 281 y
Grupo 300 el rengldon 329. Unidad ejecutora 306 Agua potable y saneamiento para
el desarrollo humano, programa 14 Prevencion de la desnutricidon cronica:
considerando los eventos relevantes de acuerdo a los Grupos de Gasto: Grupo
000 renglones 022 y 081, Grupo 100 los renglones 184 y 189, Grupo 200 el
renglon 262 y del Grupo 300 el renglon 331, mediante la aplicacion de pruebas
selectivas.

Se verificaron los documentos legales que respaldan las modificaciones
presupuestarias para establecer el presupuesto vigente aprobado, Plan Operativo
Anual (POA), Plan Anual de Auditoria (PAA), con el fin de determinar el logro de
las metas institucionales, los objetivos y las funciones de la entidad y su gestion.

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
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Contraloria General de Cuentas 4 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Asimismo, de conformidad con la informacion trasladada por la Unidad de
Monitoreo y Alerta Temprana, se evaluaron los Numeros de Publicacion en
Guatecompras (NGP) y Numero de Operacion en Guatecompras (NOG), de
acuerdo a pruebas selectivas tomando como base la importancia relativa, con el
objeto de determinar el cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

Area Técnica

De conformidad con el Acuerdo No. A-033-2013 de fecha 26 de febrero de 2013,
de la Contraloria General de Cuentas, se trasladd solicitud a la Direccion de
Infraestructura Publica, mediante providencia numero DAEAD-PROV-0305-2016
de fecha 12 de febrero de 2016, para su conocimiento y tramite correspondiente.

5. INFORMACION FINANCIERA, PRESUPUESTARIA, TECNICA Y OTROS
ASPECTOS EVALUADOS

Informacion Financiera y Presupuestaria

Balance General

De conformidad con el Balance General Consolidado presentado al 31 de
diciembre de 2015, se evaluaron cuentas que por importancia relativa fueron
seleccionados.

Caja y Bancos

La entidad reporté que maneja sus recursos en 62 cuentas bancarias, aperturadas
en el Sistema Bancario Nacional, que al 31 de diciembre de 2015, reflejan la
cantidad de Q137,336,815.00, que corresponden a 18 Unidades Ejecutoras.
Fondos en Avance

La Gerencia, mediante el Acuerdo Numero 7-2015 de fecha 21 de enero de 2015,
autorizé la constitucion del Fondo Rotativo Institucional de INFOM e INFOM
UNEPAR, por la cantidad de Q960,000.00, integrado por 21 Fondos Rotativos
Internos, total rendido Q3,805,232.19.

Inversiones Financieras

La entidad reporta al 31 de diciembre 2015, 53 certificados de inversion a nombre
del INFOM, que suman Q345,827,648.83, integrados de la siguiente forma: 11 en
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Contraloria General de Cuentas 5 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Banrural, por Q85,000,000.00; 24 en Banco de los Trabajadores, por
Q175,800,000.00; 4 en Crédito Hipotecario Nacional, por Q40,000,000.00; vy, 4 en
el G&T Continental, por Q45,027,648.83 y 10 se encuentran con saldo cero (0),
incluidos en la integracién en virtud que generaron intereses al 31 de diciembre
2015.

Cuentas a Cobrar

La entidad report6 al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la Cuenta a Cobrar a
Corto Plazo, asciende a la cantidad de Q13,243,159.70, de los cuales el Crédito
Fiscal (IVA) equivale a Q12,720,911.00, que representa el 96% de esta cuenta.

Préstamos concedidos a mediano y largo plazo

La entidad reportd al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la Cuenta Préstamos
concedidos a mediano y largo plazo, asciende a la cantidad de Q188,818,838.20 ,
de los cuales corresponden a préstamos concedidos a las Municipalidades a
mediano y largo plazo, integrados por recursos propios del Fondo Patrimonial, por
Q158,476,018.00, y recursos externos del Préstamo BID 1217 SF-GU -Fomento
del Sector Municipal Fase | -FSM I-. por Q30,342,821.00.

Propiedad, Planta y Equipo

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la Cuentas Propiedad, Planta y Equipo,
asciende a la cantidad de Q250,660,391.86, integrados de la siguiente forma:
Propiedad y Planta en Operacién Q6,402,479.77; Maquinaria y Equipo
Q110,614,266.63; Tierra y Terrenos Q14,633,875.70; Construcciones en Proceso
Q185,031,597.78, se realizaron pruebas fisicas a 17 proyectos, asimismo, se
comprobo que existen proyectos con un 100% fisico y financiero, los cuales no
han sido regularizados contablemente; Equipo Militar y de Seguridad Q61,150.75;
Otros Activos Fijos Q7,204,677.39. A excepcion de la cuenta construcciones en
proceso, las demas cuentas no fueron evaluadas por la Comision de Auditoria.

Resultado del Ejercicio
Al 31 de diciembre de 2015, esta cuenta presenta un déficit de Q13,386,868.04.
Resultados Acumulados de los Ejercicios

La entidad reporté al 31 de diciembre de 2015, en esta cuenta un déficit
acumulado de Q580,120,250.72.
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Contraloria General de Cuentas 6 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Transferencias de capital recibidas

Al 31 de diciembre de 2015, la entidad reporté en esta cuenta un saldo de
Q364,572,757.56.

Estado de Resultados 6 Estado de Ingresos y Egresos
Estado de Resultados

Las cuentas del estado de resultados, se revisaron a través de la liquidacion
presupuestaria de ingresos y egresos.

Estado de Liquidacion o Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y
Egresos

Ingresos

El presupuesto de ingresos asignado al Instituto de Fomento Municipal —INFOM-,
al 31 de diciembre 2015, asciende a la cantidad de Q488,522,897.00,
modificaciones presupuestarias por valor de Q25,433,181.00, para un presupuesto
vigente de Q513,956,078.00, del cual se percibio la cantidad de Q344,144,963.00.

Egresos

El presupuesto de ingresos asignado al Instituto de Fomento Municipal —INFOM-,
al 31 de diciembre 2015, asciende a la cantidad de Q488,522,897.00,
modificaciones presupuestarias por valor de Q25,623,149.00, disminucién por
valor de Q189,968.00, para un presupuesto vigente de Q513,956,078.00, del cual
se devengo la cantidad de Q147,898,107.00, a través de los siguiente programas
presupuestarios: Actividades Centrales Q48,774,669.00; Asistencia Crediticia a las
Municipalidades Q35,411,268.00; Asistencia 'y Servicios Técnicos
Municipales Q5,033,946.00; Fortalecimiento Municipal Q2,850,638.00; Prevencién
de la Desnutricion Crénica Q47,289,294.00; Desarrollo de Infraestructura Vial
Q7,243,314.00; Desarrollo Rural y Local Q795,447.00 y Partidas No Asignables a
Programas Q499,500.00.

Modificaciones presupuestarias

La entidad reportdé que las modificaciones presupuestarias internas ascienden a
Q25,433,181.00.
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Contraloria General de Cuentas 7 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Otros Aspectos
Plan Operativo Anual

La entidad presentd el Plan Operativo Anual —POA-, cuatrimestralmente al
Ministerio de Finanzas Publicas y a la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia —SEGEPLAN-, el informe de su gestion.

Plan Anual de Auditoria

La entidad elaboré el Plan Anual de Auditoria, de acuerdo con las politicas y
disposiciones establecidas dentro del Sistema de Auditoria Gubernamental
-SAG-UDAI-.

Convenios / Contratos

La entidad report6 la suscripcion del Convenio s/n de fecha 29 de abril de 2015,
entre el Instituto de Fomento Municipal -INFOM- y la Oficina de Servicios para
Proyectos de las Nacionales Unidas -UNOPS-, su finalidad, la provisién, por parte
de la UNOPS y PNUD, del soporte técnico externo de apoyo integral a la Unidad
Ejecutora del Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano (Fase [), por la cantidad de Q23,519,687.85 y Memorando de
Entendimiento (MOU) #LGP-MOU-040 de fecha 29 de abril de 2015, Development
Alternatives Inc. -DAI-, a través del Proyecto Gobernabilidad Local/Nexos Locales
y el Instituto de Fomento Municipal INFOM, que tiene la finalidad de establecer las
condiciones en que se brindara el apoyo del Proyecto de Gobernabilidad Local
(NEXOS LOCALES) al Instituto de Fomento Municipal -INFOM- y los compromisos
asumidos por esta, mediante el establecimiento de una alianza estratégica que
permita fortalecer las capacidades institucionales de la administracion publica
local, hacer mas eficiente y eficaz la gestion de los servicios publicos municipales,
fortalecer la institucionalidad publica y de apoyo al gobierno local y promover el
desarrollo de capacidades de instituciones e instancias representativas y
asociativas del sector municipal de atencion del proyecto gobernabilidad local, sin
valor.

Donaciones

La entidad no reporté donaciones.
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Contraloria General de Cuentas 8 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Préstamos

La entidad reporté al 31 de diciembre de 2015, saldo en préstamos por la cantidad
de Q74,960,000.00, de la siguiente manera: Préstamo No. BID 2766/BL-GU con el
Banco Interamericano de Desarrollo -BID- Q24,960,000.00, para el Programa de
Consolidacion Fiscal para Guatemala y Fortalecimiento de la capacidad técnica
del INFOM y BID 2242/BL-GU Banco Interamericano de Desarrollo -BID-
Q50,000,000.00, para el Agua y Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fasi I),
los cuales son trasladados por el Ministerio de Finanzas Publicas a través de
desembolsos que se reflejan en el presupuestaria de ingresos, para la ejecucion
en los diversos proyectos, movimientos que se reflejan en el Estado de
Resultados.

Sistemas Informaticos utilizados por la entidad

Sistema de Contabilidad Integrada

La entidad utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental —SICOIN-.
Sistema de Informacién de Contrataciones y Adquisiciones

La entidad durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, publico
las adquisiciones en el Sistema de Informacion de Contrataciones y Adquisiciones
del Estado -GUATECOMPRAS-, segun reporte generado el 5 de mayo de 2016,
un total de 234 concursos, de los cuales 213 son publicaciones con NPG, 1
finalizados desiertos, 5 finalizados anulados, 15 terminados adjudicados, 4
inconformidades, 1 bajo analisis y 3 rechazadas (improcedentes) en evaluacion y
o vigentes. Asi mismo recibieron 4 inconformidades, las cuales fueron 3
rechazadas (improcedentes) y 1 bajo analisis.

Sistema Nacional de Inversion Publica

La entidad reportd que utiliza el Sistema Nacional de Inversién Publica —SNIP-.

Sistema de Guatenéminas

La entidad reporté que no utiliza el Sistema de Nominas y Registro de Personal
—~GUATENOMINAS, para el registro de operaciones de las néminas del personal.
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Contraloria General de Cuentas 9 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Sistema de Gestion

La entidad reporté que utiliza el sistema para solicitud y registro de las compras
—SIGES-.

6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
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DICTAMEN

Ingeniero

Juan Pablo Ligorria Arroyo

Presidente Junta Directiva

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Su Despacho

Hemos auditado el balance general que se acompana de (la) (del) Instituto de
Fomento Municipal -INFOM- al 31 de diciembre de 2015, y los estados
relacionados de resultados y de liquidacion del presupuesto de ingresos y
egresos, para el afo que termind en esa fecha. Estos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la entidad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién de estos estados financieros basados en nuestra auditoria.

Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
y Normas de Auditoria del Sector Gubernamental. Dichas Normas requieren que
planeemos y practiquemos la auditoria para obtener certeza razonable sobre si los
estados financieros estan libres de representacion erronea de importancia relativa.
Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, la evidencia que
sustenta los montos y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria
también incluye evaluar las normas contables usadas y las estimaciones
importantes hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros. Creemos que nuestra auditoria proporciona
una base razonable para nuestra opinion.

Hallazgos

Las Unidades Ejecutoras que integran los programas del Instituto de Fomento
Municipal, tuvieron un presupuesto vigente Q513,956,078.00 de los cuales
devengaron Q147,898,106.84.00, que representa el 29% de ejecucién, mostrando
una baja ejecucidon presupuestaria, durante el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre 2015, como se muestra en el cuadro siguiente:

Presupuesto asignado por Unidad Ejecutora:
| I I 1
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UE | DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO | %

201 | UDAF - INFOM 228,103,220.00 -122,700.00 | 227,980,520.00 | 92,070,551.01 | 40

203 | Fomento del Sector Municipal FSM | 44,081,319.00 0.00 | 44,081,319.00 0.00] O

206 | Coordinacion Donacién Japonesa 1,486.00 0.00 1,486.00 000 O

207 | Coordinacion proyecto San Benito, 5,747,500.00 22,500.00 5,770,000.00 531,040.11
Petén

212 | Coordinadora préstamo JBIC GT-P5 8,050,000.00 | 6,049,600.00 | 14,099,600.00 7,243,314.47 | 51

214 | Donacién Fort. Sociedad Civil de 276.00 0.00 276.00 0.00] O
Guatemala

301 | Fondo Nacional UNEPAR 32,249,096.00 | 19,483,581.00 | 51,732,677.00 | 29,433,273.35 | 57

306 | Agua Potable y Saneamiento para el | 170,290,000.00 0.00 | 170,290,000.00 [ 18,619,927.90 | 11
Desarrollo Humano

400 | Donacion KFW llI 0.00 200.00 200.00 0.00] 0
TOTAL : 488,522,897.00 | 25,433,181.00 | 513,956,078.00 | 147,898,106.84 | 29

Fuente: REPORTE: Ro00804768.rpt

La Unidad Ejecutora 201 UDAF — INFOM, ejecuta 4 programas: en los cuales,
ejecutd el presupuesto de la siguiente forma: 01 Actividades Centrales,
Q48,774,699.38; 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades, Q35,411,267.87,
Programa 12 Asistencia y Servicios Técnicos Municipales, Q5,033,946.15; v,
Programa 13 Fortalecimiento Municipal, Q2,850,637.61, que representa el 40%.

La Unidad Ejecutora 203 Fomento del Sector Municipal FSM | (Segunda Fase)
esta financiado con fondos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo
—BID- y el Gobierno Central, a través del Contrato de Préstamo INFOM-BID No.
1217/0C-GU, tuvo un presupuesto vigente de Q44,081,319.00, de los cuales su
ejecucion fue “0”, mediante resoluciéon de Junta Directiva No. 188-2015 de fecha
15 de diciembre de 2015, fue aprobada la reprogramacién de meta fisica, para un
resultado de “0”.

La Unidad Ejecutora 206 Coordinacién Donacién Japonesa, tiene por objetivo
resolver los problemas de agua en las comunidades rurales del pais mejorando su
calidad de vida, contribuyendo a la disminucion de enfermedades de origen hidrico
mediante la ejecucién de proyectos de agua potable a través de la perforacion de
pozos mecanicos. No existe disponibilidad de presupuesto, el saldo que refleja,
corresponde a intereses generados en el manejo de la cuenta.

La Unidad Ejecutora 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, tiene a su cargo
supervisar la ejecucion de cada uno de los componentes que implican la

st |



realizaciéon del programa de mejoramiento de caminos rurales en la zona del
Polochic. EI programa tuvo un presupuesto vigente de Q14,099,600.00 de los
cuales devengo Q7,243,314.47.

La Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, tiene 3 programas: Programa
14 Prevencién de la Desnutricion Cronica, presupuesto vigente Q49,075,905.00,
devengado Q28,138,326.37; el Programa 16 Desarrollo Rural y Local,
corresponde a la Construccién de Edificio para Fortalecimiento de Procesos
Productivos y de Comercializacion Huehue Auténtico, tuvo un presupuesto vigente
de Q2,156,772.00, devengando Q795,446.98; y, Partidas No Asignables a
Programas, con un presupuesto vigente de Q500,000.00, devengando
Q499,500.00; que representan el 57 %.

La Unidad Ejecutora 306 Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano,
(Fase 1), préstamo BID 2242/BL-GU y Donacién Espafia GRT/WS-11905-GU, a
través del programa 14 Prevencién de la Desnutricion Croénica, tuvo un
presupuesto vigente de Q170,290,000.00, devengando Q18,619,927.00, con una
baja ejecucion que representa el 11% del total asignado; de los cuales, en el
Grupo 300, Renglén 331 Construcciones de Bienes Nacionales de Uso Comun,
tuvo un presupuesto vigente de Q89,471,497.00, devengando unicamente
Q4,195,880.90 que representa el 5%, que corresponden a pagos de estimaciones
de obras de arrastres, iniciadas desde el afio 2013.

No cumplir con las metas previstas y objetivos sectoriales, regionales e
institucionales, afectando a las comunidades mas necesitadas.

(Hallazgo de Cumplimiento a Leyes y Regulaciones Aplicables No.5, Area
Financiera).

En el Balance General al 31 de diciembre de 2015, la cuenta 1234 - Construcciones en
Proceso, reporta un saldo de Q185,031,597.77, el cual, de acuerdo con la informacion
proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera, mediante oficios GAF-642-2015
y GAF-091-2016, de fechas 12 de octubre de 2015 y 27 de enero de 2016,
respectivamente, y por la Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales
-UNEPAR-, segun oficio 380-2016, de fecha 29 de febrero de 2016, aparecen incluidos
desde el inicio del periodo 2015, 20 proyectos con avance fisico y financiero del 100%, los
cuales ascienden a un valor total de Q7,199,554.47, sin que se hayan realizado gestiones
para la reclasificacion respectiva, siendo estos los siguientes:
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Unidad
Ejecutora

Nombre del Proyecto

Saldo por Pagar
de Proyectos al
31/12/2014

Valor Final del
Proyecto

Saldo por
Pagar al
31/12/2015

% AVANCE

Fisico | Financiero

Estado
Actual

UNIDAD EJECUTORA 301

1

301

Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccion de Acueducto Aldea La
Vega

Q 10,080.00

100 100

Terminada

301

Proyecto 15-00-008 Perforacion de
Pozo Mecanico, Asentamiento Humano
Chukmuc, Santiago Atitlan, Solola.

Q  164,300.82

100 100

finalizada

301

Proyecto 15-00-008 Perforacion de
Pozo Mecanico, Recuerdo a Barrios,
San Carlos, Quetzaltenango.

Q  202,830.00

100 100

finalizada

301

Proyecto 14 00 002 Infraestructura de
Agua y Saneamiento, Construccion de
Letrinas Caserio Chanchimil, Aldea

Mash

Q  205,508.65

100 100

Terminada

Proyecto 15-00-008 Perforacion de
Pozo Mecanico, Toquin Il San Antonio
Suchitepéquez, Suchitepéquez.

Q  210,830.00

100 100

finalizada

15-00-005 Desarrollo de
Aguas Subterraneas en Areas Rurales,

Proyecto

Hospital Nacional Juan de Dios Rodas,
Solola, Solola.

Q  215,330.00

100 100

finalizada

301

15-00-005 Desarrollo de
Aguas Subterraneas en Areas Rurales,

Proyecto

Chichiguitan, Quetzaltenango,

Quetzaltenango.

Q  216,910.00

100 100

finalizada

301

Proyecto 14-00-002 Infraestructura de
Agua y Saneamiento, San Andrés Vila
Seca, Rancho Alegre, Retalhuleu.

Q 251,261.62

100 100

finalizada

301

Proyecto 14-00-002 Infraestructura de
Agua y Saneamiento, piedra Partida,
Catarina, San Marcos.

Q  264,623.01

100 100

finalizada

301

Proyecto 14-00-002 Infraestructura de
Agua y Saneamiento, San Andrés Vila
Seca, Aldea Nueva Belén y Anexos,
Retalhuleu.

Q  270,103.00

100 100

finalizada

301

Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua
potable Alcantarillado y Letrinizacion,
Aldea Sabana Grande, Chiquimula,
Chiquimula.

Q 286,642.20

100 100

finalizada

301

Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua

Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccién de Acueducto y Letrinas
Aldea Tierra Linda.

Q 326,305.27

100 100

Terminada

301

Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua
potable Alcantarillado y Letrinizacion,
Barrio El Capulin, Panajachel, Solola.

Q 350,850.00

100 100

finalizada

14

301

e |

Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua

Q 356,814.51

100 100

Terminada




Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccién de Acueducto Aldea El
Compromiso

15 301 Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q 397,567.22 Q - 100 100 Terminada
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccion de Acueducto Comunidad
de Ixcan.

16 301 Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua | Q Q 580,197.02 Q - 100 100 finalizada
potable Alcantarillado y Letrinizacion, El
Plantel, La Libertad, Peten.

17 301 Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua | Q Q 590,393.76 Q - 100 100 finalizada
potable Alcantarillado y Letrinizacion,
Laguna Seca y Llano la Trampa, Aldea

Chinaca, Huehuetenango,
Huehuetenango.
18 301 Proyecto 14-00-002 Infraestructura de | Q Q 649,432.00 Q - 100 100 finalizada

Agua y Saneamiento, Tajumulco, Unién
Cantinil, Huehuetenango.

19 301 Proyecto 15-00-002 Infraestructura de | Q Q 693,263.00 Q - 100 100 finalizada
Agua y Saneamiento, Caserio Chuacruz
Aldea Puijujil I, Solola, Solola.

20 301 Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q 956,312.39 Q - 100 100 Terminada
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccion de Acueducto Playa

Grande

GRAN TOTAL Q 7,199,554.47 | Q

No se refleja razonablemente el saldo de la cuenta 1234 Construcciones en
Proceso, lo que impide determinar el avance real de los proyectos que la integran.
(Hallazgo de Control Interno No.2, Area Financiera).

En nuestra opinion, excepto por el efecto de lo mencionado en el (los) parrafo (s)
precedente (s), los estados financieros arriba mencionados presentan
razonablemente, respecto de todo lo importante, la posicion financiera de (la) (del)
Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, al 31 de diciembre de 2015, y los
resultados de sus operaciones, para el aio que termind en esa fecha, de acuerdo
con Principios Presupuestarios y Normas Internacionales de Contabilidad.

Guatemala, 23 de mayo de 2016

Lic. Byron Eduardo Gonzalez Escobar Lic. Oscar Amilcar Hernandez Rosales

Auditor Gubernamental Auditor Gubernamental
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Licda. Carmen Adela Valenzuela Aguilar

Coordinador Gubernamental
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3. ESTADO DE RESULTADOS
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4. ESTADO DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

GHC9EET
IS AL
LLEZ0E L
AR RATL
DS AR
D0 DOE T

| D RSP DG

b IFF 2L

| ARE L
©|PERTLE RS
O n i =
g (=

Hw A

n.”..m

LSS

TLEEREL
L HRE L
SLEOLRT
Q0RO F
B2 LA GE

EED'PLLER

BPE'FR T
ETLE I
PLLMRETT
ATFERE S
LUNLES R

e}

s

EA - -8
DS L
LERTLELSEE
[ n=r-]
BEI00ED
061 TLEEEL

BOTSELEL

SE0GER' LD
LB SOE B L
00 DO
000 D8R
=
il 28F L

296521

FTT

gl Esh AR 3 d HEIaNS30E 3
(o ZENCIENG NYWEZND 3rm)
Pd T

ML 431537
| /
X U EI DN YO IR ot
Z3807 F1INSY T30 ¥IDMkLYd ¥ 070 O eaay r
E T g =]
7 \vl.m..._.ul--- =
| A w

| DOMOAL HOBIANEANG
LEEUEE LU ] i

E e T el e b Mt et

[3: (8= -1

[l =uy:)
GREF2T B0
[ ]
EBD 0T B
06 5T 25T R
SHLEAEL

BEELSEHL
IR0 RRL
jrabe e g 9
D000 5L
OEE' 1G53

Ora'Zer’s

CO-DD0 DT o

e} SUETHEOH ¥ SSTHWROIEY Oi 5901 L0 d

5] SOH) TeDOT A TEENS O ey 30

(31 D0 TolA WL LSS AN 30 O K ST
Ib b S0 WTHMC T NI L NS0 91 3] OO AT
L Doad ]l TR OLHINIZT T LH0L

(L ST CIINNA SOOINDT L SDIDAETS A MonaLSIST
1L D0M4D WISILIOIHD MONILSISY

(10 DoEd) STTWHLNID SIOVEAILDY
[seurbiond sod) S D

SO LD S0EL0 30 RODMHINE )
OFvd Sy ¥ SO YLL JNS3Y)
T LD 3 SYITINIHS SN wEL
SELAGIEEOD SYIINIHEIS L
IS W 30 SWINT

SR B0 DA LSRN
W30 SOITIAEEE A SFHIE 3] wINEN

SOETLrE L DR SOET0N
GRRE i) SOETHOR

L2 Ol O HEWNIENG 30 1T CEENT 30 e T30
SOSTaDN A SOSEEON 33 ALSANANETE d 130 NCGEROINDI 33 00YLs3
FEIIDNENIS NCEDDANIC § Wil LSINd NETdd BOIDN 33 30 v3dY

“HOEAME TRdITHNNN QLNIWOS 30 QANLILSRM

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

20

Contraloria General de Cuentas

Inancieros

Notas a los Estados F

e ns—————C——— -
A A S M T _— .

oA

-
- .1.........:..,3...[...-:..

LRSI URIAGED QWU OWos A oluawe|Fal (2 us exzagmsa 25 anb vy B us enesandnsaad uoonoals
B 3P Ss1Fal S0| HeAd|| B SEpRdqo msa Aa) visa sod sepidas sspepnua sep A SOowsSeRo S0 SOHLSTOHEH 91 OTADLLEY

TEEIUOD 3SR OU0D SAUOIXIESUTEL 5B Sp D—u-ﬂmﬁp}.ﬂ_mu [FF QU2 @ GpuRznn HE_wH-.-n_ﬂ_....u

A BSIRNULG) URIBGAD So5MT ap A sosaFul ap smsandnsasd so "QISANJNSTHd TIA TTAVINOD ASVE +1 OTAILLAY

wnsandnERL] (3P BENUETIC)
AT R AP 9] A f[ ONIUE [§ U3 OpIA[RISA O] UNEAS OPEGUAAap [ap opopai |2 sa osandnsaud [ap onsiEag powed s)gqeuen aseg e

T3 O]OGUIIS NE OPLUDLE
ezpanb |2 sa pediaiunpy oo 2p omsup R aod BprEnn euRsuewr prpiun B Csmd jap saquds) sauoioisedsip Sep wed opaonog a0

COPEPOSUO LTI Oy GATTEIREI0T [RI3U0 33UR[EE A 01as] CIUCIWILIE] [ U3 SOMUIET D OPRIST] “0Allaa]i ap oln).] ap oprss]
[ | BRG] 3 BIOQUD PER GRS AP 224 5] AR IS 37 [SA0p] B SO IEY £y SRIUSNT ap SadRijixng Hﬁ—:.ﬂ._.uw__ﬂ orqIr] ..C._._._.u__ﬂ_. g
rm_“.._“_u_._.mm A SIS S .u_m__uv._.wn_._..y._ﬂ_:_“._..u A @3RI Ssa]quiLe Ty .ﬂm-_”_..__u_.h.i_.ﬁ_” ap sRlEpE rn.ﬂ.._nuu-.-. \..n._ PPy aod & Dmun_u._m._n._m_._n._...llu..”_ HOpEN=EaY
ap opEIEY A (EEnoaly pEpIury S0 A OpERIOSUE) ) [RIAUDCY SOUBJRE] UOE R[0S |2 awn anb soamouem g sopeisy sop cpediningy
UL 2P CIIsUf |2 ua gz oue ap aued e opedope 20 B0 |2 | E0a WELDG Ny PEREIGELG 3 AU00u A opeaFaing sumsiy
7w sEpuaguen sapgqemees seapoead A seanod S2) 000 OpIINDE ap SOPRIGGE|D UDS SOUSIAURUEL SOPELSS S0 — UGISEIEASAL] AP a5k

e

CHERIDIDUBUL] SOPEIED S0) 2p _._n..:....u.E_m_..n.l._un- E] U2 SEPELIIIN S2|4 e mwu._u.-__ﬂﬁ_ w..u_.m_..m-u_.___._.n_.

s |ap
sapepied N Se) g RARISIOPE & RIAISUEIL] B Raumsisr e ap oipa dod sordisunm sop ap osaaSosd 12 aaowead ap ug (@ oo
fordoad cruowied £ edpunp pepljeuosiad 00D TBWOUOINE ‘[RIEISS PEPIUD BUN OWDD *FOR | Sp MR AP £ 12 [RID00 SUEIP > s opesipgnd
A A1aE A RSN SOIUSIISA0W (I 30 0IIG3) 3f QNEND (3 B[ELAIENG U3 calRsiSa] GWSNeE [9p ORE|R |3 UD OPUR CR[TLISENC
ap eangnday v ap 0SAFUOD (AP TO0] 0IAAC] (2 URIPSWE OPED a0 U0 RADIungy S0 s cInnsu] g egianinsng e

SRATHY LNOD SVOLLITOW SATVALINTAD 5115 A ¥OIORHON VEITYHLLVAN "NOTOOLLLENL V11

1

(SATVZLAND NI SYAVSTHAXH)
S 10T 20 AYFWHIDIA 3 1E TV
SOMAIDNY R SOV LST SO % SY LOM

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

21

Contraloria General de Cuentas

L —— S—
I...r....:..-...,.-...!uo...l%ar.....,ﬂ
LUWOT S AGE AP (15 1 SHFT-D CUR UGS IHESI] Cayman

0ol O [%0Z soli,] SOANDY SO0
(LU O [%sE omnduwre 3 ap odinbg
| O [%0T Sauaaeaunwe 3 2p odinbg
o | 0 | %0T UCiaEAS g A utiadel | “auodsuer ] ap odinhg
o0l O | manl oAlLE2IaaY A |eamyn S ruooesnpy odinbkyg
00l ol EXT OUIOIEIOQET ap A ouenueg-oxpa |y odinbhyg
i1 0 | 0T sapqan iy A vy ap odinbg & ovmpgogy
o0 B EE U aanIEu0 0y ap odinbg A miwunbepy
a0 O | es S IE| EISU] & soripe
TYNAISEE HOTVA | AFrV.LNAIHOd SAMALEH

EPEAIINYY UM3RERardac] 00-00- | LT wuana g e

JEpane & ofl] oanoy ap umomaaadag] go-[0-£] |9 euana ) sengap OPUIGEP TUeIENNsu] 21sa wed squones aadsa e SEEu e
ap oLaMEY (op OPEISH 9P PRPIQMUOD AP WRRIRN B P LO0T 2P |HqE AP O (9P LO0T-01 0N UMIIN[os3y] B] Ud opIaajqueisd
O B oaseq uod g O 9P (Enpssd opea un wande 85 A wnaa sl ap opoisal (@ oaod ueaasdap 05 cogses e sopenea uos soll) soannme so0)

ugiarE nbpe ap oS0 e uens T 28 SouorsIeA S

WIS ) ap rucsiad (B mannen mouasise ap sojnasues £ saeded so) ua opras|geiss o) unSas frioge)
oarERd [3 FIIRIET Q0D B0a1L 86 -y M-lEd mmngy oo, ap einansn] (B sageuoisapol] o Sosies | SEAJELOSEN ] SO01AgaE upsaad
anb senosiad @ sopediee sowesaad sop ap 0se2 (2 05 v WAL D BUSDNISUOD 840 (2 auody (2 nos wsanumed 25 anb ap oanow
Jod Csapepied oo se) e sopefioo sowmssad sof ap osed (@ ua Csspqerqosu) selusns wed uosewnss sun ensiSa ou wWoWNE I

oEed jap £ opEduasap ap s iwoadwod jpp seders e 505205 P EUDIEW U] g
SAIEASSES UCIDBPNEIN 08 A 05ED (2 unEas ‘uanduasap as soaes onb us opuswow o uoispinba g “SosauT ap BaSIEW W e

(STIVZLANG NI SYAVSTHINT)
SIOT A0 THAWTIDD 20 [£ 1V
SOUAIINY NI SOOVLET S0 W SV LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

22

Contraloria General de Cuentas

R ="

“soasouRmy ou soased o soanoe sod O staaoueLg s Jod asIEIEIEa ap JeEn]
D GASaya ud uepinbi s soosoueury soased £ soanow sop (epUad o) Jog samanuog ol 2o] odwisn ass ap g Sg A ouE un e 1ol
ou oeepd un wa AFEe o sopezijea ugies anb sonsifal sojEnbe ssied tod SpUSNES 28 012313 (R BRI CHUDLIGT) OR] A SIS0y
wa odwann ap SOz us pemqiEixe O UpIDEZIjEal ap OpEId NS B OCREA[EINIEL NS B OUQIDUN] U UENJISED a8 A uepmbi as anb ua
COUSLLIGLE |3 U3 BE23 OTUSIIISON0E 05 4 ug1seiaodau 8] ap 0JUAM0W [& U 2] UGS USD0U03aL 35 souaounuly soarsed 4 soagor sopsy
anueeE ap soased ap sonsodap £ soraos ap aoar)  sousodap ‘uspee v v sopsodap soues ssoopaeaoe aefed aod sagiBie sewans
...-m.-n—DU. o] SEIAN: -.ﬂEﬂmU:._w_:l- s2LCHEIaA rnu.-._un.ﬁnu_ﬂ e .“_n_._u._.m..u._nnm....uhk.—\u SOISALIELL] m_..u.-_._...nﬂ_..- A SOALNDE 507 — SOJT3LUELL A SCRLLILLITLIESL | T

s oraasalz ap msandnsaod (e ensFa a8 weEEEIUWE P B fjruosiad ap ounad [ap omaon jwanh
B PGS SaIus s geIuas CpEnsiFal enuansua a5 ou anb |3 sauo e g O canad god sauoioeses S Sau0)iu geg o0 OpUaj] sauo]iu
S0 0 ] CUDE CERUAIILL £ CF) [FUOIIEE A OUOE] SSIUa)| I O | O opeuindy Csauojiu g 0 sexuguoag seleeea g tsauoon g 57 O
LIRS | LUISPU | 2158 QPRSI0 SOUa|iul ¢ O O 2 PEPHUED B] B SpUSIAsE ¢ | &P aiquuisiamp ap | (@ rioge] ossed 12 anb aumsaad a5
GO AP GIDUS P O 120 O 10D-TF L -HH-Y A DIOUO uD SSOUEINE S0Smaay ap uoraaiic] g sod epeuoiaeedoad ugrruLope 3 sonaes
WD OPIANTE a0 COpPRIST |Sp PEPIRGEILGT ap uoiasang] e o uoiinde £ uswmsip (@ 4 SoaIDUEIL SepEISa S0| U3 sual) rwsi j] anb
CuAIAUELL) & 3[qEos claedwn (2 apueiapisuod usaeuawadun g ap ssandoad ) memasaad 25 Cjeuosiad [0 000 Sa{TIOqE] SoUCIEE|Ye
ap ansiFar A wersiacsd v wed exppod eun susy ou (ediomngs) ouEmog ap oTmnsU] @ Cpogqe] oaseg (@ epadsas anboop ug 1

(apuodsarios anb BURNDOIE) oL SpgERUEIL] AR QO-O0-[ET ] e &)
BNPAUDE 95 £ (SOPRNSay 2p OpE1=r |2 e anb ([roog i SIaaun] ap Somery) 0-00-4 [ [0 EIUaN3 B 2Iap 25 SOSE0y ap uIneE oy
E] U CEOPUHOY 3P uaBLe (2 undas (ssuomuuog]d D0-S0-Ti0] A CRCWEsasgd (00Tl 11 Clugwan opucd) o0-[0-ZI0L EmsnD
B] mppaiae 25 A (uo)Fus undoas wuon)) aedeg aod semwany SENCy QO0-L0-9 ] 12 Eeana @] eigap o8 ofeg |2 ug (UoEeas unEas Eeansy)
aefey aod sEwsny SRy O0-00-9 | 1D Emeana g opuenpaoe & (epuodsaaos anb gpuanagng ) oanag apqiEueil] osnay Oo0-00e [ FT]
EJUIND ¥] ENGAP 95 Opeluasdp (& ug SIEaindis g] opuais " [ [0 20 SQuisEip ap 07 By ap[ [0T-€1 "OR UQIN0SIY Bl US OpIa|quss
ERUSNSUS 38 MBS BYSIE 5P SIGEINOS CUISIUEIRI [T "SEAQe W8S UEECISR]Es o uenauis a8 ou anb ‘(seonaalis saprpiu) smumbo
D WOEDEIPEOCT A UOIDIAEIC] AP OIUATUREOEIIN ] AP S0ISE0 S0] B apuod 20100 *[E0g UgISIaal] ap seR0aA0d] QD-Z0- | FT1 Eanagns v g

R MUY UOISEZILICWINY O0-00-TLTT BIUSND B B ITPaase 4 UOIDEZILIGLIY ()
STOFE [ 19 WILUAND B ARHGAP OPUDIGIP IO M- Pediaumay cuawo g ap omansu| e eed sjusaiesgiaadsa Co O ap oZeW ap 5T [9P S10T
SR OSTLATA] UCHAN[OEN Y B UD OpPaa| s of unSas C e oo aojes (g oaglr pap aluaoiod [ opuesijde enal 2an] ap uolaeEiLoun
DP OPOIFWE |9 ISITR [ ESEL 38 C00- |G- LT ] EILUOND SUEsLieg A sersuaal] ap eidwo ;uswesiadsa ssapqiaueinn soanse so| mng 8

(SATVELAND N SVAVSTdd )T
S0 A0 THEWEEDIA 9 1€ 7T
SOAMAIINY ML SOV LS SOV SWLON

e o bt

(o FBER: ANk G [0 S

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

23

Contraloria General de Cuentas

COANSE)E U SRAILSAU0S T CUQII0LIIEag BUnNE|U S0EXa Ol S| B0
SE| SQDS & OUE Un B J0ABL O GRS as uod ofl) oER]d B SILCISIZIALL SB] SEPOL COATLDA]S S soua EAmba oI OPRIANISUCD UEL 25
Soallaala ap soln) ap 0pRIED (AP S01aa0s BIR] O8N NS 3| 20b UIDILIEST BURTLIL 315143 OU SOTLEILL S0] QoS & misia ) e sajgqiuodsip

UEED SOOURG UA SOp(ES SO0 CSELEIUEG sapepriua ua apquuadsip posed sopmussaadan umsT — oanoayy ap sauaEanbg £ oansal

“RIFIILELL] UGIORNSIUILEY AP PEPIU[] BISD 2P moumed i g) apuesapisued g s
Cavelny eied saspuy oFaufe a5 USIGLIED OPEPIIOSIEGD [T [BUOIIPE [EILOZLION BUI0] ap m0ie anh ojos ‘ST £ oixa) ua wEEasaLd 9%
SUSLAOTIAIN ANk IS0T LLGUT TUISIW ] ORUATUATIGS TEIIELE BUN 2P CUUSP SOPEMSILES IoI3N] Sa0pUL SOUDIp *p| (T P CARW 3 Sall

[9F J1a8E] B CSOPEDSAL AP OPEISD (B OW0D [2@uaE asur|eg (B oluml SOA1alEUL S201pU) SO| ap SISRue A s wos Jo i eun eeg

(ST TVZLANG NI SYAvsTadxd)
STOT A0 AHHWAIDN 90 1€ 1V
SREAIINYMIA SOOVLST SO % SVLON

A

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

24

Contraloria General de Cuentas

R
e

..J.......E\srhlel&ﬂﬂ.:..l....““m“:r“s#srsru?ﬁixuﬂli M —
srezfzuire grap 3 uaauan {3 s ] prp ol amang
00T STHOEELET sooueg [210,L)]
%800 STLG0T GE-E0 0ZS Iy ugaeuogl 805
Y05 E BEZB'EEF'E ERAR] [PUOIYER] O] L0%5
000 E51 11 AfM WO I3E O [alad
000 ¥ 11 el ™ W ERELLO ZTE
shitF Tl TH#FEFOS'BT LN opossesad] 0 eaed oquapmeawes £ apgqeiog endy ang
0070 ZEO'L Al AfAH UOIrEUog L0E
%08 EL L HA'EL ded ey [EUeIEp] PR TOE
22000 ik [N py (180 S5 CEEaIuD0sa ] Bec oumE W Oy S1E
e’ ESLGE EITATENG U0 LA PR E0EG L10,] WO 12
% l0°0 05T L eadoanyg oy o e o £1IZ
aSa Gl EEd G Ea L Hd-LO-19 ] oumersaad ugirEu paon) )
2900 TE9'BR |EAME] OJUSIIEIUES & SO el enmy eured oo aG0F
20070 PN ] Jouedsy OpIu OUESY WoIFEU P00 qHOE
G lEE TOD'9SE'S SYIAE g R0 g UG IEL I PI0GT AOF
GGl L FHLPED'T esauode] LoEUO] UWQIREUIPIGnT) SOE
eta SEDETA'H [ S [ U] B35S [ OTLDNI0,] 207
SalO0 TEEET BT L A3 18 OWRELESg b Fd
DS S5 LOLBOD'ES i) sopdi g sopuoyg e
) N EEC YHOLODIE Ovdinmn QDL

u.ﬁhﬂ.-.n._.ﬂ.u.-.w—” puEpIy o .—aEEHnFH.M LT |

ssanbays voa sajgend SoLREUCE Sonsedae] ap SEIUANT AP SPARN
T SCPNINSUOS BHUSRAU 35 SOSINSa) 0] "soaueg] ap esuspusiusadng ¥ dod [Buoises] OLESIEE EWMSIE [@ Ua sepezUoine £ sepensiTa
UILEPIGI SRLEIUEY SIU0IINNIE] Ud Sopelsodap SCudiusul) SOosmaon sop ap aqiucdsip @ wuassadaa ewana 1S gO0ONYE T

CSATVELAND NI SVYOWSHHAN)
SO AC AHEWAIDN HAl 12T
SOMH TN SOOI LSS S00 W SW L0

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

25

Contraloria General de Cuentas

R
S -

SOLLIESDIA r_w.\_u.—u.“ = _U—u-ﬂ:“_n-\mu._n._n—ﬂh r.Whj_n.“_rﬂm.m_a.w._._.

T e T S S o S Sy

hh 2 PRCCOC T O SAU0ISEI0C] A SOSINDA) SO 3P [210] [P 04 |2 OpUMs (<O 1001 O
O UWOD opuo.g AUBINEs B oS3 puEand ap uaBuno aod sopEs ap uoeerdEsan e

SIOESTRSLE IV OpERasuan prasusn asnney S naesueg pepipagaeedsg sanang

STR'OEE'LET SOONVE TV.LOL
FRE'SOE'TT SSUHIEWOC] [EJ0],
Mt LIE L [EITY O[LIBS3[] S0 03I
il oL [BUOIIER] OLIRI2I0d ] O11paay

SSUOTIEUO || £
LSEBTLODT SOUIE}SI] [E30],
ASE'RTIOOT TELTEY C[OLLIBSD0] 8P GOueg
_H_ ._u._”umEmu m.-u_.m.u m._l._ [ i) -mum_.

SOUEISPIA T
FLOZSGFTITL UG OPIog (B30 ],
QER'SOEED JEIUS LI} 7R GOUEH
GS1E AR S O0TEE
LEV GLG B BNy GOOEESD] @0 O2IEH
BETGHR LY salopeleqel ], 07 ap oIuEeg
FOT IR [EUa2ep olerajodi eIrpal

LMoy Opuog|T

SODNVH|ETTIT
D N3 J{._..Ur_.— AvLOLENS __OIONVENLNIND NISODIHO oM

TEIUIIE U] SO IEISAL,] U0, ) OPUO,] -SOPUoy 3 WAL dok]

BITVZLANG NI SVAVSTd 9}
S1OT T THAWTIDI 90 1€ 1Y
SOHAIDNY NI SOCAVLEH SO W 8V .LON

;z..;r.sé..z.ifi.,:..st.e
ek | S e

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

26

Contraloria General de Cuentas

I

T

———Tmeircmry

e e e A R e e R AR
R AT e

o S

et

BRI ST
E_LEUH-R..M— -..m.._._._ﬂ_._..U. ._.w_” .J—.u ._w..—..ﬂh_u_”..d—.!ur-ﬂ._—_ -w_ T GHFFJ_.-—UN Umu n.._._uﬂ_._._.r.u_nu_. .._....n._u_h..l..-_._._._nu LIRS ral LI E:ﬁwy_.&.qua_ .«..._W .ul._-u—u.ﬁ..._“_-.—._h.u-.# G.-..M.M.H

‘L6 SEAE3] SE] URISS RBUIAIENG 3 0520 [@ weg e as anh
S BLRDLEG UCIINIISU] B EPIDAJYEISD BENUSNaUD a5 apuop sped (2 uesnuspm anb seongqele saaaemes 7 uos muasaadaa a5 wsied ap ofipo

LEuan el ap pnufuo ], o A EPEZLTPUTSS PHEIURY BIUMND B OP BEINIOGET,, § SONo0a
SNS U3 FUSLLEDIaMSD SELEIUE] STILON) P uoiEZRUepURsT B wed ousue|@ay] (2 ua 20a|qEIse O] OO [B] SEIGURUL SOUOIDITSUED
sp] wawd PUGIESQO $2 EPESLEPUEISD EIUOND Bl Ap OSN [@ pgps) 2sa ap nued v oanb e oopigap fopmade ang wA Ssmaanbayz A sjuans
B[ SOPEISD 50| U EIEU0S unFas [Ens (3 ‘SelLeauRg SLIUSNS 3P IepUEEs [ap uoremsuapdun v wed gz ap ool ap | e ownxew ceepd owos
BIRURIENGY 2P COUEE] |E OPUIAT|OUL ‘SELIEIUEG SAUGIIMIIISE SB[ OPUSINR) ‘ZIOT 2P 0I5U2 P [ [& mIauafia ua onua [EnD 2 [ [0T-S6- N0 0N
BLIRIFUGEY EIUNE O UOISN|0S5Y B] US Opisajqeiss o] undss “pRUSsIEncy Us SELICIUEG SRINSND S UMIIRLUEPUEISS B A OWWED B OpLgag)

LIS Bl 3P SOSIN200 S0 AP pepiel 0K 5} D-uﬂu_w_.u_uuﬁ_ EIUSNID 28 "SPI0R 1S 12007 O] [O0IRSa] ap
GBUR [A OPUSLS ‘206 01 2 TETTL0T ET "0 [Euaunuey [0 ooueg £ ta] |2 S0Ua GE | CE () 0peuaalay] ooung eies 15 12 0LT08E 1L 0
(I O]|OUESAC] P 0dURY Lo LT (D BSTTRGE LT ) SuopR(EqRI] SO 2P 0OURE ‘S4pETE 2 OPUAS LERG0EE D [ruomen oLmaaod
..u__._._mu.Jn-U CELISLIELL “.__._._U._n-mﬂ_._m ._h_ n_ﬂ_ ..-..-n.-u_._.__ﬂ-._”__._...-._u..__.v_“_ ..m ORI LS ‘..__u___._..u_u._._.m.__u_ NSNS 25 5D .._.._.u_._._.u_.._ aod :ﬁ._._“_._._.-..—n ..JH._ _._”_vv._u_hh,pn_..n._“_-.- E] hﬂh__ﬂu_._ 1Y

STOZ/TLSLE [¥ OPERIOSUL) [E1AUGY 23UB|eg [ RUEIIEG PEPIfGRUCdsI sauang

llsrs'ase zer sooueg 230 |
%40 Zoe L0E'EE [BjuUSLIIUCS |95 OJUBRH ]
%l BSL'E JOpRULIOaY oIURyg g
%08'G A %l DEE0SE'LS |edny ojjoddesag ap odueg ¥
B0 BGE BER'LE saJopeleqes | s07 ap oJueg £
%4 E JCR90R' T [euoiaeN ocledlsjodiH OPaID Z
S3H3ILNI 30 ¥EVL ‘0 N3 0QTWS QONYE 130 IHENON 091002

BTARIUT] PRI 140,

(S TV LANG WA SYOVSTH )
SO0 A AW I F0 1 TV

SOHALDINY NI SOOV.LSH 5071 W SV LON

T R

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

27

Contraloria General de Cuentas

TR
PEMDNATES BASILL 2] W02 SRR 5] BUOISIE 25 SETUD0D SEAINL S 05D [3 105 "SELRNUIEL S0 Ian Ty eed S2Uany op [EIuan E.::.EEG,M___
] dod SOPRFLIGINE SOTRILIN] SoAANL UBUONSDT 38 4 SEULD) SPUDIP URIOEE 25 SENUSI SaU0isealasis v ClLEesueg eSIpos 0AImm & Emuoee
a5 SIOLRIUT BLEmSIOW RSN B nFL] opeEsqeata (2 ua anb £ sessadun-and seipunog uos szwsi sep ank @ opigap SSeLERaueg Sauo1mepouss
su) v maadsar anb o w CEMEWOINE BWI0L AP WIOD]S FUDISIS [3 U9 TPTEIERAL A0) BIED B S30LSIE SELURISUcI SEIUAND 3P BINIINIED &
D CLOUITD |2 MO N AP SIS0 S| BV D Rinaniss 8] ofig grUIEPUEISD [TU013EN BUSIOSA ] ¥] U010 (0853 BUDIP 60 0P a0 |qise
o B ch:u..E.:n._:.__._u U3 | (7 AR R ap | 2 aued yoowiaisis ap SODEY A BEWERECY 3P oaueg] (2 dod BpRnasis ang Joaue winisnagss g

CEDISIMEED [JT AP PINEUO] B B IRT2(] B158Y 0 U0 SOPEUI|| 525 uagap uasgnn 25 ou anh sooedsa s0°] ELURIRg LI S epea sod
OPRUBIST BEIUSND B] 3P OUIUNU [3 SHSIIRED SIS saluesas so) 4 fononpoad ap oFIpoa 9 S20010mien ouena £ cusauan (9 tepauow ap ofipos
|2 umEap APt sareparies sosauid 7oeec] ceanoiamindas ju somedss ws sepnasndeu ue srnqunsa ugaagap anb 7 e ey e ap senap se) £ (G
¥ [) 3p oFUE |3 us sopipuadininn IR1Se URIAGap SCIALINU 507 SO LIMUNUE[E SMORIED T U0D RIUasaIda) 9 SRLIEMIEG RINaND 3 003000 8]

snnd wpeo aspead anb ojuAIUEEAPIO [B A32RAG0 [END 19 CELEIURG UOIDNITSUL B] T ORI LUAR
anb C s aod oprudise (D) ELESURG UOEDESGOUSP AR OHIPES (30 SOMIBGRIE S:sEames ouch mussaadag 0y touesmzg ofipesy

(SATVZLAND NT SYAVSTHAND)
S10Z AC HHEHWAIDN A0 1£ TV
SOMHAIINYALL SO0VLSE SO ¥ S¥LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

28

Contraloria General de Cuentas

i

e ...ﬁ,‘.r:tkr..qq.h...ﬁ.pni\.ﬂh. " i
STOESZ0SEE I SEwme o posd e man S0 e 51 B A § U_n.ghn._.._-__ﬂﬁuu.u. SR RIELE |
BP0 LZO'CrE SIUOISIDAU| [E1OL]
000 00 55 D00 000 0% EE
00 000 G2 oy sdouy sopucH|| ko
[BINY OoMeEsa0 2P O3UeE
GO LT G 00" 000" 0 1 WSd|[E0E
R LEDGL wroyu) soldou.d sopucd|( Loz
|EJUSLILIO T l-...th oIueq)
000 00 OF 0 000 0F wrou) Sodosg sopucd|| LOZ
|BuSISER Ssuesalocdly opal sy
OO0 0SS 00" 000 0% JEdauny (Eucisep opuod||Loe
00 000 02 | Wsd||leoz
OO o0 SEL Loy scdosy sopucsy|(Loz
sasopeleged ] 509 ap os3urg
sajeicdula ] sauc|staaUu)||LE L L
D MNaviol]] aOviolans SOANO- S0 NEDIHO f OONYa || osaos

{saprrodud [ SRIaumeu ] Suorsiaany

.m_u_mny_.ﬁu__.__ =2 ﬁ.._ku:n_n—mn«._..._” 12> SEAELL T 2L ENS TSI _._._.w._wm_.mnu._. A :v.n_._u_._.u_ﬁm A5 RONED SaSaLAUl O SOJEATLLIT L2 S0
u-_h. OEES —ﬂ. _.n”.l_” !M._ __-._..n.“_..u_zj n._ﬂ _.n_wu._.nhu...__:_ a _U--,.Ju_._._._nu._._._u_"u._:._u_l_ -_.L._.wﬁ_. ﬂn._.._.___ﬂ.lu. A-..__n._u-._.n_._urm..w u._—u._ H._u_._._ﬁﬂ_m_.._._ul-u:ﬁu...l.' .H_mu xﬂ.-n-.l_.__._ﬂ.ﬁ.tﬁ_ HOEIMIS T0S ..w.— _f._.q.—“-—?_._.._
_ﬂ-nu_u._..v?m n..._uu_:.n.._..— .__.Ln.::..un._m— _l._udu.:_.;n_ M_ ....v_.v m_..u_".u_._:“w .Z_U— n.u._+ [41c9 3] _.u_ ua A r_“._ H...-.hmu—”_ _d.u—._._ul:.:j.r}h Ln.__u_.l._m _.|._m|._ n::...v_._.__.u....n WEﬂu._Uvnuh_.— -...u_u._ u.:.u_-d_._nu.r_
oS WAFELIG 0 2UaN] B0 ORI OTUSIUREOINIM,] S aund 2un ‘[RINone] opus. [9p BUoAE ng ud saquatuasodd a0 gmi-Aw o
_W-G-nd“u@_uhl_ ﬂﬂ._-rm_u..uu_ ._.w_ [ :nr_u._._.._rl:..—mnun_.n_h..w.u_ |mﬁr__rl_u_ﬂhu..-r:m ZRIES mn_mmum-w.__.-m—_n.\u_ __._.wumhu mn.u__.u.n.r.l_ _ﬂnu_ [i{nm] .—.d._.._u_-nul._ .—H.__ .J_mu :..uwmunu ._nw nn.—.._._._..duhn_”!uu__ﬁ_._.dﬁ-.- ._..nuuu—.._uﬂ,..lm..-nnm
JENUE S3 SOPEILIIG SO| SP SESE] SB[ SRPOY CQSL [P SESEL TUN B CQCLPQ9 A SCLE0T 1T 1SLEOF CLI9L89 U GO9LED S0N SOpEMjILLD
[RIN] Of[RLIESS0] S0 ONURE] A SLCTTL [AP SASAIUL AR BEEL BUN B CJ[ERT 10 TIIFRD A CSOOFRT (R FOOFST CSOR SOPEILIIDD [RILSUIIIL
L0 O3URE CSGCi) (AP BSE) BUN R QTELT B CTETT CSOM SOPEOLILSD [RUOIEN olmddodip] ONPRD ODUE § 9T (PP Sasaa
ap EsE) BUN ® CTECRS 1B OTESKE 4 L1ESFE ® F1ESFD OCIFFE 1B FTIFFE “S001HE B LOOTFE “SO0IFE “TSR6EE P LFSGEE "ON 5.d000
SOPEI a0 20 ap Saaki ¥ Mu.,_.ﬁ__.._.u._.m_..-m_._._. S0 ap GalEg u_ﬂ.._“_.“_,.m..__._ﬂ_m S0 OPUAE QLEIIRL] BIISEIG & Ua M_Uﬂn.._._mmﬂE ATUSLLIEELG Ay SO3UTE]
[ ME-.__._J._._”_..H_._”DU .—n._.w;nu_.:_:-_.:_.r_” "ﬂ..u_._._.u__:Lhu..r_._“_ m._w_ u_._u_. ._.n...___m._.p _U aod C—u._-._Lﬂn_..__.__ ...._._.mn._. EUand BEEa U_.u.. CUICHERD _H_” unu...um—”.l—.f.mc.nﬁ E.ﬂ.—”..—... mm.“.H Zc.—ﬂ.ﬁum—.}zH

T

CSFIVELANC M SYAVSTHd XD
STOC G0 DI 94 1€ 71V
SOHATINY NI SO W LSH S071 W SV.LOMN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

29

Contraloria General de Cuentas

(THE L
—
SEOESTRSRE 1T Sepsng s papy = wmppes ¢ v ias,y aod TUAFU AT, 3 30| D5 BRI
L e D OFVTd OLHOD ¥ MVHAO0D ¥ SV.LANIND TV.LOL
TEG'OoL T [ TE3S1Y CMIPPAD HAL [EI.L
SOLETET 1S (ediamangsy aoa0ay [op cauauio.] £O05
SOTLAQETT POl Soreloag apuacg 1O
(LT E T e R RN || PR
T [=ayperodry souarsuagay boaepinbery aod sepoans 1oE -
HDEICORTY SAGEda ey A ardaoy S poan sapeuopEsg o sod ey g
FEB SOLIFUOIDUn g A soprapdusg ¢ SomegsSaetg A SO0y e,
LA IO R SO1doa ) opeoy] TOZ
SOLIET oI A sopeapoiunsg @ souieepsaag A sod ey ||g.
oRoiE SOPUD] D] SHPEPIigesuadsa) peee g,
RLIETUE [y pepuni@ag vaed ojuaporasuey A wndy
— OOET AR L] AL )
CHOREE WA M SO O

SHIUDPUD SDPUrplIgeseadsayg
WOANT 9P s2aopnad|s
HELBTS CERT] O0I00 B SR IO B S1IERC) SRR [Tk L,

OO0 oS AR UG R GFRLIO;]
ZLHE T ELLITN U [LA17 PR L0 g a5 AR ] AT &1
OEE]] OLIOT B AL B STILD0 S0 |e
OEVTA O LHOD W OHYHEOD ¥ SYILINAND|tsre
Ty MA TV LOLL AVLOLANS VALMAND 30 NOIDATHDSTa L=]>][= [k}

‘winseadnaas ns wied opusiunndas opuep @sa 3] a5 En2 jap oded ap auspuad owesaud un sod ppRIFa RIUANINS 35 BV
RIS IOT-9CE 0N UMOn[osny ua (rdiomngy cIawog ap omninsu] jSap eansang euny apgraouop) g sod opegosde pedimimn gy ciiaio g
ap conmpsu] e sajeusssgoad o soomngy ‘sapeuosiad sopages uesad anb seuosiad B oeamsuen] woumsisy ap cwwawe|Fay (o unFas
ssopesjdua s0) B SopIpaoun ) GXE] DU B SOWEISA] 2P OPjES |2 kIS as SELWDPY %W A 2P UOIEIZ[ISR I S0120)3 2red Sjaiu | ensuai
BEEZLIE|NTA 53 WU BYDIP C0XE[] 000 B IR0 B SES00 9P [SAlU B Opes [ap 10jes todem [ enEsadar anh eusns gl mEs opuss
S pedisiungy ao15ag |ap cquawe.] euerFon & AN Sp [B2S1] anpay (B spuadsacos anb sopea (a4 sepinb ap smuspuad s
s3jEnD S0) soauela ap adionue aod (Oda] 1RP saepis) AUl puag sapeprigesuadsay) wuRsandnse uorenaaly ap prpiun Ep e
Saaral B Qedusasp 10d sonsiEaa) nugos sod sewand seno sod opei@sin iss 0jes 5 07TV Td OLH0D ¥ HYHEO ¥ SY.LNAND

(ST LAND NA SYOvSaadxKa)
€ 10T S0 THEINE L0 30 1§ 1
SOHEATDMNW ML SO0 LSE SO W S% LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

30

Contraloria General de Cuentas

L ——— S A

e e R

L] Vg1 v
SH0E-ESTE- L300 Sou
anpEos apuny was sapeb

-2nua SeARe Jepinbe owod alien i T EEIE Rl SLOTTWLE [Z0¥E] "3 opEuag zanbEejas ounbiys| peeaeses
SIMCITVARTIZEC OOvE CMILE30 OIS =1 o [ TN wH234 |vsd THAWON 1IN
=01 vHITS 4 vl b bty [ e e |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Ingresos y Egresos

WOEHNI 49An SEALNFIONTd 3301718y 0NOdE3Y

E2TWZLAN0 M3 SY0vEadax3)
SHOE 1300 IHHMEEH 30 1E T
SOHIADINHI A S00YLSET 207 ¥ S¥iCM

st |

Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

31

Contraloria General de Cuentas

SRRy e

TESAR'L
ALOE- B0 G
G S GISU s AR S |5 U
BAAE DA DpUC g SR BaluEg 2E'FEE DAECY DpUGy FLOTTLILE |02 W Unadeg TamgRg TapuRtal | SOETILD
FAMDITIYAHIZED COTE DOMILE=] PCISINCD o Wi [T L REE] wEH FTHAWDOH LM
w"u FHOEA W_Urlzd. 1 ERC o

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Ingresos y Egresos

HYLINM T¥RIDYH SONGd SIANINNID STAvanISvaNoGdS3d

ISATZLAND M3 S¥IYEIud¥3)
SL02 120 JH8laArDd 30 1e T
SOHTFINYHI S S0AYLIS3 S0 W SYL0oM

e |

Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

32

Contraloria General de Cuentas

TOANRICD opue] BpEs tod opmsed ol ojee (2 aefagsa woed ojos g2 cupens seain@s @ anb of 1od goog O oppes uos wuenaus
5 DEMOT BIUSND Bf A AIQUISIMP S S |3 SUEInp uoaspnl| as sopuoy oS o000 0BG O 2P J0EA un od SOAEIGYH SOpUo.]
[T UOIEZLIOMIE 38 [END @ U2 CJEUGIINIISE] OANEIOY OPUeG [ap UoseiFaiun g viuasand a5 uoEnuiuos v gD op OIoua ap [T ELY9Sa)
Ap CIOT-L 'O BIAUAIIY 2P OPISNIY (D U03 UHANIEU0D nE prd REZLIOINE BIUSNANS 28 ¢ |7 o0 (2P oreimaal 1 wed oamoey opuog
[ 10T 2P 04aua ap [T (9P $107-0] "OpN #1200 OpIanaYy |2 U2 BPEN3ALS UWHIEMJIpoW £ [ [QF S 0FEW &P L B33 ap [ [OT001 O
BIOUAIS0 A OpIN3Y 3 UD OPRUUOL BIUDIOUD 25 DANRKL OPUC] OIDIP 2P [0S L OUaIURECIaung |9 osleoy] oplc] |5 opeudise
auan anb wpvapuadag o peplun epes e opeadese osandnsaed [pounSas CsopEmInG]R sos|oquIasap ap (R0l (B osusjeanba pepnues
BUN W3 CEUFLG auo ns g aquawes pouad eroos|qeisag as 2uns pAna wuemsandnsaad umsnsal ap SBOULGU SE] B OpIanae ap S a|oad
QPUIOY UN OIS WRISINILPE 25 sopuoy sogaip anb £ Y00 mseny ap osu apemqoadmosy on ap saam) » onsidas uoa ofed ap vapio
Bl ap a2 aeaadsa uapand oo ezajeamieu ns 1od anb ‘enuena woed ap £ ssuaFIn opnunuoaung ap so15eE ap BIEIRAINE UOISEZIE

] antmmad [Ens O CEARUOIANIISUL SHPEPISIOON SE| T OIWHOUN] UD CSA|EENEDY 0040 SRANBISINIPY SSPEPINT SR ua sopsa 4 seaconaaly

SAPEPIU S0P U QpINIRsues Bl1sa Zas ns ¢ onb JEUCIDNINS U] GAEI0Y Opo.] (B apuodsaaion gojes a5 cgINVAY NI SOONOd 9
COESLD |20 JOFN 32 RAF FHP OPEIUYE DIUML TTSTES 0N 77 0N CIEI KNG S FIUMH] SAIORUI0D SEIRITALCT B $TOZ-ET Ol CMELR0 RIEy 00 S0 @ o udsueydun | & sspgeied miey
D ES0ShE TTHOK R IRURENS BAEARUNSE Y PEPUOITY 2| sod cpegtud b SERILIED 9 103 OpRingEp oA MIUE [P MO 30 PRS0 | panoe ap ‘sopreaue
Salzqen 50| ap UNINIWE & 0 03] CAaka CUnNSERE S0 CIEA G |30 Sl aGi B |2 HOF | opeeaadns odogue un pieupoecdod 3] a5 seynOuoD e iodoiuy |7 0RIY) Fen apnsne urdles odoapay |
EjEuEnG ayen, o1aodn
sdianue
EE . . cfiopay Ay
I panus |FIMEd TULRIE] FIURE CLAUIED
DYESN"E DOSEU0ELT | FEOE-EL | WS TPPY | TE908550 Y _..m TMRLTEE FPOE(ELITE =L - ._.uﬁ_.. o *EIRTETL
LEEEL L e T wIOE-8E UIEMULC [y wapre s ang smumas agriog exy1 Gelrug)
Qe " RO InEUIY
Erihy Ap Pawsg ol il
eHIEpn - [TE TP L]

FElyEnUO) ENIIRIEIE] L= LA H e | — g e FHER _ﬁ.-_ L d m_.w._ua i o : m_.-n—.._.u
— aquow - PrauCEE ] 04 20K u” u3 upanasty wped uny e ] maakoud wquegsasadey |
LT - + Sl 3 Bpay 1Y § RERILU0D)

TN T [ EdEUn g U0 g ap CININSU] [ A e ELUeT) o) opey S aouss jap prpaidoad v ag

ey BI0IENESUeTY ¥ Anua opusns 06T 0L | D AP Ao dod FOZ-C] Con CIIUOD [P 20T 12 53 anb g et kg 0 ap odionue

LU ..u_u_._ﬂ_.&.muu...u_.uu QSED 25D WE] CSEIQO 3P UOIDDNOSUOD @] O SOIDALIS A Salalg ap _.__..,.__”m_..._._u._H_ B eawl SEDALIZENE SOTEIOD T ORERN0E S

A mpedianue Buncg E3 SESIRIUE A SIIOPIAGE] B SOPUOL ap THanms 2] ensiSal as wuans ess 09 SV ISLLVIELNOD ¥V OdIDLINY S

CSATWALAND N SO STHIN)
STOE S WAL A0 LE 1Y
SOAALINYNIA SOV LSE SOV SWLON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

e |

Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

33

Contraloria General de Cuentas

ST TP SSLUNTIA OP L |B DUDUS OP | | S0 SOARRIONE B0RU0S 0 03jweug apodey rquany

(uDi2EaPaW) SLOTIRIT |90 SLOT-FRE 'OH S1200080 AR SpIan Yy
SLOZVLLE 190 BLOT-L0 HH #2000 G 0paDny

96°E BLZETS06'E 1 00000006 TrLoL

[ 208 B L COZELOLLEED o5 1B 0pouesa] ap caueg] aBussayerang | goood'oz AIEN, TEN] SUSY OPIERD cHususEEng] a1
Tl L8'545'201 SOLPS0ARILE Rl = ket B et = | eduinr | 0000Dod'oz TR TAURLLDH GIUDIL utuieg edeynp| g
G OF OEL 2P ARLEFO0EN 20| WS [BUODER OuEIBpdH OlpsuT) wdeovz | Qoood'ns TACUBLUGH QUISED) B0E] BEILE|g edeoiz| @
LEE Gl SEE'ES SELELOESTE g5 (BN Opolie S]] ap aduly zediuan, Fify | 00000 0F E{UED) ES0G By, ELER s=aaedemp| o
SkE LESTOER CRERICRLE PG BN oouesay) ap asueg|  Fwnbadsusng | ooood o2 ABUIEL] Zenbae s, ujisnBy chupLamIey| O
92 PEDLEES AEASEOGLEE G T DROLE S AP diutg waiad |3 | 0000002 B||EA, ORIEL0ST BYSEM) BnNer | uaEd| §
] LEEEI'ELL FOLELOZLEE W5 ey opowesen) ap axueg) cfupuEEENH | 0000'0E oBEpH Bleuay Byapgn B abummiEnuEn|
i ) L OBE'EE FOLELL LEDE WS Ry LouE s ap asueg AN 13 | 0000 0E QIR B LONEY SEpRShy e umno| £
BE'C 90 #E0'59 LELIZOLLEE W5 RN GIBURSE] SR ATRG|  BRCIEN UES | 00000 0Z E1SIMIET FRIENS OLEIUT S s soamm es| 7 |
£9'E 95 G5S'SEL L OEEENFELE G R GRS asURE)| § RUGE SELIHICE | 00 000' 002 SEguBg EUieT pepuiu) ueep]  Iedaun wopy cugei opuod| ) |
B¥ 51 '500'058°L 00000 teE HedINN ko ]
28 ZLELEEZL TG LOLLSE W S Y Seuessg ap asueg| oSUBISIEZIEND | 00 000 0F B, TR iy OpusE|  etupuaREzIE D] L
FSE ¥30LL DS OBOFSOFELE WS EENY HBESE0 B0 0nEE| edennr | (0 00008 ZER|[BE] ZEPUELLTH QDL U AEg)] LEER IR
GG L6 LELSHLE SR EFDOZ0LEN | o sy cuesapodiy oipR D BORIEZ | O O00'DE TEQUBLISH DIISED) GRS Bt edezez| §
HEE Z6°E01 L OIZHOOEGEE | v S BN O)jSuEsn op ooy AR EIJEE) E505 BB, ELEYY| seandean) @ |
H@E LbBETER SEEOFDISELE G ey g)puesagy ap oyl zanbsdapgans | 0000002 FEWIBLY) ZENDSen, ullsnBy abupamzen| £
HE'E ELGLOEE CEOGE N L EE S BN OfUE S B oaueg uRlEd 3 [ 0001002 B[4, CEUEUCE SLEEN ERNED uaEg| o
oeE EF BLE Tl | BSLEL0ELEE S BNy ajpuEsan e ooweg| afursa@EnuEand | 00 000°02 OBESIH EIBLSH BINEGD BN abusuaiEmEng| g
LE'E 0SS 238 50 SEESTL LEOE S (BN OIKUESA) &0 Odueg SN0 3 | 0000002 CIUEL] ap Uou1D) BRESDY Bugg I P
5% FoCaLLL L ERLLZOLLLE g |EAN O IE S0 B Ghusg soey ues | o0 000'E BUBIMTED TEUS) O GBS seompg ueg| £
ZFE hm._u.th ZED 2L EBODET TS |EdY O)RAesaD) Bp ooueg | § PUDT SEURILD _u-u.nﬂ.ﬂ_.ﬁQN BjamausE s, EEn_bm.-_. jegiLrg Hm.—n_-.. SO jREIED H_nrrﬂu e opd| 2
G0'E pe s = ] GLESMONET S B O] PR SR OIURE| § FUDE mw_..__uﬁuﬂ 00" OO0 T0E ZBpUELSH Zenbupoy |BZag euy) SRR, RIS L[ _..J.
AL D0 LTZERE'L 00° 000085 WOHNI LOZ |

i SOy WAMAND NOID3EN
wm m_u._n.uzn_. mw“.wunw“mazmm A CanvE Sﬂﬂhﬂhﬂ. IIAVEHOS5TY VALLTHLS ININOY OVaINN | 0N

(STOTAIQUIMNL ¢ AU S0ISECY) SOANEMO)] Sepuo] winerSagu]

(S TVZLANG NA SVOIVSTHARH)
S10Z A0 SHE WAL A [ 1Y

SOMHLIMNY ML SOOIV LS SO0 W SV LOM

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

34

Contraloria General de Cuentas

STOZSETSTE [V AVPERNY 30 [y T opjes Sseineifdos,g sod | W L SO R S R

ERL90LT ETL 90T (O.LAN) A THYEUIVAH OALLIY 1v.LOL|
ELA'SG0A T ELLS0A' T (orap) opqez] ey GApoy (B,
GRE'RTT HAJERILAGNT] A SAEREnOuIog P ussen |yl 201
05+ S0E SOUISIUING A sa[enaaep] ap uasew gl 11
BLLEEE Jedatf) euoirep] opuod TOE
BOL ST SOUTS LIRS A SO]EL808 [ 2P uadew gl 1T T
HOTST A Ve aa3A0a [ VQIFBmIRIcnT £07
BHITES FAJLEILG] A SOpUSnOay sepr e W T T
ORO'SZ0T STLIIS LIS oL Sarasanr g a0 oaoenn | 1T
CHBDSE'T PR Fordoa g opro.g TOE
SO SETENE A EJIULIZYE L 'Sel ] el e | TEFT T
COLAN] ATAVZITVAH OALLDV| 0+ LT
(ALNYTADHID) ALNARHMOD OALLDY
CRALLDW
el ereygng Bjuang ap uorndLisag

“sinsanday]
A SIRUEDLINT] SHGISMGLIOT) 9P SSUSDEWIY Z0-[0-1F1 1 & SOASIUWNS & Sajeialeps] “Seilld Seuaieiy SouIsew]y., 10- | -1t | Smangsa
FUSNES ¥ UD EPIPIAIC] BIED SOUADELIPY S BIUSND B (N[00 USSRy S0 oS3aTu] Sp GUINSUOT,, COSIENY ap 2910 B UGD S|
Eaiu g ugraeisdoe @ss opuEziEa SHusipuodssnos EonEuswnsop B uos BEapod ap SEPIES SB| U gaefegar as & cupsiBan ap osacoad
oplgap @ unFas ‘eperoaps seadwos eunsToa ap oqusmom [u CwuEsandnsad uoionoala 2] apsap alUSEIEMICINE SOPEIEAIWE UoS
sosalBul S0 EONSIUIUNG A SIEULIER) ()T Odnioy [2p 0j0s sa o5 3153 U2 anb ‘s01sed ap sauc|Tusl Sp UOISEROULA A WeloER S
gl uea anl aespu sepcdun sy ocopmsH PP PERINGEINCGT 30 UQIRSAI] B] J0d SEPISAjOEISS SSOLNSSIID SE] EIUSND UD OpUEwog
“apuappuedsasies causiunpaacad jap uoreonde B upigquumg 1se © Sa UM pUodsaiieg sopes So] RRed ool a8 o) g AP IRIGA] K oaaug ap ap
SIS SO| UA LT/ MGUSIDIP A 2IguBiaou £ angnisd aaquusidas olsofe ap a0 |3 SUBInE Sopemaals sosaafun v apuodsauon sluans g
ua SINTTIE 12 elgos o2 onkb oppex [ umsmbpe ns ap c1osad (B sapRiopEa SCASIUTNE £ sapes rwnd s sp | E0) BIousisiRD
B] OpEs nE opusmasaadad Cssppuaurmoegnd ssuoammsm sep sod ugezion ns ered sspguodsip uenuanous o5 anb CsopEunoRULE
[RIAUSE OE0 AP OLWNEU0D 2P SDUAY S| IP OIURIUIAGLE |2 BIEEIENY SOHLSININNGS A STTVIHALVIN “SVINTHd SYIHALVIV

(SHTYELANO N SYOYSTHd N}
SLOT S L WAL 9 1 1Y
SOHANINY NI SOAVLSE SO ¥ S LON

i

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

35

Contraloria General de Cuentas

i S e SRR

I st SR N PR U R B e A o A A S e R B g i
- e R .eﬁ%@%#&ﬁmﬁ.&n =

solelsad ¢ aod opafsgue e () S0 (A% £ 1T CITE SRR RIom sl prpii uyap sounasuad g oppes [3eg)
FEA sourelseed g aod opEITEI SISy O RV Esmnaa iy pepaey v ap sewersnad apoopes )

STOZTL/LE |V SHURIERi] S 2368 BE SN [2alk ¢ sopies | seweaSong sod [Riaiia s a0 ejsgeaiiiang

SLE'8LB'EBL Ofvd 02UV A ONVIOIW ¥V SOAIQITNOD SONYLSIH 1V.LOL
LZB'EFEDE jedipungy Jojoas |ap OJUILLO 4 [B1O ]
L8 ZTFE 0L 1 WS 1edioungy 101025 |30 oS0 |
| wsd ediiunpy JOI2es |9p OJUaOd £0FT
BLO'9LF'BS L WOHNI soldoay sopucy |Bjo )
trFOB080L SOIUEW UBS BULIBIEDBILOWIIIE Opuny
&S OFP OE TN SN S IOBILOWLIEY OpUD Y
FLOZOSLE SOCNOA/BIMOLWLIIE OpUo-
Z0EFEES AlA/BILSLWILIIE 4 ©puo
LBE OFF L N BIUSLULLE o Spun
ZTLOLL LS 11 W B ILSLLELILE o S pun
WOdMI soidold Sopuod LOZ

SAAYVAYHIDINNIN SV ¥ SOWY.LSIHd|ELZL

B NI IVLoL || Tviolans YININD 30 NOIDLINOS30 oo

SOLNATINYIOM WAL 0 LA O

TRAZLIED) 3P BRULY [2 U URAD]]
as owmEad BpeEs ap FUSAIP B SHS2D0UL S0] A SRS AP BSE elanuomas ezepd fousiueSioo ap eyoag peprjediomng Tod ausioog
RIUSND AP [0 [ QST o (2 uod sopepijedioiuny 8] @ [RUGIOMNSEUG T SpRRIS @ U upiagiadnasyy g) ap spaEn @ uoRNUDLSIP R A
L9 vumsandnsaad cised ap ugFua |2 opueagE SSppEpERdImngy sep B sowesad ap clualue i |2 uos sopsucy ap puEsandnsag
UGINDB0 Bl 3P S2ARI B S[QEIUCD [DAIU ¥ URIUILLIR 95 SAENS SO] C|7RITRO0E O op ciwow un aod o) psag- | aseg (ediommgy aoisag
[ QTUDIO ] OLI03 OPIIOS (-5 LT CITE OWESAL] 2P SOISINS S0SM3al 4 £ [Q°0L ' 89| 0 ap Jojea un aod [@uowgeg opio.] [&p
sodosd sosinsal Uos 0ER|] 0TI A oUEIPaY ® S2PERIRdIDInY SE| F SOPIPAsUa) SOURISI] 50| ap Sop[Es o] 24nnsues £ oze)g ot

B SEIMILURLL] SAU0[SI2AU] [2F SOUap BpeBojEes F1sd suand 15 0EY Td O9Uv T A ONVIOAW ¥ SOMAEIINGD SOWYLSTHd '8

(STIVZLANGD N SOy SHddy )
STOT S THLINEID O 12 1Y
HCVHHIDNY NI SO LST SO0 Y SW L0

.u.-

M DNR - =

I .E.Ma%.. ok S Dl
N

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

36

Contraloria General de Cuentas

ISP ELS L EITVLOL

“SCHE 30 Ol S H O 50 Ci DI E SL-20-TE STINr-£T ITOISICE TTTT WAWIENMe e s g
SWHH L Wt d DR TUHIL 30 Y 00| 3000 0S ZI-218-TF ST-gaj-or EHNAELE L0 L WAVLLNI Y| 3¢
ST 30 DN IASIIEN ._.Ghzu__a__u_:.r_“_._.z:._.ﬂ [T ST TE STAWET ETOEIOE ROOZ WIS A Sl NCHD3000]  S8
STV 30 OLMIIMNEH O | S0 00 DT S T L-NER O SHIGIOE EOST TUAWIIHOLEE 13| wE
S AT SONIAYD 30 QUNIINYH O 00 2L v SL-20-TE ST-INT-L3 Ay H3LId TVHI 13| £E
SATWANH SO 30 OLMIRYH OO OO0 TET TR TE ST0%-p1 | OTOGION T LT FETEr R N E L o e 1o T
SITTED 30 O MINREH OIS | C0 O R ST sr-ode TTOSIO0OR LT BRI AYS]  TE
E3TTWD 30 OUNIINTH O | OO 000 S S1-2p-I1 SL-de-RE GHVSIIOR LT BALET I AE] e
54T 30 LN O |00 0o e ST-2P-TE ST-idw-o T AT SOt L ML IR S| EE
ST 3] Ol MR H O S0 (R e STHERRT EBLRRETD ETOETOIOT LT e
STV 30 CLMINATH OO0 KR T S1-2F-IE FEARDO STOSIOIOE LT WAL AN AYS|  fE
"5 1D 3] CLHIIAFHOEW |00 000 D0E ST-HP-IE ST-cde-g1 CEISLROL T HM3L3d SIMT Wwes| aE
SHTWHITS SOV 30 CLNIHER |27 050 T ST-APR-IE SL-INr-5T ETOSIH Y OLT EE N R b L
STAVLO WS 30 VRIS O WMARA W HOERE |00 (KK T STHEIE STHONTT ETOSIOO S0 LT CENE TR T T
“FELO WISy 30 YIELES 30 0LMIRNTE0EN |00 D0i'ET ST-HP-IF AR =] EPSTEISO LT FENEF e AR T B3
SATTWD 300 DL N3RS 00 D00 ES ST-HP-LE SL-UN-ET TSI LT FENEr e T e L
EAWTYE 3D CLMIMTHOMEMN & CLM AN I R D000 0 ST-HP-TE FTERLT mﬂ_u..m.._”w—n.n.n_.h.n MOLTS IS0 wes| tE
SWALLYIHITE O S9N LLB030 SvHINY 2|8 588 0ag ST-Hp-T§ G-y TSI ST Tededa Wida Donnana| o
SV K G MARE IO & CLREA NN e R |55 951 1E 57-3P-TE 5 L300 TN E L 60w T ELEey R ER T e Tl e E M S |
EITWHNE SOMIMTD 30 DLV S0TaR 000 22 S1-FP-TE SRR SIS TR 6L 0T SAMOIHAILIHIME CAINM CTHANS]| 31
W I T D WIS RO D0 NS MO S | 00000 0s T ST-3IP-TE SR-AE O SO0G LRI ELD A4 LMINE OLIINNE| &1
SWEILIAHH WD .“..v....-..._:..._...”_.u-{u.m.u.._.r.: S S13IP-TE m._.nm\_.(sdmrﬂ ERDSTEN L0 0T FANMIAAILIHINS GER =0 ] 9T
SWEALIHH WD .U._.._,. COwHLseTRE |COD00 s SE-p-LE SE-ARp-EL CROSTEILODT) FANO34ILIHINE CEN 200 50 s a1
. SV LTUH YD OFA DOVHLSY I E 007000708 T AT-A0v-6T T LG FAMOILILIHINE GENIE0T Nws| *1
SUETLEHEYD Ol DEal Sw il | CO00 0 T ST-ICP -0 ORD ST Lo T FAMOEdILIHANS TR =0 s £
OONMEDNY OHENMY 30 I s el T Gi-uRE-2 0 EISTRO T ED CONPAILTYZ LN FAONID) €1
SOMRAYD 30 DU |NGEOT A | 00082 50T SL-=us-ff ESE 5 LS g 0 DLDE WA IHD I wly $ANYE] T
i ST 300 O LNTIAHOTR L DRI IRELN W D0 000 T T ST-009-CE T STOOT 1 L W NS R TTHED I eses| o
ST A0 QST ARH O Bl | () D005 L0 ST O ._u.n..mu._mwﬂn.‘.n—ﬁ B AN E R J0 WO wanes| o
S THHIMH SOMIAIYD 30 CULBE T H G 3 | 0 OO0 G086 a1 TT SIOSTRIET S0 TILMVIZAT WD AN B
SUOIMEAY A 537173 30 NOIZERITE RIS 000 ZE - B ] BRO BTN 50 ISOr Mes 30 olyana| &
SO 3 SO0 ] D000 " EHE ST-210TE GL-Die TR ST AL 50| WILMINIS3 3500 Mos| &
SOOI LT | D0 005" L BE SL-M0-TE STINEGT | Temrs100&s 50| WILMINIISS F50H k] &
SN0 30 OIS HO | 00000 o5 E - 1E SE-AEWED DED STINED'S] ._..._,hz_.-_unu.w.nnx..!.r:w [
SYLINOHNTE 30 NOIZONELSHOD| D000 8T SL[-210-TE BT LT 5 RIS 51 WILHINIET 507 MYE] ©
“STI0§ 300 CxTe Rk | 20 e ag T SE-MP-[E S 1-achea 5 20 GEOH 2"ED e I
RO DT T o T SE5-TE i EIOGIONOTE0| FRTOIILS "SELT SV TN WNITYTTeR | T
ORILE3) TEAIVD K1 TS CRLKARAINAN MIpISITIRGT QIR 153Hd ERL T AR ]

Sawnoas | Jowedgg kTl vala s

QX QLG ¥ SOMLSTHE 10 T9HIN 3D 220 T9S

CEARELAMD M3 S9Waw5add R3]
SL0E 130 SN 30 [E 1%
FOEIIIMTNIE SDOVLET 200 W SWLON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

37

Contraloria General de Cuentas

|.¢1|1-|-....|.il!il!...ﬂ.!11|.l|i.
- e
11-1-111.1.1....!..1[._. i '
..... e

CIRAHET L T WO S0 AEOL: SLpTE rI-93)-02 T ELI TR AL . A TediEEs 1RETLEED Nes| s2

“SITIYD 30 DUNSIATSDIEN | 007000 7L EL-210-TF FE- ST TR STO AT ST B I L s B

SO AR [ Oan TSI BN TE ] 0 A0 BF L IHHATE 13 NVDH SRS HD wA | 48

CEHE L IUHY OUA OOVHELSy o8 0001 51T CT-08-TE wr-cie-an PO ETDO LT BT FHIIMD "CENVETLOICH W0 es Ses| o

SCRE NN [ GO ST [Z-ieb-TE SHE-I0 - T Ea T ET DY MELINHENE WLEINH MOOEI N0 &

SO IHAN [PT FTERES D FE-OrnE T InrE2 MO0 9700 £ ET)| CEIRR RS FTH 3 H DMy NE L9 0wT | P

S0 N0 | S90LL gk T T2-2-i 1 S6-R-a T ETOOEE T SOTEVIN NS wLIdw v 11

LR N0 DR BRI 0E 0T BT I TE FORI-AT WO EOO ST SOOI NS W] TE

| SO T L 2T M 000 S5 b 3 SI-2P-1E PTaudpE O ETOOSTEL SO0 NS HYLY TR | T
TR WO S MDY N B | 00007 0T T ST-2p-IF FL-MW-rx O ETON TR SOHWA WS CAO0H 13 3500 Mes| on

SO TN LT D0 H ST2PTE pT-Fs-ag EEE ZHTEAMAVHING DAINS DTN | &2

ATV 30 CLMIIMTHOMIRN A MO Td P | 0000721 s it ET-Ca5-02 w0y R TO0 T ST AVHINE TR Orasnd | =2

SHTUEEYH SOOI D 30 DN 3TN LI A HOIZINELSRO0[B000E 02 GI-HP-LE ET WL PO ST00GT a0 AL ALHN S ORI CIasd | £F
CLINOENZY| 05 £99°0EE T Ez-10v-0 - HE-E0 Y £ 100 0T “HINE ZINCAIELHING CINCLNY MYs| 9

SITTVE 30 CLMIAWHCTIA A CLMARIM LRI 0D RIE STHP-TE FL-G-AT EEEE EHTEAdIUHINS TIMIHCT eS| 52

CHONH O3S Ok CHTwman DO | 0 T ER T ST-HEIE ET-HP-# STHATON L0000 ENTEAJIUHINS OTHIIO MPE| F2

SYEILIHEYD O COWHLTE| 00 000 FE A= 1 IERED STIBICT L0°00 ZICAATUH IS CEMINGT Hes| 52

SRl O G H LS| B TS SE El-aE-LE FLFBIOD 00T ZHCAdIALHING GIMIAGT MG | 12

NS 30 WINELET 3D SARKIONH SN0 O (S5 FI-AEW-S0 SENSLRY L0 0L FINCAJAUHINS OZMIEOT M| T2

E SO0V TIHFLN w17 | 00 B00° TE FTIEIL] SENSION L00T FINDAAAH NS G2 NINDT HY'S) 0T

STV SOMIPED 30 0L MTRIRAINEY & DL i E | 00 00 22T = EL-unf-g SEINSLO0 L0 0T ZINOAdIALUHINE O NI MYS)| &L
SIS 30 SO O TIN5 TS E-B0-E1 TENSLO0 0 G F3MAJELHINE CEHANOT HYS) 5T |

25 a SCKIVIHIN|FE ETR SEL DE-NER-LD bi 1200 ED TOOTL00 00T TN S OO NALGAN 3] LT
= SN N IR |19 r0R B _rEPOTE [T VSO0 TE 6 CIENYHALTRELANO W1 1 7 Le0d waan ] 9T |
SO IR | PO R BE-MP-ED BEIPED 2040 T LT By Y NILTYTLIMD 30330 3] ST

SOV IIMWLN ST | 12000359 T2 -de5- 6 S 101 TOO L0 EE B0 CE MW R LT 2L ol 1w ] 1
ST 30 DURANIACSOIER & QUM TSR N N |00 SL-3IPTE EL-G#4-2T OF S0 10 S0 WROH ......_.z_u.m.zd.u...-.lu_uHa._._m_ m.

SI11% 30 CUNIINWESDTIN A DN IWIRILNY SLRRELE GL-EE-TE PT O3S0 7 B0 ST 0060 VRO WLMTECOSIEYL] ZT

T el R ] 22567 SIS E TR T TO0S0 50 - WAL WL Coainw L] 1T

SN IR [HE SRS T BE-Aef-FT DE-ACH-RE TR L) R S WEOH WLMES W TIIONINCHS| 6T

TR OO HEA MY 30 OUNT N INELHG A | 000 S E CL-mp-1E PR-JRuTL zwm.l_mgr WILMINIES WHANOD v &

AL AT SOy LINNROD SO8INI0 0k S250E aT-un-pl 5T TOOETO0SL R o CSEVHILTURB L WL e | §

SOOI I 5 LETEET'T TZ-e-TE G100 TN SE B FEED ZAMMO3ALNI WS OONYHILOTY M NYS| 2

RN BEEG L SE-MEATE a0-1d%-00 T ST (K1 A £ M0 343 IR EITHAJALYT WS DEWILKNYS| 9

SOOUIHIA | 70 HE A6 G -aE-L T SEIEROT 100 ZTO0 T EN FHIA AL s R e ALY D wASLNY| 5

GLINOZY| BEFs 6ELE ER-1fT-Ei £ RaL WO T AT 2D OIS Iamtd 11 1 [ wadhivs| &

SR 1T L1 | b 5ESETE TZ-10y-0F LR O SEBIST T TIAIELY N GV D U]
SIWAIIHNN S0ada[Re oe L eas o TR TE ZO-UN[-F2 IO 9200 L0 1 ALY NECINNINAYY Mvs| 2

SOOI S0 20 | D0 TR0 SLER-RE pTonlzn TR TO0 £ T4 TR ST LAY 0 ad NS T

CIRELE3 T 0 DATES [ DUMINNIZNGA 30 WHIA| HOISION0S L RIS B

30 wH3IS JE L s E D [

DT DO A CR0ER Y SORTLE R 10 TVH 3N I IO

[EERUFIE IR ER T L E LR EEH
SI0Z FHAMIITHA 10 TE TS
SO IO NI SOTVLES 200V SWLOH

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

38

Contraloria General de Cuentas

P— I.-l|..|.i||t..l1[l.li1.‘§1i
lclllil-ll.q.l‘l..ll]tlll-]«l‘l'flrn!ll‘"!lfl‘
O TET T8 BET TELL N¥HE
T T T S SIMLOL-BNE
CNESE'EE CESETE d FUMTHYD A MO 30 53 K0 DvEId0
FEOTRIFEDE I OB IVE'DE = R T TR RS TR E TR CE T E T e AT e |
L TR RGL 59 CLE LGOS DS ELE L RN S0 O SO0
SHTWLL Reba gl Rei Lyl OEWd L] SMIAIHDOH A WO NIAWNSIH
A ORI _ 3
DT 955 BZE THT S3TeloL T o
R e T T o o SL2R0E FLAARLT L0 QRO S EE AL W ALY TR umﬂqz.ﬂn-q m
QLATRIAN | 18 o SUE ¥ U ERTE OT-ury-10 O GIO0 91 T E L WA LY % 3501 HWs) 9 %
SO OVIEAN[ 05 TOA S YR Vi TO T O 00 9000 ¥ EL CAI LT LA 59
OULINIANIE | 00005 T ST-2P-IE i T-Ang-gi DL SO0 ET T W WLLNCPSwIvdINI] 23 , ;m
FHILLINE CAN S0 U0 SO LMD fEE88's OE-1T0-ED TEAAE - L0 ERC £V WAVLLNI Y3 Y530 Y| 19 > 0
QAN EETE9'6E ST-F-LE LE DT ZIMY FOO LIV ET W FILO ) LT || 09 o] W.
CUWRIANI W] LS SRE AR -G ri-ung-pg TO0EE0D TTOE VIR 1 eal] 65 W 2
e E e L e ST-A0N-IE &R LM CEOO S0°0E WINPT HI WY LORY| &5 S0
SIVFSTINN LS S5 HAC ¥Hyd OMIHETL A0 Sm.n_l.iOG Wor Eetay ST-IeE-TE “a0-rdp-gz A SLO GOGE S 2 RN B £S5 T o
e T E-na-g LE1EREE T C000 S0°6E VAW IUE WAL 95 Rt 3
HUOEIHAN | EE D T TZ-IEF-E - LR L BE WVINE MO &5 LT 2
S HEN T 30 WO SN 3 W o | OO L ST-HF-TE #1-33}-5L ZIIELCAY B RL WA e CAIMOH O] 75 S m 5
RN [Ty T T T2 10 Hi-Amg-zn T L0 Z0°6L W e 15| £ S o uw
SOTAN, SF WA LN 30 Q5w | L5 BT PR pZ-00-TE Aprla-F LIS 10 2E ToEWn SOiHYYa OLEAnd| 25 o8 >
SOOWIHINET L6 T B E0-TE EEAMCTE Z00° T Lo TOEL T A SO LS| TS < .m @
AUHOASNYHL 30 S WHINGIL 00 ETE iy ST-TP-TE CRLET DTOSIO0ET LT [ErEFRECTIEL T T 2
DL IR N0 |BE BT SE T STAERTE TOFICHIE TOOFEO T AL A3 T3 E0TNEN 30 HOHDTIW| B m o
SN0 T2 SET 9T9R - TN TOOSE0N 1T L0 S04 13 S 30 WaH 5w 9E L2
ST 30 QUM INYECT 34 4 OLNFINING LH YA 00700 22 SI-3P-TE L1550 LTSI ST HAL3d 13 OvL=3811 1| LD O © —
ST LT [ T 0EL 528 E EEAENCTE BO-ONT-EL TORT 5 Y B8 2 M313d 13 0WNIE Hvs| 9e .M K
CLINO 50 mnm i bl Sl 13 e R ) TO0 S0 E0 LT ETErNEF EAT T 5 m
“£31 3 30 GLHAIMSHOEW] 00 STl osE GE-H{-TE P E-SE-L PIOSTOD T0 LT EFE R ER T I = m
370D X1 CLNIIWEHONEN| pE ORT 2T SL-3P-TE w1050 BIOSEHI O LT M3LTd 13 3B Wws| Eb m 3
B SO | PG eE s 0 F2da50E Fl-dw-pl FO0 S0 10 £ T CETENREEETT1F| K =<
CINOANZA TR TS e Br-10TE SOATNLT TO0SEM B 41 FHATHIA WL TE TIHENIE QINOLRY WS TE Y
STIAATORTIN SYHBED FHV WM 30 S HdWO0| DB TIS 28 SL-Mp-TE E1-rag-L] PO TO0 S0 ST EUATHIA AT TN N VA5 HWS] e %
DT G2 A ORVKIIN V SOWVIETHE 10 19HINTD 108 TYS m
=
o
[STWZLI0 M SHOvEIE0n) .m
ST IS ADK] 30 TE Y -
SOHININEIE SOWES T S07T W SwL0N

st |

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

39

Contraloria General de Cuentas

T ———— . .
e e N R BB
ﬁ,\s.\.&..z..;{..?.

i

STOTSELSLE [F ATEXNE A [3410 & 0PRSS EIT0A] d00] [Raaiag S0 e apang

LEBGLLEL OZ%1d 094UV ¥ H¥HE00 ¥ SOLNINNDO0a A SYININD TVLIOL

cRO' L9 SOMEUOIDUN A sopeajdwy e soweysaid A sodiopuy [B10L
[>=TalrR=1-1 soueucound A sopeadwy e sowejssld A sodinnuy o8

BB LELZSOLL sopigiaed ou sopebuasa] SesaJeju] [B10 L
BZLTEE°LL WOANI Awan LoZ

sopiqiaiad oN sopeBuasaq sasadalu) 0z
ozZEe|d oBieT B JRIqQOD B SEIUSN D SBIL

QZ%1d O9DHY 1 ¥ MYHE0D ¥ SOLNINNI00 A SYLNIND|LZZL
YLININD 30 NOIDdIYSS3a oSIaod

‘D N3 IVLoL || JIvioians

PLOT-PEE "OR] UQDOSIY uD (RIS o1uatn,] ap
CUNINSU] [ap EAnaadg] ey spqeaouep e aod opegoade “pediommgsy) sueamo.g sp oangse] (e .u..u__.,,._._h..___w...._f_t._._._ L SO3IU] .z..u_n.._n_mhuﬁ_ SOIALAIDS
umsand anb seuosisd B @Rl ] Epuasy op cuawm|Fay (2 undss cunvpw ozepd [ 20ss OpUSIS SO (] Sp Cludunouss ap coord
umn wausy wReAr ns ua anh sowesead po sod epradoam enuanous as ozxepd ofie) e souruoan g A sopeapding g sowesag A sodionuy
AP WISHED B CSOURLUNT] S0SIN22% 2P UDIEA3AII(] B] U2 BUILOU UD SHUINISIR A SIUSLLI0D BIAND B OPUEAD]] ‘EpEplosucd =IS0E
Ap ONSIEA 2 TEEA 35 a[gEILoD 280 % O IDZ-0CE 0N UDION[OSIY UNTAs WO Al AP BANSSI] Bng APEIOUOE] B o] :?_.1_._;_&._._.
[edrunpy opumuo g ap opinsu] e sappuoisaposd o sosuom Csapeuosiad soropasas uesaad anb spuosisd v BIJIDUEUL] BIOUMSISY Sp
MuUALLE[TaY 13 unEas ‘sopeajdiuD S0) B SOPIPasu0) SOWESL] SO] 2P OP(RES |2 “DUSILL ISy aimpuodsaios [euas 4 DUISIE 2P B w]
QpuEHUap FIS3 95 allU2UR0s "OpRIST |30 Prpiquiue’) Ap UODaRN] B AP wisand=al aua) a8 BA SIS [RUR 0D 2153 onsiEas ap oquanwn paood
2051 Cpepredroimu Jod SopRnunsg Sopes S0 GPUERITDIUL BIUINIED 35 WSUET ap B |2 UMY JELGI2NEUG]) openIy [ vz
uagiauad a5 sauawpEnpead anb sejuog sesa aagos ausn O R [ anh soytasap e apuedsaung jojEa 21sa ssopepiediomnu e w soprsion
SOUIEIS] S0] 1o sopigiasad ou sopeiuasd] Sasamu] $0] ap cagqna (5 aod opinmsue s OFEY Td OSHEY T V¥ HVHEODY ¥V SV.INAD

B

(ST IVZLANG N SVAVSTdd )
STOT T AN EALDIT 24 1€ 1
SOHAIDIMW NI SO0V LS SOV W L0ON

NI -AINIE

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

40

Contraloria General de Cuentas

. ..l........u.].ll.l..lll‘l-l...!i._.ls
.l.Il-l._ll.!.ltlll...i!I

ST IO S LInE-gRr [T I o sl 2 il ows o071V a1LL &2
A0EEETT H T LINE-5%L LI Wi L e P T e L R R L BT A1EE AF
AL TE 15T [T0E-10L ren (] b WIEVI H0 S0 SN Sy [T 3
FAGARTE i Jala0d TTDI-ESL [in [T BE VTN 1Y 2EE Ehi £z
[ (1T 2 LnE-1%r [ro G £ MBI H Y ETHL N LIS S0 SV I BOLT 3
TEETEE TR s Lo o] [l ALLASSIT VIO e s DR SERL 74
SEaBET7 0000000 T102-I4T Ln ] L SHOTLLV I OFHS 1 CHIN ML UED S
FIEEET o0 NLEE T [in e 0 DI IS ST L0005 Wl LIHL iz
[y NN 1IEET o e 0 WSS WYL OHASHAND T3H00 BEOL &7
[ noanrss 1R -al L ] iz T IS0 501 IR R DL il

[+ EEs noonwss TREE-K21 (1o ol o4 AHATE0A Y OO E DTV H A R L [T
[ THTIN L 12 - 1o o 3 ARV O S0 YE TR0 E1EL ]
RoNETRS nronrnst TLEa-n L o) [ THH VN FHG] SVTHILSY VIALSE [ 1
TENLTS OOonreg = 1o =) E JREH HOLAH S0dE0W D [iT5="4 £
EEHTLNE [T ELOZ+E 1o i 1] DM HAY I ZVR YADKTEOD ol 1
EEELEE OOoDront LLoE-29 (] il (=31 LSO i “TTEL [T [¥]
ER LT T T HTET] 1T ] i DTN I KAATES 5YIHY 53 TV S0k [Ty Z1
05T DI OO LLOE LS Lo cHmy na QNI VTV ZHE JMYH 80 i 1]
MEEITES DO TL0Z-E% 10 cilary i = ALHATA 01 TFUO] SN0 e YE EEL [
DN ZEE DD s Loz s 110 Eird] I AN NG 51| SVHHHARCO AvADosa|  1kL [
LFSIFEE B LINE LY 110 =y uz1 CERLECINH 5L 0 S ORIV RN Bl 1]
FEAGG L OO OE TInEE 10 wimey na R OOVLLRVE RAHAA T WE+L =
wrane e D E TI0E T T G [} SEUAVH VOAKIE AWOERIE|  Tes [
S0 EEE ] BLOE LT patd acley [ EFIRIREIN H500 2 H RO Okl H
Sadd B ) O 1m by nzl ORI 18 ST ZANTSE A SR LT ]
GG (DA EE OInE-L1 110 el | oz HEIR0EA HOSHARE D129 Y H 514000 LELL ¥
SN SO B aIneB TN oihE] 0Er HAFAVENH VRS §0T7 30 BLL E
TR e ane-1 TR .l.umm_.-._ nEl CIRNE M2 S 4 O 0 5 EZLL I

FaEd Ua
e ap wopges le_uu._“_ﬂ._._ﬂ_._ us.«.““u._z iaa:wﬂh_u:uta u“nh.m&.&wi ___u:u.u:aﬂ.-.“ apuaping R ey .u_._qu....._.u“._.g on

AN SOOIV T A SORY LETHS 20 STy

ISR Lol M S sy Kl
S0 HE RO A0 DR Y
SUATETRV R SEKYESH 500V SWEHO R

5

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

41

= ..|..l.1|=lt.i.l......l!|l.i...l..l|i§{|ll
n.-..l.l..i..l!ll..l!lll..u o f
e .lllLI..LII.-i
HABLIED A SIUERIN SRy e aned sod uhpDenipias ug -
» LEF0E ugsealag s e
IEANSET STOE/TLSTE |8 R asas; auapig willas oppg
LTERDESET STOEETALE |8 e unllas opRg
LULBULWL  [o0OOUTERE  [S3IWADLENS
BELLLEE a0100°ES LLOZ-Ak1 110 Wy TL IO RHY HOHAE EAE AL o e erd G £LIT
wEnl 5 [ T2 111 T W [ ARV D381 KITO G ee Sa38]  anct
SEEIEY U FLOzEIn 10 iy [ AWM TS CON 1R W MY M SH IR T IO DZLE
[ Taaee ORI Tioz =0 T W] & THTH LAY £ e VoAt ay] | noeT
FEOOADE O anm [LOZ-#5E PR ] Tk OFEETTIND S0 TV OO YTV I nHSL
HIREN oG 2z [TOEEST TR wie o DI 1O E3AHY TE407) a5
CEEERY [T LLOE kT 10 ] [ CLLATTEY SAL 1WA A3 WV H Y AN 5z
SNNEY OO0 00 aE [LOE-Sk L 180 oy [ THHOLRW 350 CEM 1Y RO TR, TERL
SN LT nonnmwes ITOEERD TR e +H O I TRVHA § W1 EY|O ONYZE0 1S, a5l
[ [T LLOT-OEE e B [ic] ITT L AC VAV A TN IH W 15
GEEELET [T TI0E-REL BT e 4 WESHA L VISV VS0 Vs Uz
LURRLW [0 OIDEF e TT0ELET 1L ] 2L CUHHHTY TSENES YA SV T vE| LEFL
2T 0T DO S I Ton = L] TS AGTEA VAT HATE VOnInGi| 55T
SIS Do o nng 1T0E-EEL LLo ] L ATEDVEY WL TOLA E5H WY S0 0avVH YA TY 3400 uoL
L4 EETLE DR 110E-RE2 £ e i CTAICHIL WXL DN YH SR Tk
[£ioersT D00 28 TTOEweE i =i ER TS PR IT TR TR IR Lot
RS [ T10E-Lid [ =iy nTl BB R ] T
[T DOOORTR 1H0ESEE L G an HLLASSUTVIRDHEA YOENI 30 5317508 S804 (123
[Ereizes ol et LioE-5iE Lin cilary nzl ALLAMIM VO S IASEHO T T
DFEEE TR DS 110E-502 tin =ilecy [ OTTO0Y QY LSS O TTHAY D VIvH L [
[ VI 1iEE-SEE {10 o=y G AN § RS0 I YE SN0 oks L
BAEI00E SISl L 13103003 Iin e il FIvLAAN OIS Uas g S48 23 vnl SRLL
PEEAE S S R Ein aflan B ALV O Z0A0a TV ETEl
FTEINES L 1I02-261 L il H T EHACLLRY MOAVE £AA TV ARy Rl LELE
arFmey aHIneE TrdE-dal Lo ] ah ATHIVEY VI VITHE TV VETHE Y SELT
JLLEETE TR CEE-G o A [T MERLLE T ATSH] CHIYHWATY ST Y TeZL
NEETUR Q00 ELiKZ-GH1 Lin a iy [ CECTE NN SV RN S0 BLL
NGTET 0o TETTS L il (5] HY MR TR B0EA T IN SV TV RG] SLEL

(LI EL P RART BE R BIVE B = B = T Rt [e g 11

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

TSR TS LI 85 St e i ]
S10Z 0 PEARI D0 A0 [ 1%
SOHALTHYRI SECVISH SO W SY IO

Contraloria General de Cuentas

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

42

Contraloria General de Cuentas

= A T, B . PN
] £ " 5 T el alad
BRI IR - &

- MESIS——— e e
B e g ISR L P T e e e 1E.M$¥wk_cﬁm§¢§.§§. .
e—— e SRy -

WH_-._H.I..__.N._..__.-M [ AT ENTL 3 241U R opEs S SEIHRETod g 2[R0 S0UReg auang

BO0'ERT 0Z¥1d 09HY ] ¥V HVHE0D ¥ SOLNIWND20Aa TV.LOL
290'¢RT sajualpuad sapepiqesucdsay [B10 L
9401 Al A UgIaEUGg
FE'E Il A UDIoEUa]
Fll A o Aedasun [Buoizen opucH
FE EEL WM | soidolg sopucd
[souRUoIDUNY-XT) sajuaipuad sapepligesucdsay|pz
Q% 1d ODHY1 ¥ HYH302 W SOLNINND00|ZZZ L
O NI IWLIOL aviolans Y1iNIND 33 NOIDdIbd253a ooDIaod

CEAEDIPN SOLERPURLA o pepiury ) op aued dod osasoad wpea & s Eas opuep msa as
‘smunipuay sapepigesuadsay) aod sop(es sof 2 vk o eepnl asaaoad U BIUSNOUS 9% SOSED S01SH DD RLIGARI B £ 2007 [B S66 |
OUE |7 3psSap URWIRLIO 85 SOPITS SOUD O] 9P SeUBuoiaung-x: A sopeajdwa-xs ap epnap aod sopjes # apusdsauad ena (2 (o]
|2 smuapnag]} sausipuag sapepigesecdsay) se) ap oea @ oaod opeaian @Eg I0EV LA OSHYT ¥V HYHI0D ¥V SOLNTIND0 0T

(S T2 LN M SYOVSHHIN)
S0E S0 HHHENHEDN A LE 1Y
SOHATINY M1 SO0 LSE SO W 5% L0

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

43

Contraloria General de Cuentas

T —
e e— — -
..s..Fn..na.........“hi! us}%%lrfqn.ﬂq%.i!ﬁll%ﬁ
k OE L e E
NDORLY 2R St Ay SUET TR $0) o CE0I0uD B S0 JRLUISILE O] s S el SolUm EEuRiL &) B g BE | LoF-LER-Jpl-Dapsy Dogo Ul
DEY T QDWY] Y MYHE0D W SOLNINNDO0 ¥ E2Z L .m—
RERIAND B e EOmEE 50 UEEEERL 25 02 d GLHE0S Y HYETIOS W SVANIAD (5 LELL MUanD By ap Samns SO0 e sEEe{e s SRR
BB B O 5eED E
BRUGE Py [BEHDOM BUEERUERY B 4P SO T BYRE BR By unbas CEoepnl 08sc0ud Opem) awal) 5 A9 p | Se{EsIung 5o
'SANOIDYAEISE0
DL EN0EET OLHIANTISNYHIL 20 S1NINE 80d 7101
aoreE's 18 ROEYRDHI = ZLE-FS
QoL ok AW RCEDWNDD = (00
SLHSL Y EVSEAR INHOIYH CORG = LOEFE
BLOFEEEE MOdNFIYon|= LoEre
CANIIHVIDNYNID 30 S3ILNINA
w_.n.umﬁ__..mwﬂﬂ 9% Lo L BT TEEL SR
T = auBjiexey N 2enbses rwos | GOTSTERE LOE +5 FLOE il
D0aEs | o BNApELIAE BIpues zado scupay | IGLRPEDL LOE 5 FLOZ gl
Srar's o g [RQpSty LasT ap 2eden | EOSERDLL LOZ' G TLOT vl
cooes’'2 0O AU clouy oisnBny suay| WoLERLE ZIE-FS L00E E
a0°nng o RIRURg & RSURE BAIpUY | GEPELGGE aEaE [ SO0T 13
QO0oBS'E 0 ] SO SRUUED HDiuA, coumn|  LponoD ADTE [ EODZ at
GEELE o] SCOZ-TRiA ¥ GXd LD 28 BE Ol OpEbEnT SEUET) RRRASS anBikig Sole0|  S00000 GG A EOnZ E
QOUSE L O BRENGST OZeenaDign, udy JevEn| L Lonoo THTH LOE-¥5 EQOE [
O0NEE's o STFURD REAART NE S0ED| 210000 EREH L& T EOIE [
QoL ar O Dsu_wm..mh_.z.ﬂn_xw "L TR ApoUly CORRINT EanED af SBEDuE D saaEany TR0 ZN000g LELE FR i ] ZO0E [E]
Q5 8619 O CFRmnS LRG| IBpaY OENT PREEAN] S 0000 [ L +h LT g
STHSE'SE D S-N06T # 00 ‘Lrasu) Bl o olg cn_mu_._ﬂ IS0 SEEDS GpuRwRy sapen| wI0a0g 0DILS (e ] A0z v.
PRTLREL O UOnT] Al BELEN] 2000 E0Lh LZ-+5 Q0 E
Git HO0DFL T : ; OUEGING UEIH QDY counep| 1o0nd TES WIZ¥s | eo0e%6 | @
OE S22 O [ E002-5006 & dxg " _.._.__.:_U 15Ul RIL Spalp opREz- DUE GG LEE Sjuduny Seddnepy L0 0T] 17 LOZ-45 GRS b
HIXI¥A SATVIIANE S05A 00 AHANON sioows | SRR | s ony | ey
& B b - JTHYTIIRY dul.v.._.“._......_ ELERE AT L

(SI0Z 1W TIHE “LODZ-S5661H
WOLIND SOTHYNOTINA-XE A SOOYITANET- N 'SOaYa1dm
SAHLNAMINAD SAOVOF TNV S SO ST O RN 0 SAHO0 A0

(EITWELAND M S0wSIudx3)
SLOE 130 FEENEI0N0 20 1 T
SORIANDNENIA SOOFLST SO0 W SwLOk

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

44

Contraloria General de Cuentas

Y P L

SPURITy BARL [ed s managen s Spuars uesN] =p ondeun gy
jap vprmpsanl v e apuodsaaen pop ] 2P pepaidosd 2] [end 0] 0D S0l gLues URIN| OpRIEEap 20 'oga | ap DISOBE 2P | ema)
Ap £R-TL) CANEILIDGNEY Opaandy (2P Spaen e cusd ‘veieds andiy wes ap ooy jap ononsg [ap aued egeuscg B @ CspuRin
B[] WA SIQRILGD SONSIE unSns sy |5 op caatieuedag] (@ us opEsign CpRdisien sy ojusmoe ] Sp amisug op pepardord ouanag (3

TIAS/EES QI oWeEa] -1 WA 18- ven spunsas [ediungy ofjoisesag] sp
e Bas] (AP SOSINGA) U0 EPRIMITUL 4 | a8 10) S0ARIISS oyaa £ BUaas U3 saezianh BIuaaou (I onens & PRUSIEnD Sojuarsinse
LI LN B SPEIISE UQIINLIEUOD ] 2P ¢E02 |2 fpaal 2P AQuuaiaou ap ¢ [ap anaed e oCsour muaarms ap opowad un sod opnagnen
wa olpan pepiedionw 8] anb ouswag un ua SEPIUSUOD UDIaN] COBuRU RN AP EueEay T munweioe ednao anb sewpoipo s

eI TR0 ] 3P GUTTEW] (2 00D USWal BUEi g ank Bpnap v Ieus 125 100 mSimueug vyl B ouanag U o apuodsanon
b gircogtR 10 ap muow (2 osod vapay g B solsedaC] Ap EINAND RIBUSTE S0UBR[RG U3 EPENSITR % 8 IAROT BISID0IRENL
B] S JO0AT] B UOrsET Qo gun 2Siss uorseiado 215 a0 BIUSROISH0d B ZD [ FETRRS L [0 P Joea un ol feqag ap onnl ap ) [ sa[ganur)
ap prpsdoa ] ap [RiSUS0 OOSIFA] |9 US EPRNSIEA CG) T B[] EInansy UTIEDE CRIMIOUEEE] B[P WA BIUSE GINLSU] S anb ugisiaa
Tl Juepuows gied Seues - oy g CEUELsUy wRisunug uooeiodioTy v aod oFed ua cpep ang 5159 COIUNUOR (IR N JEIRIGLDA P
apunipuad RIss EN3 (2 BIMNNIET] D00 URE AP 0L |2 W3 SPEdIgn ouaiia) |3 APEISIEa RIUSNIU2 35 SO ], A SEL3 ] 2 Qi |2 we

SRS BISD U OPES BISINA APUOR D SEIIN3a 5] sapupiug] s ap sous e paoay se) so] 1od
BRELALS 138 2030 200 UGIDEII0 [ B 258 uod | sepuoay (endeny op seiaualajsuri ] 2P RUanD 1] B Qa3 uos soprEImaals sopaaiog]
SO] S SEIGO Sp uoraepmbn By Ao puos e N3 S EUSND DS PRPIIGEILeD B msandnsaad |2p Sa2EW A SSI0PESLIISED S0 SR
B Ugraninsun g ap rumsandnsaod mInponmEn g) uod pepusog o ap EsELsne BUio] ua gEEaL S8 wiann g5Ea ap uomoeioag e g) “asrepinbyg
ap sauaipuad o osaooad 08 ERDUANIUS 95 sapEND sE) SEgo se) eussaadal oppes s A sooadoud o smigo ap uonanasla aoap sa el
ap BN UGIDEULG] Bp so1aadoad. | maedodg  ap odn jap sopEe@ o] ap upis@aul vy ow APUCHEAII0D © 0523004 U SAUGEINIEIE]),.
mUAND B wlanaus as (olap b adinbg £ L ‘prpsrdong oagou [2ap oauag] Coumbpe sop anb eonoalm prpoun w] unfas Csolly soanse
ST CLIEIEAAUL [ uS A BTG (DAL B SOPRD

F01 BOUINOUD 95 S3[END S0] “S0WIaNs sesinaad 4 sondoad sopuog uos sopumbpe _r_“__u._::z
opuao ] ap opnnsu] ap pepodoad sapganu o sapganay sausig so) aod opeids msn e HCF.&ZH__ OdTN0E A VINY TL OV LI0Hd T T

(STIVALAN0 N SO YSTad )
S0 A THHIWEIDND A 1€ 7T
SOMIAIINY ML SOOY.LET SO ¥ SVLON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

45

Contraloria General de Cuentas

e

Fi:Fap RN TND

0gr'zZov'a

e T RBAN PETTR S

S

5L Ok

982859

D0G LGS
oFZ 9l
BES'S
SEE T
00281
Z5F' ¥

GCdELL
ELE'¥LEL
ZLo'go0's

ARV oA igimien
P A T Ok B O S

A

odinbg A epeuinbepy (230
ondweon ap odinb3
SAUCIZEDIIUNLICT 3]
uomEAs|g A uoroel ) ‘spodsusl | 80
oalEautay A jRINynD flEucEanpg
QUOBIOET] 2p A OUEILES -0 PS|hy
sa|qaniy A BURDLCY 20
ugrmanigsuos ap cdinbg A eueunbey
ugranpad 20
odinbg £ eueuinbepy
odinb3 & ejueld pepaldodd [e10]
[BluES PN DENIRS U SOpRRISY| S2I0REA|T)
SOORWNSUCIpIH sanbue )
[ENUaD WO4MN| 0IDYPS |8 Bied oaquog ep odinbg
CGPEUCFHPUCTY 2y ap odinbg
enpodag ealy eied odinbg
QRIYIET B saquaypy saualg
SaU0|IE|B}EU|
edesez jeumbay
ofusuSEZEND |BUmbay
WOdN| sajelual) SEUDD
soIp3
SAUCIDBJE}SU| & SOI21Ipg
uoioesadQ ua ejue|d A pepaidoad
(013N} OdIND3I A VINY1d 'ava3idOodd

ZEZ )

LEEE

D N3 IVLOL

avloLl-ans

YANIND 30 NOIDdIF2S3d

|EEREER)

(STTVZLANGD NI SVAVSTHd KT
S 102 TC NI A 1T 7TV
SCVHHIONYMIA SO0WESH 500 ¥ SW.ILON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




i —— - L ———
R N ——— L T
L m—— - LT i S
N et

ugtompsu] msa wed suewesyoadsa Ba|qD] SEZERGL] AP OLAISIUIY (AP COPRIST (AP PEPIIGEILGT) S ugieoanl(] ¥
ap LOOT P [Lge 2p 0 (AP L00T-0] 0N WO 0SB UD OPID0JqRISS S0] B ASRg U0d (07| ) 2P [ENPISAE I0[EA |2 SOUI OPRn[EAas) O [ELF0
FoEA B SR puodsaog ojEs |2 opueande fepm waun op o s edisiunpy oauain, ap oamnsey @ espde anb uprmsasdap ap opowai 19

Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

46

Contraloria General de Cuentas

STORSZLSLE 1 JUIENY 2P (AN B sepiey S seneaSorg ol jeaauan asue e ijuandg

ZBE'099'052 (O13N) OdIND3a A YINYId ava3ldOdd

950" LET'CL SYAYINWNNDY STINCIDVIDIEd3Ia -)|1Lze
a0 '8r6'cZE OdIiND3 A ¥INYId Ava3ld0Osd 1vlol
LLOFOT'L solld soAnDY SoN0 |Eel
LLIPOE L 500 4 SOMY SO0

soliy soanay son0|Lezl
L5L°Le pepunbag ap A sy odinbg |eypo)
LSL' LS pepunBas ap A JElIW odinbg

pepunbag op A Jenpw odinba|sez
BG5S LE0'SEL OS8204d US SOUCIIINIISUDSD [EJO L
JED'BLLE UNLICT) OU OS] 20 S3Ualg ap 0520014 U3 S3u0Isangsuos
DL 'GLE'ZGL unwos o8 8 SSUSg ap 0590014 US SBUCIIINISUDT

OS2204d UD SAUOIIINSUCD|(FET L
19LB'EEO'FL SoUdMID ] A Sela] ey ]
LFEFFIEL 2uin>s3 ap ojuawepeda '9sor UBg SR OUSNg OUSLIE |
SEE'08 edeaez ap ouawepeda] ededeyz |euciizy cuaua |
Ot IUDING (2 2p oluswepeda uejuedsny @nbBipy ues ouaua |
GO0 856 BEWSEND ap pERMNID (G BUDZ) S8|BIUSD SEUHCY
sSoUaLE]| A SELS]

souadia] A sewal] ezl

O N3 IVLOL AYLIoLl-ans YLININD 30 NOIDdIYDS3a [oDiacD

2 ] T o
& s w@rnw . ﬁﬂww% i
U Y YRR g fih - d

(SATVZLAND NA SYAOVSTHANT)
SIOE A0 AHHWALC A0 LE 1Y
SOMAIINYRNIA SOV LST SO71 W SW LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

47

Contraloria General de Cuentas

crsE———— S—— .
NIRRT e NR— B TN
i — BT .
——— e
Se00T BE LBS TE0 52T [ L
T HEFSEORTT R [ OURLUNG | CASRSaE RIEL UES A B0 Ep0d gaby|  DOL- A0 3
5] BEEEEEIL T (] EDE-¥50 [
AT MAH URUSq
W61 B T95 05L 58 [+] sedbun euBioEN opuay|  LOE-PE0 []
ESS OERETEREET o TH0d eedoana ugpun LHaEUGH ETL-F50 £
.f..mm.. £ SESFT GFEF [ G- 19 LR GulEEReg ugumprong | TTEFED El
S LTTELEENIT o N5-30 696T OI8 U3 UG pooy|  FFL-FA0 H
W AT SO P o e i eEnkng Borg| BDT-FSD r
T T
B WESELETRNT f+] P nu_u..um._u E
RET T TLEGVETLTE ] U CHUDE UTE OERADE) UDETW oDy | LOT-FA0 T
oL ST EOG SHLET (4] wsauodel uppeuag upEmposg| | D00 PA0 T
TEOLNSIcT
L) SIIVELING EF LT avamn oM

0S300dHd N3 SaNOIDONYELSNOD

el 19V LINOD ¥ININD SOAVAIT0OSNOD SOaIves

INICO-NIE

L i I

(SITEELIAND NI SwOwsIddx3)
SL0Z FHBMAING 30 L Ty
SORIIINTHIS SO0WLED 207 W SWwWLO0N

e

rapE
{m. ._Frg

st

£ i, e

e o7

et s

s AT

Tk,

4 . e
G 2 L |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

48

Contraloria General de Cuentas

G
e ey

K e

Bl s

| e s ity

A R

T

Spreiad Py

e

e

ISR T A L e

Prase—,

D

o A AT

e Ry

TS0 AT TR A

e

s e

wlay ap wamadng

|

ey

|

i

| AL _ AT

v | 9

swmmn Ty pbas

- e
...I.-..-.lll.li.l.l.l!l.l _
= e
Tt
et
ot e - _
o L 1o FRH S It rhen B ava | PLEIES BT o RIS
Loamrmpamrey s e e ik} 4 |
T T s ]
W E
v -yt e o e b ) Py W [— ww [——
A
e | smran s wn RETIE
WL rer i ey
B L e amumn| i [rp =2 o
e e o s 3 e e i
oo b & e 4 e b
v o e - s et o p——— e et
e e g S e PR
-
I et et W1 ac R aza inwsacer
. i
e e i et v e ey o o e i
oA v i g gy
[ ——" i § b e B B P e ] | L
TR o n e e Lo et e -] P e
et erte Py -
= e prpr [ caawa
gt erm et = mogs et g et g b
o
Er I ren—— P ...
wparegan | oepRmnh Ay | pwpeeee) | v s
S o
| - L]
0 e A it i | e e e

O

TVELLAL BT TNTLY WERIA MO NS TR0

CREIHE W BN IS

EFiern s e S I
R NI OEREICHI I IE TR
NS I 4 T AL B Y BN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

49

Contraloria General de Cuentas

pm
St B 0 TR O 3 8 A k] 2] AUOSTIR e i = woeniar | mimn |ewevew | oze [TTUTERCE ey Ty VRasmg gepan TN Tmsm i i
k) y Ly B A by
et ey . raradmy dps ) e apesamar | ma BETEFIE £ e e | | seauen | omoe " 1 R Bl ey b e i ..Ru.lar.t e
o s o s ok g g ) s sty wma | ersore | aa et ] = Y TP [ am e y...a...-..b!.u..u"nd b by I:n..l}...ui:!.“_.ri._...ﬁ..l. -ru.in.. pemncipeell i
i o S irE P | » st | e e ey o i | e | S | T gl
S — mo renre marEL- pr—— = 1 [N (TR (", VRV T—— e ——n—y jp————— s.ca.-......_....aa._t:i..ns}_-r e s )
JrTE——— Tl = aeaos o | Wi e i
. 1 o Brib T mormn || = wmiwar | v | M| wmca s L Pieiomeriied at
AT 0 b ] o T R I e | F = el B e I T P L e [ e u
- B e | — [EEE S L s
e s S o WEITIsn EIEEeL TS . e - - mra gty i o g = Fr———
b o 8 ey ] 5 e I |
i - s IO B 10 B b
mEE B I R B st | e | | mow | RS e | e e T irre o
o
] o DS B O = s | e femeeme | mn | ekeerpdeing (v | s | T e =l £
[ —— oo i el i [ a T e e e ] e g T e e 4 byt hpull 5
e vy sy kel Lpnd 2 e i = s gy i
Lt o e e I il ) v - mrome | e et | ah feeenseewreir ] o e e s Fpuiniaar £l
e s -_— —
=y ramE
e abead o L T = wree P Pr— . e I -riyiy) VUSUIIINCS RN, (S i S R
ey = S sty g i e oy g vyl by
T T 0
"

RIS -IINIE - &

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

50

Contraloria General de Cuentas

ey

B

el e T [ et . mmant | etie | moriss | sses | simenm e rovar oy MRS a2 o bt "
r— ; -
——
[r———— el oET oy [ sy | P by ) e ShHm ] et s g e
p ey — -
T YR ——
B ¥l > s o - 1 ™ B iy WO i i
...... e s can avosen wa oronmor ' m pmmne | sissoe e | sevmnsmen | 5 Fape =L el
5 2 3 o 5 L [ —— [F———
i i ool E s BT - o e e L B R E-rup Y o 2o 4 ha fipmrris e
it o e ot oy o dps 1 o g g e avasTn axa P . cttar | g |aeweon | om | asern g | cmmmanieg || S e TR )
L ] o WA N T
st e 0 o TE O e pm i
i iy B N o K ST 1 g e oo e o ovns e s el B L] B N e L o e pusariirron I asss o S L
by b Gl h i e e . . [ v — g p—— o B T Rl B
Oy ' s e O AR S b i e e o O e LR e " e - e - M Ll R mag rn e w2
= [ e s . e | e | s | mmen || v | sewenm || — o
e e o g = AR o ErTier e B N I W T T et Pl waroey EPETUIE i * e
8120l T M SO B
P -

A WALETI Wl AT FLI
RALE D 3T DS W

TG SN BoCALTE O N R DN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

51

Contraloria General de Cuentas

e

p———

WD W G TR

A bt vy o

EEL T

o

T il T

Ry

g
.
s an gy e pep
ap mpeaneg e ey
et e gy g abe g

Lmpg ey

[ —— oo

coe

HOEIRL

L

il ey { oat

wmrus

DO

T

o g
s maray

[T ——
T e o]
T

Lmm ey

s

O

0

A

£ T
iy By i e g

Loy

remmdae oo

TS

SRl

st Y p——— L]

TR

o

JEmpaE

L

Ll

LR

Loy iy Bt

iy

L $iy

b v A

Er=rty
-

s 4

Lmdny

by e

o il

STESTMME T FRTOT FIAMOLAT SOIITICS M TR OO

INIC-SINE - i

TN OF
S W AN M L W
ECMICARM B OILEN BT & B IO

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Contraloria General de Cuentas 52 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

\
H
|| \
HERE
0 o
o
m i 1] 8 \
ST —
z 1IN | L
% ,_!"’; A ol
C (T |
' i 5a: | ¢ | 3
" 1 :
% HE
? ey a3 o |
iz EE ﬂi :
1 ] e
il Lh L
i £ T H
i TR
©
: H :
i
HE
Lo |
i i
] i
: i I, |
H Y Byl §
£ B S ik
K i2 E-EI‘H%: %
L] i ]
P R
E i :g £gg
4 A B

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
A AL Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

53

Contraloria General de Cuentas

LA SRR R MRS DN DRI B O

INICO-IINIE - &

® werE | et = S wrry mp iy | O iy | iy
. — iy e ATy
T TP P e BT SEEOT oERLCEL LOERNDE vty cim uEar | oy ween ...."I...-n .I.:..n e el B ] iy
s 7y i i — . e
LEE T P Tt L T TR T ey —
g A v B i T e ed 1o =omr con e w0 jor aleem,
________ ek roumha R : EIE i SREET | ke e | b PR i e i i g
i oyt "¢ R B2 preces .
S P S wowrsmar | oTmEn rsarias warener | e ) wocwr | TIIETER | pesen v g manm  rcnwipry |
p SR e
it —
P T —
Al B 0 L TR b
e oo T o | SrHEy Tt | samr | e werns | s R L ] st [preeas i)
| weoe o3 apamiass n remmarap 1
Loapat achary i WOUE PSR PR
[0 2012 v carapa mussta et o s st
R ———
b - ey s e 1
0 M AR b R 0 i ST MWW | B e T wcw e Langl] e PR B b
................... 2 [ e
S G 1B LA i
| T
f—
e | Plale opa
e sy S TR ElEl T lome i orstot| e | mismome | TS bt bt
i - ey [P T ey r by o | awcinsa | pmimisung | sdonan | comsimem) | naopsate s | eesay
PRrTay ey por e ._._.-.N.l..i..n P s " H R o - nrr. ap aary | Erp—— o o
s e e
CraA o d W3 SIRCECONHES MO

FLAZ #3 A SEIE] 5] GE T
AT A B 08 W T e

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

54

Contraloria General de Cuentas

— i .......:L..........-L.li.l:ltkllawllll
|15I1.1..1-1....r-l.._l..ill:ll....!.li| l}
e e
—
£ ¥E1 wREE N el
oA e ) w
oL TR EroIr) I T 5] TR AT LT T
oam psarens
R .
e evemriniy| 9T i LRl [T
e oy ey
0 o mssLL T a0 T R EL LT Gadas oo R BT R L) T
oqasat| pa e =12 [T " omwnt [ |
e ey |- - —
gy = HEFIE | g
v aapaka S ] H logen PR, S
.“J.q_r.q_u..u.....u 3 ..a-.__...nis...._. Gl | w m i mtaa_..n:-oqi = uh_u .u_...uﬂ”-wu el i e PRl | fapasaly
[er—— R (LT P e el | ROy Sy w W M " i | —— ..ﬂ- 3 SpOimsnn | feeesass) waETy e L ay
O waera i E £ L _
e T = & - 7
il ]l _ e 1 ez ap s

OSI0HE KA SIMIINE LT RS
THE QUMTINTINYS L TR L0 W 0w O

TR PrILEYS Ml NPoWE 4 Wt
G0 3T S 306 33 15T
BECH WA A RCARR Y RO BN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

55

Contraloria General de Cuentas

P LT R

H i i e Eo ) N N gt i al ® IR [ S el ECsdam dingray marery e s “IIn TreRLE rirkpirhuidie

AEEE
U5 e
patbind ot ary : i ) ) pomana ) ST e —
| e et e e o —— | x ronoeer | worez | Sewn | SECI | e mumary| T e | e 1
| amcrarnm moms momam
cne P L L,
SIEA T T i
- h 2l i : er1 . - : "
i rarset il R R T Wl povowst | e | wewn | costse s o e | o e | ] @
45 4 ol e B
B
R ] Evawain v T
3 gy marmy ez
[ e [T T TR P T 0 x vemeesmt | aspee | tomewn | ceacasn - ; mommnare|  wis g ora wsasoran|  srssreen] g
* bl - P R BT R T AT T
P |
e 1
[ET————— |
B e i L v e o vosceme | sszRe segen | CDARum0 iy ey s ey Lol TS
* | T AR T R AL v
e e i
wis
errarna b et | sereeras TR . ey Al moenrer | eseer soE-kl | CoareEn I | 4L i AT smanan TN N i o
biscoom o, mimar a2 o4 | Oy b " e LY D e
B D e O e
TR
AT Sy i ey RN AL
e [ [rpr— Trmason omr wf w coepmper | omeeee | veean | amarsen | eesesee e » P e
s & aFrot i pan W D T L ST S
et 1i o N
L e
P — TR N
A e HR R LT pt s WO k-t W OETERA i = et el [1:714 I ADET-FwD e 1, Py L ] P e DO WA LT e LR Y
feuscca 1 v o o WL e ) S s
B g i S 45
o
AE 1P D S A | [T = EEINEN LTS
I sl e AT e ] it et oo TR Lty #l = ooririen [+i2Hd R alar-fen ey o Amrn - oy L T, g iy
Sl el | e ] ..-l.!.:...l:!iﬁ..ﬁ?.:.a
kit g e
e I _ Z2 o —
hie b e o i1 | mrmeme ware - [ 5 | | sacemaus | enmen et o rany| ST 2 | i v v oo seeearsin] ¢
.y e ey m sl g i | -arra || e i B 0H B R NDTT
s | ] |
: | e B | { Fa A PR = 5 | W e T T e W
...J.H.H.qc.: e sl one | e i | ] o | " R T Fre ] D oyl w3 orsapim ey | e i e s b e
- a | |
[p— | : e ] [T
- SR B0 e AT o a0 | e LT RLS ot per 11l i " | whlowLE FLERD o] 4 @ g AR map lii N 1A iy s P Dy D Lt Rl
b1 1y B H COHRERT ] | 3= | e maer v seevan v
3 elz a.m |
mm—— i 21T iz ”
P s (=1F free — mowers L]
s | e o | S BRI e | L 22 | BTef | o | i | e - 0 e | Cear
bsiminsrioml gy g .m m .m Fi ey | i | s v | g o -
[ [ ey i = —

OSII0Hd NI SINOIDNELENOD WELT YLRIND
1TTZ) NE-20/6FET O CITLSIHE “T9dNH 02ISYE QLMW INYS A TTL0H wNSY 30 OLNAIWDILSTIY 30 Ve D0t

STERLAND M SYOwE TNl
SLOT FwHmG 080 5001 TF e
FOHA R IR S0 7 Saed

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

56

Contraloria General de Cuentas

e |

LA s

AN THO I VR T RS GR N

s il . _— - e T M e e eI "
e b ey | i T o it noshoi | REE WOkl | pIEE TR - Lo =0 b ey v st T T
[ ———
[
e T— e SO e TRL ORI
; e | wera oo o rzpenn 1 : vy o reoraEn j _:
H b R T ris v w oot | GREEE | GOdra] | EEERTRD | o) tenwamin pariny D T S
L R L ) Ay - ATHTESH TYRNT PO NTSLLIN TN A D
[Py
0
-catmn T v ] P see—
e I L] L] kv antrt neewont | weee | osoewn | eceersa | 4 sy iy o i "
oyt e Lol THITE S T L s e
¥ Mg o bt B
i
AL T v —— e e ——
40 mana mhn Tmard TR T LeRoiaint P T T [1 1449 SOkl LRI Y A Lt FELEy | )RR AR A DT O AT e et Gp
Py ot THIS e TR O
Pt
e
it s oL - siamsg ST LS T IR
e I T i i ueovons | weeec | oeeewn | moarwea | SRR SR smmae | 0w w3 Vs | emsasa| o
Sy b APEH RS 43 THI = T e e s
o iy b bk b
- -
G snn
-+ 1T ] I AT A LT Iy
e L ey o eas waens | eRER R e e s Lo e | T OTERRIRD TRMLONEN | e
nikpara b A o B e ey
e Sa JI R ——
i
[ P
nm g . . = ] P YL TN TR
.n.!l.ﬂ.:..n.. .!I....!._..:_.._-l.. 18 R r praen AR ] T | R (2] (L6 EatL ] B P e e L
o s o 1 e
v
]
: ; e Bt Ten ALY Tl
| o ranprvstn seveed g e et et ustonnt | vares | estn | rnaruso KR T T [ bl iactmnperd IECE e m] I
BB [ o E08 B |
T
2 ] 7 i i S it i
1l 2 i | i searan i |
raspe | o e oo vt manmee | aptw wset | tiargen T Ee e e | w1
o sl o e mpry |
o S B B
1 TP PATTRC BT | |
" : . o | o Feawuie muw v Dedk|
Lt vt licmin T ] il I B ) s Loty ey TS LY T
o areremnl 3 1
wiET |
|
]
eI W TR TI R LT
o mampe oo v |G e s e v cloant | REiwe | SHET | DROCarD | rermes smoeel e s oy I b e KT
bemos dovd 12 scmtmpT el | S B BT O e R AR S
b e Bt
AT -
ELT T LTy L e oy L
e concmy B ; s S TaiRE
| e e st oy er P v s | roees sater | moraw | VOO - et e | | o
R e o ||
L
1T | B R 1 P ST ||
Ity & ety T vt e
i @3 VR W EUE T L 1o T rracdrme (L= 0 1 TIOF Jed | rgarsapeg e rrdviae v | sramarmry | W
L dsagy caasdumimas g o) TR P TR L AR AT N
ap el o i
AT 1
13 ey e | apmmep e iy
o mmn e vaiee | pamTE 1ares i asers rravemsr | oreres £ag oo e e e e Wi o
e i iy mpeein s |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

57

Contraloria General de Cuentas

e

Wi GEREEREIL e Iz v pan e SwEma oA,
..... [Ranp—— m an NERTINDII NRNERDSIL e
oyl oy e v Lo i LTI T Lty W § TR accet TWFHE W EERANT| e
L —— by Hn THA LAV T L ) e
[rrrerep—
e - ;. - - - e e - T YA S YT W
Il bl tAe v i i nzvve " mmveoe | sstoe | trokan | ateeess | ST i pmr] e ] smnnanet| o
i e Wiy
...... = ]
R e L L] Ty st IS O El aistrese | sster | Tewan | onoees syt b R wmnmamty| wr
TP Y W e T L0 e 0 e S L0 e
e S - . SR
) e T i o ird R ey EYRTaTs foz win v ® LETT N I S T KA WIS it TR ey o e bl i
LTy ——
e N R i - B TSR e VT AT
il Lo nCmme EReT i e * e | ommar | woHa | misecss ok g ] L et [ itobielslielisbiebimponiulobin (ST RS
s b o mprrg
rr——— A 2| AR T e
I T S ———— e praTan . P 13 e % roarer | some | tvewan | moecsa | TRl e JEPT et i s sV orsiy ko [ [
llllllllll _— T LA e ] e 1 LT T
T o FHr e SO0 e
o 7T R TR S T A s i a .
kR e b it K mamnia | wmE | LEoman | 10028 [ r— e mang| AT RN i) ar
e 0D e s wpocrey 13 ] u
i mTg T ST ML
S — s Lve]
e et T WA hisimea ® rhaaMl | oz | WEEEMdn | 1102800 [ tems s aee pd s smnirp v | LI G b S el gty |
A M A AR S v L BTl b e R T PR R Rl TR
——— ] e |
™ n el e v sara Loyt AR ALY ] L LEiati L WLEE- A 102500 ) & TRy e T R w appy g ey
e — T L T ] e 08 1 P
1 T
Py — | Ty .
EEE LS e e or AT orteten A " vuenaar | omeEr | verssan | 1ine-son | svoesmw e | s, e re—— e e T P e I
- - 3 !
et sl = Lt el iaing T L D] R
SR e £ smrn i{ia.m
D DR R A TR - LRt T ety (] [EEITEE ]3 ey s gl TR R i i) ey L "t s s o e v e g sEanrawdy| o
B e 2 g | o = TP WY 12V 1A MOEIOT LM
[ —— [ ) pre—
e C ] i ] El pttcal | GASE | WEDOSMAN | TT0RED0 | e i AnT R ¥ Dnkel  emmmaresy s
R H S R SRR W L T K PR e 0
Frr—— I : o o
s b e e e e EE ity L ta it Lri=a O T i Lot ) S FILI-A TIDEE0T s -y ame 0 L] ks i | w1 e OB T OO W ppeiig eely | Bt
Py —— i T L T 3 e 0
[T —— 1 s o]
n sl | oo e oy e ® oniam | BEEEE | wERA e | 110200 R e i v | mersnu vy eree vat] sannamb B
[, o e
i M
111 v it iy T s W ST
] oor coc s | x onaven | BEEED LR TT0E-TO0 e r] e a e dmn N G TANT N wEese w1 DO e oy w
ey e — . TS L T T S b _
oy g g i = | |

s e Sp oo IR -

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Contraloria General de Cuentas 58 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

I

S
triaposdn
S

o

Drrsrarimeg
LI
A,

yrairdn du page wfe oo s
pagada
ER o
—SEnnDy
I

TekaraRcds Narcres (BT, §rehee, sHos &0 § iR et

S Pt &
tareani

5 00000

SRIEEE

:

]
Piapro )
ok
O

:
§§_E Isl.
;;ﬁi% oo
gg %E EE?= a
HEHE L
MM ST
UL
i
||
HE | H
i
i :
1
i i
i
:
i
18
i
HIRHEE
i
o § -
—

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
A AL Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

59

Contraloria General de Cuentas

s
e
— .llllllrlll
Eduacal e v e
3 =N i -l i
— - -
e mwrEye | smceir | remcees ] niERfs +aina Basnarprn 2 Hva
m e T L]
. [ ————— el il I ﬂ
e e - gL D R W ST L gegen
- — w1 o
—y SRR [ TeErE TR visghas | s Rl Rkl e L L LT ettt g |
TR e |
=] T | 5
e T ]
e e s et T pra Thece L @ e b S b
eyl eyl e sl = i L —a l-_.._.._.;q | ki) ST s Ty BB AL BT ALCATE CR
e e T T e
|
e e e e ) N B [—
A R ratn L B o 2 e e e 5 i - _.._-..uovu.-b_ e LA an ey v
e sk Lk i R b roae | reavvanasa win | o sty B T
3 - i B g Mt e gt e e [ ———) i et 4 SRMAHETE] A LCOIRETRRY
s — L] - mre E
CrE e L snarfeasm | i it M ] | o g o
ey s e R S B AL it
e o P e o e ne] e —
e e ] ENEROIIETT e sintensd | S0 e = e . Bx.ﬂ.-n:.,_—p.n_bb..wl_ i rar i . S b .
......................... § abe b e - . A 11 S L L
i s s e g P i maoat
e K e i o)
|- = 0 =
- M
e e e e s mreren s
e e s e - e e i i P A —
o el o e e & s A ] E R LTI LR PN PRt BN ins hrt!.!..&.ﬂ.h._wwiﬂ_. ey sy ey || ST R
s sl el e o gl Bra B
s o o i & m mar
praieusbinadirfe s Prpisy ey by iy 1l s
v - -
E|E =|F (L2
P—— e El ey [V, ——
ATl funpinsalty | epeTed i L alaps sy
SR e | v g | e aaalong m m Foosdasd -.1.“.-......&.. ...._._._..pl.r.n p__....!...._.:.L.,.......! JmgHEay | opiarey | cssaurcsn P TTrTRerR—— Freriy
L g e fan T £ s pope s gy | emamasme fErpramsEranTy eoTL b
gy ._ =
1 - Sl T Tarairea 0 eR e

DEAIEHA N SARIDDNMESROD

RTEZ] DTS A Tl M DOHE S S0 30 9 TR ] RGN A MR R RO

INIO-IINIE - &

T
I TN XSEATE D0 30 00
G STl e SR

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

60

I

E

;
i

[ ———

o s 15 e e

= g = = - oo Rt “ 0 piames | oew 5 v

e e ey =) ORI 1) L] _ | " Rl [0 wE [ iy ey T Ly

g o el
[ —— e - oo [ x s | s e i ] - Frma

i =
1~ = ik

i,
1
!
E
§
i
L

oo sl i P el ot S sy el i b o 4 g8 e g e e i R N G,

ey orAmpcry [ _
L 7 &
: : L

-

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Contraloria General de Cuentas

st |




Contraloria General de Cuentas 61 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

E I T T T
A R AT R
o HEHAHE A egiig‘}:ﬂiél: alsla .: H Hi .‘ H H i H H
u PRI AR AR AR
2 IR R IR
& 11 1IN |
T i';'i' IFEEEE ¥ ti: T, 'r; [ 7| 3!' [
ML L Pl
% gi* IEEEEE F !_-;5 53 E ERECE B E F]
| HHIIRE L HERL IR EEE
g i
; } !
1BR
TIHIIIEEIEIEREIIEEEER
HHHH i s.!usf.u.
ii i | ]
T3 b
llh:il E LE i
ki i 1 it
HIRET
*;“ii ﬂii éi RN
i :
H“fj ] L
1 il
” i} t
-3 EI 4;]
H i j !
H HEERE £
1 i I
o i
T YIENEEE
,13 o ElE EOE B 4 ql H il
'8
——

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
A AL Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

62

Contraloria General de Cuentas

ey —
[T
e =]
s mepas. e e
e —— " ~
s, o PR = s e Pty s [ — &
Vo et - bR
it B
Py p——
o e ot
s
e ety 4] ¥
ety i e R e
- vz e omsen R T Giraas | o el Ee o] [ S gy kR
Ap s mppn— i o
= o L L T ————
il et [EvE sty i |6 L ot I ] o ey
o B = i
wer A
wrrvanlay - i Vel (S e e
e - s wwvemas | res e | & per o e e e e e
g b ) iy A SR b e b
f—— it L]
= o= o camarm. mmeoam | oew | e | ates | aspress st s i e | o s e et
— —— ]
— o Ere——— Wl
et o e comeiaz L I I T T e ey shed P o oy et e or || T M 40 ey
| v
e ¥ T
o Lrmv .
o ety . [ pr— wowen | wan | gt | wacem S ez o e e e ..
i amee b
=
e
e — o a0 | Hasun oo | o | s | wece L o sk reras T
= e m
W
[ 1 3
e s i [ | g s | it | e | soazes | s o | ks | T
e 1 w
e b T
ire e - - | v wacs | Ron | i | ace | sssqsineey | S demerpraay e e et ]
| P | somsrm omtrew | eetr | e e —— b . opiiei ey, [ P
T N
S o I 5
Pl grariet-iy oy AH o - | s wawen | et | gty | wasen | ssen e s e - g iy ket
[ s rediierts o I | - —
e |
TR EECe = 1 e = "
| 18 52
f—— s
1 AT T = AR TR o v Veen | R ke T "
B rae |
! —
Bl rT R T T bRl bt mpary e ey p—p——y o
p—— S |
T Lo TR L Ll ey e an 3
U

INICO-HINIE - 2

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Contraloria General de Cuentas 63 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

|

i

i | AL kg R TH I

R E RO EE i iii i '!ifii‘ i i
g I S
u B glg H g H § i ] | 8 5

o | '

AT T ¢ [

jHilEEIE R
BlEs : : i § P
JHOINEI N
IO HE TR
i i } il
i HHEEE 1 i i)
S z

Lyl (v d] o i ]
R 2 ‘ '

| et Prvm b bam Trmn b

[
0 o L el AT T A
o
-
e Do s Fomtn
v [
teieg
-
B s i, e s T 3

Paspras ag Paps acians
Zracmass
[TM—
[T -
[T
[
e

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
A AL Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

64

Contraloria General de Cuentas

T T R

nmame | mes | Gimna

1 el s e “ORR, B, 1o S

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

e S e R m
i) D

Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Contraloria General de Cuentas 65 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

I ||i,ia‘*'!:
it bt |
LA
N
: %
RE R

L]
wansE
T

T
n
e

s
[
e

o
Sy
T s, B

i
Dt

e

Forsrm Fets. Eimra, B e
ity sntang ol oo
POTAL A DA

Pasrind
Passpg

{ =
e L L S

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
A AL Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

66

Contraloria General de Cuentas

-u.ldm N—ﬂm WO O™ Tellol
= BETIERECE G E C RNk
Py rr— TR T T L e T
T R T P | et ey B ErELr L TR e ———
#=b aumd m1 ucpay e oD I "o Pk SR T R A
e T | TR : T
B B = | |mechnia e 1 Mg IT_TPLTY Sk, R B OB
[ A pAa T 4P EEOnATEa
ey ma Py T (LT FeT
OINE ok T PR . T -
223 i 11 wmpdy e TR i i i A
= e ELiaat o
oS g M s iy i
BAEFI|] TR ST ¥ B IR Lobi AT RO = e MG, FRE R
o T T T R e TaR i A AT
¥ LT FaT 3 e,
D T —— | :
Vs et il i B H. cEOT o _2.-._.-.!!1 et AEEED R RN Hy L —
i | 1 e Faii Lo i A A
T T i ELE e
S— | |
T T L e tpr———— |
A B R 5 AR AT |
e e a0 ALK e i wpanee | redeens epy
e T i
RS S———
AT R A Pt 2 RO AT LB ] [ e
| roviae i ity L A BRI
H [
] ¥ - ]
3 - 1L
aruedong | wwssem | B m. H 3 ey e pinany | appars ey
5 ] 1
uw”..iu..iu... i Irp.,... PR |eealagga| § .m. payatog !.!_n _u._n_.ﬂu.!v Jophcianen | peamsiieg | copaes | cwsasuedsg ACOTRADY P IO F oty
S—— el i L] *RSEERAY E——-— i - | any | snosmaru | ipamaramfensne iy
RS- E[F]2 | i
[} 1 1
Tammroals ot aFed s Famgaad
ekl Apisagt frieies vy L L ]

CrEaEd MA SSRH I RIAS RO
IOk A1 R RO RO

TR
LB D Sy 0 1 T
BT LTI BT 1 DA

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

67

Contraloria General de Cuentas

T e
R [ TS TH e L AT LAY 4= [ ] CEEC-500
T e AR T T k] ALY L 208l ECEZa0d
[ rms i wmin [ wwm e | s - b erranne « sarar | sesrs | ez | eescesan
S 2 1 b | AN T T Tl R, o FrTeCTE Ty T ey epa-wn | ersceooa v s ._...s..llqi e = ety ey
p— ] [Ep—— i [ L
|||||||||||| [RTreem SEEa * same | ek | fosn | EEsieum o ] e n
o 1 ety L e i e B s
- - Y v [t - o - - IR BT LA "W LY
el L] BLLE 27 ) TSN = AR LE LEaTE o ECaT-400 — e, oy e P - *..”lll“lt[
= B ==
Pl B ] v T e x awame | cosbs | cosdt | EEremon | s = i FPPsi et e
] e
e . [ e rrmuin| e
o rren s gy i g | RO kb o wHEE x Ll WL ELSRS EpE ELEC-330 = gy e ren P T vl T e e e T | o sy reiy
iy y ey A FPYWLEN) STERY [ YV LO RCRCUNEL e
e R W W S e |
5 . oo ey B 00 . e T ER T N e | e,
;;;;; re11 ArEET T = sewanar || SiErE pemsnt | ECEfewma |, - s ] o F o I o] e i i
E|
preee g eras P « cusaine | coars | ceset | eeacuon | —seammen e nmn | s v i B 1 e Y] s o
T D R e |
e
warmmin iy e ———
[P —— T T L m | " swsviine | S0ERE eea-wn | coacwa | gy B I S| - X D N e A | ey by
= e TR T
R AN W & T 2 e 11| ey
wrEIE T vroarm: ERT S seraar || fDGrE | 288 | ELEEG00 | e aeeen e e a
e e R - ] ety e —— P
ey e e
A ity | BT i T | x| | |ewamar | s | pseeen | Erspenn |STTTRITETM ] el s | 4 e mamt
]
i | T e T
| A Sl REG e, | i | . s [ - & PR p s ———————————
e T 1| e g | H] feweanr BERRS | CBE | EEECU00 | ey T o] . e v VA T e | ey e
i 1 e T e
b s W | TTETE e LT e fu wennar | BdrE | 228l | GC3C-00 btz ey ) eyl Py e
]
(3 - |
i - 7 | [ el
..-_:.d.lul.....as..u i ..lle.l._r...l- rremLidete o}c....l!._.a......-ll m. aaian ﬁ ...ul. u..l._...slo e, | sy g g P pETey
5 5 3 i b L= At | ese— o T .
ey 1 fr
Pt .y g a g Mgy
| aini ik
CSFCHEA MR S INOUEINHLMNOEY FEZT LN
190E) NS S0GTT-5AL EET DINIA R0 O NH OTIDHECSI0 T3 vaed QENTINYENTS & SnDw 30 4 aa rd

(L3 ERTERU R R ERERT]
LAY TweAGIEA] IO CE T
ee UL LR e LA LE e L

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

68

Tt

T e S i
TR I A R
Lk e =, L TR YRS R A o e | 4
Er ]
W iwnaruce e -
s £ ey e
ATWETY1 8 P i 1 1| T
smrner s marcay ran T e e . s |
" - L H U Y PLTA
P uarmarear e
s P e Py v i
o= LIt
preveee (PR rEaLIL ST 0RO o
& vy ST ) e e
T T et T e e v
e e R W e s R v 3 s o oo £ | b i
WAl
v e i bt J— S— s AR i bttt e ]|
P L e
o i Y A LA DAL 1 R TAATY
o s wea|
- e AL RN, : Lot 3 =]
. TR S I L O 5O ]
T e ——
i ik o e e Sk | e g [ e mf-ﬂa -y PR S
1
1 wma e
1M 1 i B 1 T B BT B
T —— rea AL
e PR s e e ] [
1 i T
i e ria e L A TR Ear 1) s L et
1 T |
P FRay | RIREEE s D N AL T AT P T
T L AL R T T
. [SSPI s utpl e armbint 8
Lo el [Rre P VYR Dol 0 B L e o o
] o .
]
TA————— noay srwe: . :
P wret e m ImekL PPt it [T
T TR TRO R
RS CAEP| M i m i e
1 VoI o v v e
T R e sty “ N e e e erd o
|

Contraloria General de Cuentas

Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

69

Contraloria General de Cuentas

IAICO NS

o !w;.......... Vw.u“.“u.ﬂ“ﬂ””ﬂ“..ic.\:...Lﬂ\.q..m. ot R e o R g e wk.wwkéﬂ?mﬁyﬁmﬁw\%ﬁfﬁg = %V?g. i
— S,R_h”.uﬂ.ﬂmm ;
STOZ/ELSLE [ anpsmy ap [@ay e sopes S seoea oo sod jeaswasy au g apeon g
BZO'BLL'E [ onag ajqibueiu] oAy [BIOL
2ol 20t EpBRINWN2E uoloezipowy (-)|ZLZE
0524 98 L'E QOL'LEZL'E {s1emyos) seweibBoid ap exdwos
050'G enby sp seled ap obed 1od soyzaia] soougyala] soysala]]

oynag aq1Bueiu) oAlsy| LFZL
FTFIDNYLNI OALLDY
YAININD 30 NOIDdIHOS3A jala]{a]sts

O N3 TYLOL v 1LOL-3Ns

"SAUILLIGD £0] 3P [Lqe ap (T BIP |3 FRQIBAL ST
P LAGE AR 01 [P CIOT-0E-NO-F 00 010 10D BRI S OAN - EdRungy cluswe g ap cimnse] @ emed suawemioadss Q7 ap
OEIELWE AP CF |9 €1 0T-F0F900] CUDUUa] UOon| oSy B U3 Opias(qelsa o Undas "BpRnunmy Weidez ounny poe00-70 DT FIUSND B B RIpaUn
26 A ApprEuEI] OANDY DP WHOERILIOWY (-T0- 1 [0 BIUSN3 B BLGAP 95 ApUop ua ajqEued ojesinnpasoad RuSuo opes [T oeges [ap
slemacacd |2 opuesipde eraan sau) op woioez Lo p cpolaw (o aod ensiEag sa) as anl (seusor] A sewmBorg ) amagjog ap eadwos
¥ DLIOD ISR SO0 apal soaatap A ende ap seled ap pepaidod] ap o0l ] ap onsiEal [ap o(Ra (@ Eaun o I THIONY LNI OALLDY "TI

[SATWZLAND MY SYOYSTHINT)
S0E S0 SHHIND I 3 [TV
SOHIIINY N SOO0VLST S00 W SWLON

ey g ey

FATEDE LA )
oo e TR R e o

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

70

Contraloria General de Cuentas

l...!.L1!|-|r-.:. i
mHW._.NH SLE B dEny p [aaiy opiey S seeaiio a4 ood [Rranan axiepey saasang
L6696 0ZEld obJen B opuajig 0All9Y |BIOL|
ore'sl soaueg e Jeiqos Jod sopucd |20
aFE'al [eiphnr cwsiueling |sp euelose | us sepElSCodap SaUQIIESEIY
sauaseisald ap obed A [eimpnp cwsiweBin (2p eussose | ue onsodag
Sto'sL S0oUER B Jeigon) jod sopuocy [B10]
005 |[BSNpU| asUeg
Dos' 0L IDPEILIOIEY ooueg
0z'CE IOBWSI4 OoUBg
¥8'6E ougjjedanayy ooueg
o0s'e E|BEWBIEND ap oIuEg
SODUERH E JRIGOD Jod sopuoy
ozZeld obleq e oplagg oAl LEEL
D N3 TYLOL AvLloLl-gns YIWNIND 30 NOIDdIHDS3a 091d92

W[ELISIENCY S BLISTPUL 5P Bewe sy g us sleapgee sod onsodap £ prapng vapacy dod sepefed

sauctarpsasd A sopedequua seplans aod praipnr owsuedag [ap euaeoss ] g wa opsodop un 240 [0 95 URIGUITEL BINAND 2153 3p 04103(]

SCLUDNUEPLRLIE 3P QROUOD |2 us epepaed gpueed eun
w2 oos anb o oplgap foyge |ap ey [ agesjoquused sa onsedap oy p oTUBLAIEZE U AN AP [RUTey BUIS0 B AP OLUAlEpUaLE
sod sppwmeEnn ap ozueg |2 ua epuered ap onsodag un COLN] Bp EXEULIGU] 2P uoreoann] B Jod SOPRSIIIWPE “Olaidued ]
wElg ap sdn yaeg so| sevaswwe eied [ELnsnpu) osueg] @02 pepan@sg ap eifen sun ap ousiwepuaie aod Jojea [ oples 12 aed
URLLLIGE Uzluie | W COe s 2P S2EI2IPN1 SOLmERUE]s] 2 PRRILT B[ § SOPERE|SE] UMD SOSES S0IST ] Q0 OUT [ap 128 sod ssiwigos ou ap
OTEALI BLI03 A5 SA|BAD SO| JGOS AR AP UDISTELOIE 115 soaueg aod sopeded sanbayn owon 15T O N (B SOPR[ASUED uian) ou anb
UOISIZALL 3 SOPRIIMAD 20qos Sasaiai 1od sooueq w mmagqon v sopes aod opeidann ey SOV TS ODEHYT ¥V OATHAAIA OALLDY

(STTYZLAND N SYOVSTHdRT)
S1OZ IO THHWELDIC 30 1€ TV
SCRHIDNY ML SOOV LS SO SYLON

iy
i 13 ]

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

7

Contraloria General de Cuentas

IS ENSUDW OPEZLR|NG
=3 [Ena 3 CoapsEad ap odn #se uwieusd anb sooun so| (S RN 0005 ap oo £ O INI-AVN AUSswEamn opusts
[EISL] OMGHT WAL [B aaljal as anb ep oxepg opod © mFeg Jod smusny sendy upguam e ‘oFed ap seuiwiou ua seweaFosg £ oI
ap sauopeleqEn 501 B SOPIUAIAl S0)SD SOPU ‘(SAEIMPN] SAUOIUAISY A WS] ‘Bruwl ‘ordaiuopy NOINIVHLIS d90v EEDILOUONT
seous ]y Ceimzepnbay CERSUAEU] ap Sadquir) sauopelRgRi] SO] 4D OduRg ESAWsy) avdeg T sauousay ap Jojea 2 Soudmuopy
£ ggny) [euonieg mons) il e sapeueneg sopody adnpom ens (o oedeg e [HUGSIT,] [Ap SOISEO BEng e ap aped i uongquey sy

] AsE] OUBRWNE o[poaesac] (& eied ousiesueg A apgeio,
BTy eweidod | apuodsanos oppes aisg olusa wod 2aic)) 240 | (52 sofed o) ap eapusian as onb uomaodosd T [ag 00 NN agns
SONSOT) AP [OUGT T[] FIENED omnue] [ap sapmoadsy ssucioipuosy 14 uoiaseg sopifauos oprs uey opouad a)sa ap opuaiouas
[#P ST SEISORUCT) |8 SOPEIJNON S0133)ap S0| sopod anb opeaipiuas B4R SRIGO AP 21Uaan) |2 A s;aagag] Jod peprpgesucdsay ap
QPO |2 OPLURDSIEL ARy OPUEND PRI B0 B A OPIUaial (100 (30 pElW 8] sEseuosy e weled o) a5 300 5B ap |76 BREnEaqns g
o PERIIICOIUOD S0 SEIQ0 SE) 3P UGIDBUILLA | 3P OPESILST [3 OPIS 2ARY SEIQ0 2P 210180 |9 4 SEPeUIULD] SIUSWIjII URISA ST
SE| OPUENTY T RF HNSNRIGNG "SIUSI | EL0) SEPTLINLSY UMSD SR 2] anle eiseg o0 sep us epepndisa uonaaodoad ) EJSIEAIUO) [B SPNapE
as anb ofwd wpes ap mpuMad AUMIENUOD [ |RE BMENREDONS SSUMIDUMSY G BNSTE|) SojRRuany sauomisedse] OF|O0 ] OJEID )
[ap sojeoadsy SPUMDPUOD (LA U9 B] UD OPRIUSWRPUN] RIS SEISRIU0T) ap wnueieny op odasuod ua osFama £ LHDLEDITT ]
ERIGO Aap e owos smEnenua so] B ofed o) ap a0l jp opiuaas opes (@ aod FpEITa B1SD C0SED WSS WA CSOIRIIUOD ap uoiansala
Bl dod sepsspeEnuos sop ¢ oofed ap ssuaipuad sauoioedigo s EOsIFa EUAnd BlES CERIENRLLGT) P Oop[Rs |2 Jod usiguee) opeaFaiug

‘o agaung e ared sod oagos ap ssuonsad e
uadl (el 38 opueEna A audw@is sowsiu 5o aigqos ofed 2P uWMDERIQO B 2P RISIEAR [0 2 anb eapoFs ou osa caad “openposd un owos
[endes ap BIUDND B] B URPRISENL 35 SOPIAUaA SOp|es s0] anb euorsuam »0e0 o] ap oued sod ofed ap ugizege ) ap ORI LA
o upiadussaad ap odwan [a epduwns cwsiw o oanb msey Cowergauag pooded esed upraEFgo Bun cwod opuepanb {sopaosaag)
sopestass sanboys v uspuodsanion sajens so) sopeRusasp soiseS so)] uoa SEPEUGIIEIDS SOUCIORTI[qe SB] AP cluauaow |2 ensifag

a5 JPUIGP U3 C0FEE]] 00T B .-ﬂﬂﬂq._ 4] mu._m_.n__._..vﬂ-.__u.uv SHU2N T A Opes |a Joe] _.w_...._mhmn_“_._.__ OFYTd OLHOD ¥ AVOVd ¥ SYLNAND b

(SHIVZLAND N SYOvsTddxa)
S10Z 90 THHINAID 3 18 T
SOHUAIDNY NI SOOVLST S07T V¥ SV.LON

=

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

72

Contraloria General de Cuentas

e : T —— T
= : ; n’.ga.m f -
CIOTSE0 LE [ AT EEny 2 @A ESop e femueifos g dod A3 UEn IIUT[CE PN
ELL'ESZ'D 0ZY1d OLHOD V HVHEO0D ¥ SY.LNAND TV.LO.L
LLEFRE aefed B sEjuany senQ (B0
980°BE (1E2s14 earqad eag) | WS4 [edidungy 103325 [ap oquawoy £0Z
S8Z9%Z (1eas1 engaq ea]) wopup sordoad sopuod 10
0ZE[4 03100 B Jeded B Sejuan) senn|o1rs
Jeded e [EUOsIad 9P S015EY [E10]
ESL09ET Jeded e souopualay (210 ],
CRETAT OUEUINY ofjosaesaq] |2 ered oyuanueaues £ ajgeiog endy g
p i s aedaup eucpen opuo] 08
FTLBTT Sel-LD 20| WSt F1F
LET'E iuaf ues 010ai0dd UODBUIRIO0T £ 07
SO96 480 wieyuj soicoag sopuod 107
JeBed B sauodua)ay f
JeESe] B [Ruasiad [op so1sen|s1IT
08L'569'F SEISTIEIIO0T [0
DRASHD CURLINE ofjolEsa |2 eded oquanueaues £ ajqriog ensy opg
selseluUOd|IFTLE
#H9Z'01 OZE[J 01107 IBSR] ¥ S3[R[XIIU0]) SEIUINT) [BI0],
BEF'6 Sd-Lo mal 21z
LRI wroguy sordoad sopuad To7
ozZe|d ool e jefed & sa|eraswo) seuand|TTIs
OZE|d oo e aefey e sejuand| ot
O NI IVLIOL [1vioLl-gns || YIN3IND 30 NOIDdIH253a as1ao>

(S 1WELANO WA SYAVSTHdXA)
STOE 50 THAMWEIDIA 2 [£ TV
SOHTIDINY ML SO0 LS 507 W SWLOMN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

73

Contraloria General de Cuentas

e R e -
L ?.u!r%,.g%.f
SIOZSELS1E [E IEIAny 3] [ALIN B S0RIEE SEEe o ] 0o (1000 o] i s
gaz'ol O 1d OLHOD ¥ HYDWd v S3TVIDHIWOD SWLNIND TV.LOL
ZL45 DUy CINEd SeU0 ) enaly / LOSB0BE
LTL'E WS ElIBUED §.9GEE
666 Sd-15 Jlar ZLZ
LG1L SLUEr BIoJeD BRRISTH OEESL LS
ot ueLleep cjljodiH zenBupoy vezied Z8FILF0.LS
LS cupuels|y g50r 2808d UgaT 0LSETFE
(=1=F3 WOdMI-d¥an Lo
[41ebed Jod) sopeooasay sanbayn
ozE|d oMHoD B JeBEd B SajeIodawon w.mF_m:Uﬁ_.-. LZ
LN HHOD OAISYd
D N3 IWLoL | vilol-ans YLNIND 3d NOIDdIYDS3a | o=iaoo

sopeanada sanbagy

(ST IVZLAND NI SVAVSTHIxT)
SI0T H0 THARHIDIT T [£ TV
SOHALINY I SOV LS S0 W S Lo

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

st |

Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

74

Ingresos y Egresos

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

i e e T [ [ [ R I
g et s e
e L LT o8 v T ioaaar| swed | Mt | e | s seer
i L ] i o PR TTIR] TR PV - S —
ST e rurnT AT wrd | st | demrm ey 1y o]
- v e oL LT ) p—
e e o sraran IR IR (NS — T [ e e o ] et
asbeas
ey e i ] ol wem | oo | mimrws S
5 1 g npnes|
L AT i
LT R ware | omown | osmas | EEEesReed)
it wrom T PR ] cucsina| mes | meran | disesm | oeens [p———
o=ty marw e
Lol crme A Lt wietiiinz omee | poan | oo ©imam g g
“mibm A
TR o - [Ey——— 0 x
- =T 1w srirt | mewn | csesn e rr. P i e Bl
- |
B e R e ocaane| stee | e | cssesn s d -
2 oy gy
SrabP c [P ——
o s | e B s ] R primdnutry pee
s T o aerewt rmorannn| s | smus | s
e TR AR 2
LR NS AR AL o Limroesr] e | somwr I ....-....;...Ih
RIS - fy— womirm Limricar] wim | smin | vemeem (anari L el T ETE T
WA % i T s W ke Wl wvw ] s, o o | e
e Arn o BT vmnm| s | o | neres e
-,
st s e st maa | oo | s o oiab v v CTSIRIAT WAVES W1 SHiee e wiem
. T & Ve i mE e ) ey
o . anjarair) B
Lt ] e ooy e o) e | owewn | g il e wel WO G T e s
T
v
oy T RV R o) s | s | wimesm o i rratop el v v T g o
Eii] i CiC EE T
el e
iy | gy | o | ST | g sy ey
e prren i . o | temmtn | e [T e e AT
oy wpy | ey s | e b | e an s -—

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

Contraloria General de Cuentas

CSHTVZLAND NI SVAVSTHINa)
S10T HO TN 30 1€ TV

SOHALINYMIA SOV LSH S0 % 8% L0ON

SEISTPEIIUG ) P BIURIRS)

st |




TR 13 S e R 1D F 10 FR R [ty o S sl

Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

75

Ingresos y Egresos

N— v VPR
T " ) Wy e ey e 1 s e T
b v -
L o
e | S— -
| AT ey i |
LIE = al Lt Ll al
s ng e aanm
i - Ir
TS s l.}l-.l-l
T (s
BIRHr (ST 1 PR E A 30 CO AT VRO CHd e N YECTY Tmrervd
pren
Ty Spe— 4 ey = o Y o e pr LU PR) WPRLALY sy s s s L
N Gl E T e e ——— ™
MaEiT mgees |nemAm LT Feivin el COWREA L OwaeEwr veRed violy sddndmmii] 1o T
13 Al el il )
LLLLL =
e ] wtary < G wed Cpres pne mvs v saovoaslr| S | e
Thimppe  mreer 32 el
Jem—— - [P . e maprmitt] St | s [
i
llllll "
woemr fwenwie |eseacss g gy ) P L
T e 113
| e ey i ) Camrrea pre | TROT08
Fi e e =t e ey L ., - - L Rl x| T
[ESTETE = prev—— e i
. .lsu_._.__........i_!._.u.._:.n.. 1wl Wi |
Prap—— [Era oy ) i I
= L
—— — - ] | rmeres sy | VA
5 e v wm wens sies
T el LU LR R o e L ir
. 1 s e wmre wnmiE ST =] oA
Rkl s e e e TR FVLAE Kovyrim B
T AL ] L
.
T hisasming T
FemvRT
o
= e
L] =
vy vy | g | S o &

Contraloria General de Cuentas

(S TWALHEND N SYAvsTud D
C1OT A0 AHHINH 0 90 1€ 1

SOHAIDNY NI SOOVLSH SO7T W S LOM

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

En_:.l-..u.___nu el n.:...xn_.ﬂH. Au,
: 2y m

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

76

Contraloria General de Cuentas

- e —— o T S Ay r i
=== ———
Lu] BEIUEISI0]
PEFREA SLOZE/ZL/LE B OpEPIOSUCD) [Blauasy souejeg unbas opleg
E8E LEL £00'59Z [FLLGLL LEL'E 506'/89 S2[E10 L
00E'g Q0" L ZeF {6T SARDPNT SBUCIDUSIRY | LZFS
Pl ool s =] PG LT £l6'8s G2 FE9'06 HZ E0EFS
0Se' L LEL 'Y ST G0E rEL'B EZUBI] £0CFS
BOS'S B2 LG LLL'E LEL'L go5'arl SS9l LOZrs
088t WOJUIBINS ZELFS
GEE LPE'EL S6E'L Fi=T LZF 2D 04-18 0120 S1Hl 0ZLFS
BEOD'T SEL'E B8 62 ocidspuop 2LLPS
g9 ?NN .mmm,N SEDILWOUCDT mm.mUEm..ﬂU _u“_m_m__DU ZL w._....m
09 0L9°e d30% ZLLFS
0Z6 AAR sojzalnbry sp mBajon fOLES
Z6 LZ ot €EE souiuabu) 2p aifajed S0LFs
ZZE'T QLP'ZL qeiueg ZoLFs
QL WO4dMILS  08E
95/'ag 2./9'L51 FLLPE 0 SeLLE opiualay en] 0T
- 0L A dwgsound Uy sasausl)] 98|
104 enby HedIAWNN N4 54 19 21gr ajluag ueg NOAMI ugrpduasag XNy
80g LOE ZLE L0T LOZ
SYHOLND3Ar3 sS3avaldn
SLOZ 30 IHEWNIIDIAQ 34 LE IV
HYOVd ¥ SINOQIDNILIY 0 £k IT1EVINGD ¥YININD NOIDVHDILNI

(SATVALAND NA SYOvSaHd )
S10E A0 FHHWAIDN J9a 1€ 1V
SOUIAIINVYNIL SO0V LST SO W SW.LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

7

Contraloria General de Cuentas

o a———
e i —

BER0'BLFT B8 eSS eede g Gedoun ppuoen opuo, uapag 2] e sensedan soaan||be
EE+E BESO-0ES dIV 805]F«
08T I AMAH ETE|
OQTET [ A ODFH s
0950 esauode] ugpeuo apzlt-
BSOPL L I MWSA E0E| T«

[SIEERREY R Te]
FEO'GTT Aora ap uswreassd aod eguoe) B epnag) wogup sedoad sopuc ' ToFElS .
uapIn v ¢ sonsogdag sosn0 ¢ F

OL808T L soumsiueEEay S0y 9P SOpuWoj
FLO'O0DL AADMNN Eueiu] e eaed sepiun ssuoiaep ap opuogfT.
LSE'1E Sel) POES 2] 8P BUBIASWELE] UoireziueTid|| T -
GUEESTT EVAVROA T8 B BaE [RUIDER OpUogfT .
o [eelianunge) opespduayg [@p sauopaelsadd ap Ued) T«

g sondon,] sopuog
SOWSIUERI) SO0 3P SOpUn.] £ F

HED'SD S 1D3ID ], DY KOPUO [T
05983 FINH A0 0T ORIy
SEEET QLG 01D 0T HAWD 24005 ogsandu)

Eh Eont (3 ST HAVD aaqog oasandi]
wwrogug sandoa g opuong
[FopIingqLasi ToNIgUEY A O3SanaLuj) Jan|oAzp 100 SOpnedsy T T||T'T
SOREPREISY SOUgag A soisandusg
Souaosa) ap sopuod(|TSTE
SOM3IIEIL 33 SOARO
O NI TYLOL ([ Tvlol-ans YAMNIND 30 NQIDHIHIS3a DO

AR Ua 3pas U03 -V av— sopepiied ioiungy ap [RuomEp Uomminosy B 10d BpEEIEAL Hong LS p
B OOULOEGD IRS[OQUIasap uagap a5 ssjena so] sajedioiungy soupgey A soisandu) v uspuodsanos anb £ ensiowpe o] onb
SOEININE A [F% WO #8 B Bied [RUoiagn] opuo.g |2 & S0 TAH M SOWOD S2[E] S EU0IMTUISIE] SOUSTET B uapuodsaioa sajens

S0°] CEOPENSIUIUPTE 15 odad “[a O] 8 saiusauspad oo S05inoa BUOARLL B8 U3 BIZ O] OPIES 8155 QOO EL 30 SO0 ST

(SHTVZLING NI SVOVSTUdNT)
S10T A AHEAWAIIN D0 1€ TV
SOUHAIDNY S SOCOVLST ST W SW L0OMN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

78

Contraloria General de Cuentas

N

i A TE

TP

e S R AT A T A a0, M SRR B R SR sy

Oy

COA R & BLee ) 20ua ORISR 0Wa11a0 ap Jejes P uamen e aod wrpuasy ©epneg

WS B 8 SouEodar Souipn

senerford ap SAU0ISIaAN] & OLIOLY 3 SETEENT ue sogpsoday) ooy sasgaal|

JopuEueng omsedag 8 oadaaues eand Sou0pEIhan] B SELTE0N0 SRTESND 20008 SaEa1a |
saed MU Soposg|

SE0TSTTSLE 1B Sy 2

IR B T

Ss

Fa
Es
Ta
Ts

AALN SO RS SEriaeiiasy ol prasusn sounieR aasng

FEOLES'S
SET'L6TF uapa gl ¢ sousodaq son [epoeL
OL¥F 0Lt WOANI TOZ
ZVd Al 2 [Teuopmnsuoe] aytody £ F
coc'ny S950F wiogu sordoa g sopuod||f .
aeded dod sauoualay g
000005 O0O00S wiopu] sordod sopua.g
SOLIMINT SOUMTEISAA OUIaiqo) ap salody £
LOFLOS SLE I A OUIEIS QI |
GETHFL BRjUaWY peprindas vied oquanaeaues & endv||i.
FoE (eI ] OIUAIUIZaeLIo] A upnezienuassa] radoanyg uoneuo |7 .
DLET EELISYENL WD [LAID PEPI120S OJUSISa (el uciaeuns( {7 .
DEL'FRL HYdA N [FUSoen opuodiy .
o T |EITLISES|E -
OLIOY 2P SEluan) u2 soysodag aagqos sasaamug 7°g
EET'D0L'L EETG0ET ((eanased Jaedaun [euoiaen opuo,] seweadosg
(IB12Uan) SEISIUBULY SSU0ISIAU] 2IO5 SISIA3JU] T
QERED ESze wogu] soeidod] sopuog||.
sopoday ap myenuon gy
D NI IVLOL [1vloLl-ans YAININD 30 NOIDdIEISI0 0S91ac2

e 5
=
S P =

(ST ELANG M SYAVSHHdXH)
S1OT HA TAFANELDIA 94 1€ TV
SOUHAIINY NI SOAVLEST S0V SW.LON

| LI AR T |
g aiari - ol

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

79

Contraloria General de Cuentas

e ——

== . s o A B B N A T B st
ARG R A ST T e s
: R i SRS

I
-

STOL/TLALE |2 amppxny ap [@aiy » sopres/senre o) aod eiauag souwe|eg aguang
6LLVEE YILNYHYD NI T¥.L0L
[BLLFEE SOANEALlY SOPpUOS |E1O)L
L9E'LEE BSAEH [EUQIDER OPUDS
Q5L T Jedaun [EUoIDER OpUG

SOANEALID SOPUOS
enueses ua sopuodlzeLz

VILNYHVO N3 SOONOS

YWININD 30 NOIDdIH2S30a o190

DN IVLOL | TIvLOL-8NS

TNOANT 2 UDiaRsiunpe 8] 2p ajqesuadsas 52 sopio) soiga agoy soizodoud soaonu ap uponoals g £ clusweisieny (2 eand
UTLIALAS SO6INaad soisa anb £ moadond jap aopea [ap sued seuode e osiwoadwos un eqeiuasaadal (2R o] ‘SapEpIUNWoSS S| U0D DIUSAIGD
waa|qEIsa a5 anb so| us A cinoals prpiun mss anb soipadond sostaaip sop aod wE A v [RUSORR opuog & Wy da M [EUDIZER] OpuUDj ua
USTLID NS VD3 SAJEND S0) SOAINEBALL] SOpLd] B sauapuodsatioa sosimaal so) aod eiSaun a5 opjes 2157 TWILNVHVEY M SOOMNO 01

(ST TVZLAND NI SYAVSTadXT)
CLOT 0 FEENEIDIC 90 1€ TV
SOUTIINY NI SOAVLST SO % SY.LOMN

o

AR IR - &

o

=]

e |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

80

Contraloria General de Cuentas

Lt — ——
— —— I
ol T -.._—_.m _N “hDu:DIW mmﬁumi S h!F_un_u_{. oA T ﬁ_-u_ﬂm 01U amy

|BSLT SHIV.LOL

LT uedesiuoio], enunnbign eriep eues ap ordimungy ‘oyauey oy seaeg sapiy| +510
0z oHurusManyany EPUEIHD ap oSNy [0 S940] 4 S8 OIS0UEL] UES FapV| E510
00T uededuoio], ap Jdag [BEQoISLID UES ap old[Dungy (8P BEIIE[apUED BAGOR Bap(V]| FSTO
OE+F glojog elojog ap oudidunw [ap sjanday eapv| ISTO
0E NINY[EI=Y SOED UBg OAINR a0 oldl2IUns] (20 Sopeuels ap apgeiod BENEy ap awion| O51o
0ZT oRuBUdEmaanDy Bdag odEIUME0 Uen| UL ap oldiungy oasanp olgang BEpV| obL0
not “Ejoog ondag uepeEn eon ejuey ap odimuni saueld S0 alede]| S+ L0
oG SOIIEW UBES EUBIE] [EZSN) BIUO[OD LETOD
s TEOIAE UBRL [BEULGIS BOULUIEISLD BSPW L0

5] SO0IE URS CUEIE] SESURIIEg AP #N17) B UCqUeEy| £FL0 |
oT oduRUMINEanH ueedy (andipy ueg lex|n i eap)y ZFL _u_l.
.ﬁ. oREUBLIaNa N ..Hﬂ.um.n._._q_ (BB UBES "UBIIITD EDP] TFTO
OEE BIO[0S BlO[0S Hmandly UEN] OB BEap|V| D10
Ot BlO|0g BURERT 2] Bae[d viues wepadig deseyn| s8510
07 ORUBLN[BZI210) [23ue] demnblhaiygy SZT0
0 cduzuayanyany UEIBENYEYX] OSUOJEP] VRS IEUE)e),] Ba3a7) LTl Tn]
59 CHUBUIANYINH PELISGI] B8] @3NES (3] £500
T¥F o BlO0g Blenyen) [Eseuedend | ++00
n&E zanbadauyang oaany ojgang [noad oospueld ues| zZeoo
0OLE SOXIE UES ABWINL A UQIL[] B] UOIUED| 2000
0% SOOUE UES [Eani) |4 Hoiu e eaply| 2000
O NI HOTVA AYadINNWOD V1 30 SHEWON | 091000

HYAANN TVNOIDVN OaNOd TOE FHOLNDAE avaiNm
SOALLVAINd SOANOd Z'T'ZSTE
VILNYVHYD NH SOONOD Z51Z ITEHV.LNOD VLNAND NOIDVHDILNI

(STATWALANGD NE SVOYSTHA X
S10F Fel TAH WA T [E 1%
SOMIIINYNI SOIYV.LEE SO ¥ SYLON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

81

Contraloria General de Cuentas

5 LOESE LILE I8 BraynaaE pepiun Jod JBENY 80 |SAlN B OPES  aqudng

I96'TEE SATV.LOL

Qo9'z ayainfy |ap cauaweliedaq 'uaung ap owdiuniy [2p 1qex eaprv| evs0
GRA YL pBUEUEI[EEIANG BIND BIS0D BQuUO[oT) ap oidIdTUn]y (8P Sapadlaly SE| BIIEISy pepiunios| gyeo
FLE ofurusjanyany Acdx] uen| ueg anbaz], ap pepiunuwon| Z+E0
FEI'EE oBuBuMaNYanH BI2EIDOWa(] 8] UaUnsx| aso| ues eaply| 0FE0
L' Blo[0g oyuaeliedag MxenyD uolued| SLF0
CHE'RST uedeEXIUO]0], BULIDIOY BT BI3NT EIUES Uagqnies alelded| 2970
Pl e] vdezel]) 250 ues opdidlungy sauo|qe], so uoiuesy| zFszo
05 euese], sojaduy so7 oLlleg |ag gUwon| 90 |
one's E[O[0S UBIENYEIX] BULIEIE]) EIUES EMPUOISINGT olIase) Al
07117 oFuruaranyany ewolog 2¢ elndndaey pepiunwon| Te7o
SLZ'T syomp leqedo] oidpjuniy (Inbedy eapw | zzzo
ons'ss SOXIEW UES SUI0MN], EIP]Y SPURID OUET] USIUED | 9910
CES'TT uedermuoyo], oauan A gnuwnbiyy eLigp Blues suesay agax aleded SO0
‘U NI MOTVA AVAINOWOD V1 3d GHHNON OD1aT0D

VSAVd TVYNOIDWN OdNOd 905 VHOLADAME avainn
SOALLVAIHA SOANQd T TZSTT
VILNYHVD N3 SOANOd 25T I THY.LNOD VLNAND NOIDVHDALNI

CSH TV ALAND NI SYOWSTHdXT)
CLOT JHC HHEWIIDI 93 1€ TV
SOHTIINY NI SOOV.LST SO°1 % SV.LON

AR

st |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

82

Contraloria General de Cuentas

s PR —
ST

- s R e e
s A «...ﬁ_."«&..,.MﬁLé.a._."..w.«E.r....um.w.._u,...,.:wé.#k.,ef.\.n._u_u....\&.s ; -
e Ty

s
N i

STOESTEALE I ARy ap ppay v sopjes/ sewesfosg aod [Eianan anreeg (eaang
¥ O0Z2%1d ODHY] v Myovd {ﬁ_umms—.ﬂuﬂ SVLNIND I¥LOL
il opJen)sg oiflag Zauswi| SS180E0 FOOZCER
ZE opseqoa] ofny BumwusH B0l 905191
b Jedaun [BuoldEN opuod LOE

{1ebed sod) sopedoasy sanbayn

0ZE|d oBien g iebey e sajeradewon seyuanay||LLzs
FLINIIHEOD ON OAISYd

YiNIND A NOIDdI¥DS3a jel=](e[nle]

‘DNITYIOL [ TYiIOLENS

olgayauag (2P aued tod 0agos ap savonsa® sep wasiess a5 opuEna £ adwss SoWs o) agos ofed sp umarE qo ) ap Risisap
ORI (3 anb eagudis ou osa oead fopanpoedd un cwes jendes op moann B EepRjsw as SOPIDEAA SopEsS S0 anb meroiea agesy
TOAR 12p aned sod ofed ap wgoedipge 2] 2p oiaiunsusa o ugroduasaad ap odwan @ epdwns cwsiw 2 anb e1sEY CUEIBURG R oFed
EIE UOIDET GO TUn owod opuEpsnh {S0aasad ) sopeanans sanhays v uapuodsaod ajEns 0] sopefusaap SOEET S0] 103 SRPEEG T
SAPOIAETI G ST Ap MUAILIAGL (3 ensiFar a8 pusng mEs Ug (OZV LA OOHYT V HVOYd ¥ STIVIDOHIWOD SYLNAATY L1

§

(SHTWZLAND NA SVOVSTad X))
10T AC THHINAIDNT 30 1L 1V
SOATIINY AL SOOYLET SO0 ¥ V10N

. e e mia
o crBicbied

B A e, i - 1 L3 A | e e e

HE o e - p— = T

i i .w pr— . m o - i

..v!ﬁ%.ﬁm_w g ._.."._.1.....\...&.. ﬁ.ﬁ p— T o A e e

@y

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

83

Contraloria General de Cuentas

T —— ey e R A g 2.
i —— ...”............:. et A P B T — 3 ﬂd%@g
s I R ey R

e

e

ETLROE (O AP E SIOT AP IQUIBINIP 3P [ € |8 OpES |13 - WO M-
jedioingsy ousmo g sp apnsu ] 2 eed suauespnadss o LOT 9P QEIBUE AR OF [P € 102~ C0-H W] ORI A UGIan]asay] B ua oplaajgeisa of
undas EUrE LG JOEA [B 5507 [ap u.?EuPE& |2 opueade ‘2loa HIUL 2P UOIDEENGLINE AR Opola [ap _nr._uu.nmE [P BELTR 35 MOTMEELIGIYS
AR CYCOT LRI D AP SA Q0L 9P SWWSINR AP [£ |8 OPJES [ 90D SOANDY S000 & 0467 opnduey ap odinbag “n07 SAEOTAEIUNLLIOY
ap odinbyy “ognz voreaa)y £ upoel ), ‘auodsuel], ap edinbg o ‘epn] oaneaiosy £ peming eucisesnps odinby  feug| oucTRIGqET
ap A oueueg-oapapy odinby wnz sepganiy A smwano op odinbg A eumiigoy ‘was| werwonmsuo) ap odinby A wnmumbepy
| D SAULITE[EISU] & SORIPY R CSMUMnGE $0] uos | ojnapue |2 undes sopegoade safuacuod sor) oased jap opep ap elgas
a5 ou anb o) ed foanow pap wopeindag 2lusns Bun msa QPUATS "SOAGE] US JojEs [ JEENEE Bied CopENInGae 10)EA [B OpPUETIS SIS0
IENSUALL UL 3P BNISSES 35 O[R3Ed [T ([ 0 SP [EpEA doqea (3 san e opaaad Csoll) soanoe so) ap casiSoa ap o pEmBuo aopea e
e2l[de 35 |E1D [2 ‘WAl B SP ORGP [ OPUIS QDT AP [MAE AP OF (3P LO0Z-0 ]ORN UMIanjasay] B ua SR SELUTLIL] 3P OIS
[BP QPRI (2P PEPNIGEINO D AP UeIa3a (] ¥ ded opoaqeEse o B auuojued B21)Ea 35 JyOGR] [P solly soapoe so) @ wade o5 anb Enpisad

JBEA A mu_...z.“__._..vuh_un_“ “opoap (g "=¢_u-.ﬂ_u_ﬂh..-.uﬁ” BIR] SVAVTIIINADY SANOIDVZLLHOIWY A SANOIDVIITHIAA 61

STOZSETSTE [ JEpEmy 3P 38N B opjeg/eweiiold Jad jeiauan aweleg ayuang

ogL'sZE SYIINDIL SYAHISIY A O2Y1d ODHY1 ¥V SINOISIATHEL Tv.LOL
0EL'LE BIJUBJES) LA SOpUOS |E30]
0es'le WOANI-dvan|| Loz

S8|BI20S SOla)jauaq eled sauocisiaald||LEZE

SYIINDIL SYAHISTY A OZY1d ODHYT ¥ SANQISINTH
T NI IYLOL | TYLOL-ENS Y.LNIND 30 NOIDdI42S3J o2I1a02

oppes oaip ez endes
rind sanonsEd se) dezpras oursaaau 53 anb o) sod opse ed suosiad msa oFiequs ws CpEmpnl ossoosd un awan TR S Vet T
touas |2 anb seuosusw ages cofed ap ugrsed|go eysip uos s ndwng med Ssaopeleqen] So) P DOURE] B UGINEZ|LIGWE AP WU
ap oded A onsiFos op soaee wed COSUB[D] E3EEUOTY OU[Y oIFEISG IoysE [ap sojeaogqe] sauomowsacd wed uomsiacad u_.._:_ﬁz.._mu_tnu
0EL7LE O 9P Jojes aisy saERes seayauag waed saumsiasng VIINDIL SYAHASEH A OZV1d OODUYT ¥ SANOISIATHA "81

(STTVWZLAND NI SYAVSTHdxa)
CHOT 0 THHAMW AL AT 1€ 71w
SOHUAIINY NI SOOVLST SOT Y SY.LON

o S EERERL

M T o R g B e e i - )
b B , B . [ o 1] L R 1 s
B N i L

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

84

Contraloria General de Cuentas

CCL'80F 999 LBEEL SITVLOL
> LST B80S YSAYd TWMNOIDYN OONOd - £05
= 95T 0T I AR O LSIdd - TTE
S6TT 95/ '59 OMNYINH OTIOYYYS3A 13 vHYd "NYs A J1avLiod ¥Novy - 90
0Zr'e LLAE'RRST =HYHINMN IYNOIDYN OAMNOd - TOE
& OLESE =WV LYND NI TIAID AYa31205 " 14904 NOIDYMNOA - +TE
6FED BCEBIVE =WIAdOYUN3 NOINN NOIDYNOO - ETE
2 TSC'S8TT Sd 1= 2149r-€Ie
Ffs) €98 988 69T 419 - TTIZ
= DLL D - IYHNHESYd - 608
- 6LEBEDT = VI10ONYdS3 NOIDYMNOQA - 808
N CFREW - MN3ALId OLINIE NS - L0F
= 98T '6EE - WSANOAYT NOIDWYMNOO - 908
Bty Lt ZS8'99T 't =1 WSd - 02
£96 EBTOZC 9 -69TL 4H18 - Z0T
ALt GVE OBR'7Tr6FS = NOEAMNI - TOE

T U Jojen,

‘D uasojen

YHOLN23A dvaiNn

SAUDPDEZILIOLY

sauoixedasdag

YHOLND3r3 avaiNn H0d §L0Z/ZL/LE TV SYAVINWNDY SINOIDYZILHOWY A SINOIDVIDOTHdIa 3a oavs

STV LAND NA SVOVSHdd X
C1OT T THEWTINC B0 1 1Y

SCRHIDNY ML SOOIV LST SO % SWILON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

85

Contraloria General de Cuentas

et

[y s saogerm ey ol 5 AR o dnE] o [Eaisjialii g = g sty Sg wmp ] sy SO R s RS0 S LR o i e a5 ap upranesy TETL

WAOTS SEUa 0 SP 58 TeomaE ()] pEEun dad £ 1w sy oauBng
FET LGRS FEE GGG ALY, ||
BELTLSROE HES L' EL5bas R A (e e D SR DAL A, EEEE
TEZDETOAS ELE' e Taas Lty | M eHE P L iy | I DIFICE o TETL
S IEE R T = TSRS T . QEIEAAB[I S P OIS ZIEE
ESHF A EHSS U RN E AL L LR R FEEE
wRd Rl e p e Faouen ' Erieg o
S ma g PRy AMHRGN O]
SV HOLNIE [ SHOvaEnn - WSRO QT I FIQIDHN AN O & Pl s
FEE AR I ERaTios HSL'TLSPOE BOS B LLS IS T o EHOIBEY G =yeg, _
_|._..Ew .n_._”. FRE ST AE-E0OIE I 4R EUG] - 005)|
SELSEsE TGS T FEEL - el [ERaTian Ao
oa b = e ECT = 1] 1 A% 9 ME SEUE - 00|
e = D 1 AR R RS - 2 LE
~ - LRl = | AN SRR - TIE|
EHES LS £ LA EELL LENS - | e I e e e e L e T T
ST F = i R Tl 11 P TS SR LA LeanrE & iy - S|
LSELTATTL Edal S AL AN USRI - E0E
AT AEL GG [ D] 056 E A -] JEdea ) [BG  GREnd - TOE
T OO 3 FLEE - DR S BN A% (110 Bope s & w1z
PESGLTEE LSRR EE = AOLEELL A [ T e e L R ] —E1E]
k3 mﬂ“mﬂm.“._.n LS s G = Oo LS = ol L Ta | RS S E1E
mnh.NmH T LEST 0T ARG - U] I S0 ] T D e
DG LRSS = AN AT AL A e T
T L | [ER AT AS e T = ARl SalEL ] Sl
LAV CHTET OF L BEYEE I RecERE - S B UL ] R 7]
e B FIS TRET 07 7S - +eE] 4SRRI g |
SAFE R LG EEE SR = .w..w._.....m.m_ [N EE MLl BTt
CILSTEL L B i 2 el -] LG AOEL
LRETAHG RS EOWT S AN T T h SR i - EEOBEWYG
wIoInosa[g ENANDY 3 ugpreneaey | Sepigiaog peapde Iy e i EIRTENETE 1T Ak
pEEpE el e ases ol apsiasding DS AR EN R 11uﬂ_ﬂﬂ””“”_u< o e sy Spuonag e,y TINAME P

EAIUDALION SOUAP AP A1Td UG S3END 0] B[EWMENT) 9P CUISH0E [2p BPIAEERUGD ap sopun) ousuajdinos wreajqeisa
a5 NSRS SOSED SOUNTE UD aqIIAr 35 UHIIUEL SA{END 50| 2P OOuap A SA[RUDIIELISIE] SOWSIUETIC) S0] 3P GIUAIUBIDUELL] S SOIL3ALOS
50 dod  CRWEITOY BpED Ap J0AR] © |BUOIMER BEa0sa ] ) Jod sopgioal sosjoquiassp so] uos onb pudesy ap seiauasapsuer) sep S
CEMOLEINE S0UE uD rmgips (v o pde as anb WOAET | BADY] aod WARIANG sl raguyy ﬁ._u_.u._u_..n_ ap sopemndy sapunsay loaesandnsaad
Ry .n.__u_u.nu._..p_ 2P mnwmﬁhm_..m_ A SOSDUATL] s O3 ) C.Fuu.uh.v_,m_ 2P CpENnEay] @ WELLLIOEu0D anlr sEuano SE] A WOND 2P STl DL}
SAUCIIEIND 3P CI0UL |2 OpININSESD ang (@02 B] W03 CCluowie ] sp wuansy e uod opei@an wnuonous as alsg HINOIWIH LY 0T

(STIVZLAND N SYUvSaHdxE)
S10T 0 TGN D00 1€ 1Y
SOMAIINYNIL SO0V LST SOT V SV.LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

86

Contraloria General de Cuentas

S —— .

e a3 S N g

i S

ER LS Rl = Ll o DR U D ERTTETERET 3 ap 1L 1 T S R RO e AR Al SRR g
BLD DLE LB FEjlU S0 Soseabu) ey |
PLL ABE'EE SERIQIDSE SaJUS|JIoD SEDUDSIDSURS | B3 ||
L == =] U LUNH OS] |@ eied uUaWIBSUsS A a)qgelo o enby
OO0 Ot L JEdSUE) EUI SRR QLU
SED|GDOY SIIUDIIICT FEIDL S SLEUEd |

LEP BRE PSS ) PERSICOS B S SEuSy B
= A=T0F Soeois, A sapn) L oo SesssU)
L20SE2 L soysada ] o0 SeseISL
TOSEGLGE BOUIEU] FOWBTERIA 00 SE e8]
pepadoisd 8] ap SEIUan SEds A Sasaaagug
PeRaclog - B 8P SEjuayy
LLO'LOS = Solsaaag A S8Ua1E SR ERU SN, [ERO |
LDl LEE | Eoneuss o seduragean SEPFINSSIDUENESLO| IELSEI - D Ul o Jod gl ST
209008 2 EIEMDLIEELN o UQIDEIRS LIS 00 L0 S LUy
Eas’ 189 EUEITD A BISR D SR WQIDEISILILLIEN J0d U1 S Loy
ZE L OED SECIDILNYY SODIUDD | SSODIUDE | SOIDwma s
BS59'E99 DUCIREMGET] S SIS S
Q0L L BSOS, S0 0| AIS S SOHDLAIES SOaC
HEOIALGE A SEUSIE B B

[ Bk AL=Y0 AWISEYd | STLNIHHOD SOSIHDMI

T ASTES] LI
ofeaesac @ eed cpusiuesueg A apgmog wndy mwmdong (@ ouody £ gy dinn [puoe s opuo g eemaaly pepiuy e op EF;.__H_HLEE_Q:_“_A.“
T SORUGE 02140 01205 (3P SERIGEISY SSUALI0D SEUaa)Ene ] Jod osaaFm (@ sEwapy oanpsu] o eed osasfu ap aquseng (edioad
¥ sopERIcl0 sowEsad sod sosaufn so) opuas SELELaUoW seuans ua soprsodsp soples so) aod sopeiausd sasaamu] o) A S2001E A
£ SO Ua SRalBuELl g sou aaup god sasasspu) Csapepledisiungy sep v sopriionn scummsag aod sasaooqup (soncy SRR
UCISRIPSUMUSIU] 3P IGO0 SSODIU08 ], SOIIAIRE TEHPAIT wlouasisy dod souomsnuo s ORI R 2P SO101AIE ) BDGT,] CUQIIENSIIIIRY,

Bl ap S0IMAJDG A SRUMME] SP BIUAA 0aquy | undEos saumpuodsanon sosardUl uesfaun oo HALNATHHOD SOSAMOMI 1T
SOaVI1NSAy 90 0avLsd

(SHIWZLAND N SVAOvsTddxar
; 0 AT 1E 1Y
SOUHIDIMNY N SOV LST SO Y SV L0ON

AT Sy Ay m ey S

. =y o
& & q..mwﬁwﬁg.a.

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

87

Contraloria General de Cuentas

iR T

N . - r..gigg"q%ﬁmﬁgﬁ

‘(epucdsanioa anb sjuanaqng) owmag AqIFuLu] 0AnSY Q000 [FE] TSNS B ERpaaaE 33 4 ([RIoog
UOISISAU] ap SOISE0) (O-90-£ ] [9 BIU2N0 2] BHgap 38 S015Er) Sp UDINRFIIONNS 1) ug IMUMNTIE B] SOPEINSAY] 3p opelsg [ e1aage onb g
OpUELES 0T AP MQUISRIP 9P OF BY3R0 AP 10Z-£1 "ON ULIINjasay] B] US OPIDS[QEISS RIUSHOUD 35 ‘BIUSND BUMP 3P F|GEINOS DIUSIWEE 5]
TERMR L0 IEUQI3EE0 O uBmauls as ou anb ‘(seieinasly sapepiupy} sewefon] ap soioenpaoo) A ugioadig] 9p ol WEEG U] PSS
S0 B apuodsarios anb [B1205 U0ISIasU] ap SOISED ap aNSiEal (9 BNaN)S 38 COIEED) SAUCIERILOWY A saumorisasdag] se) e |y

EORRINSAY] Ap OPRISH [9 URIDO)E SOS1T SO0 e TR Runayy UQIDIEZNLMLNY Q-00-7L 70 Bllans
B = UHPaasE A U0IE oy (- Z-£] 19 FIRNa B JEIGAP OpUaIap WO M- [RIBn gy clumno g ap einansu) (2 emd siusumspoadss
LOT 9P OB 2P CF 9P S[OT-£0-0 ] OUSWNE] UDIINOSaY B US OPISajEEa o] unEos PRUTTLID I0]RA [ 8407 |3 aleaaaed (2 opuzonde
“Epaa EAUN] AP UOIDESILIOWE 30 Opolsl  jap oapsiEaa |2 BEFNEAL A8 CC0- | G- [ D] uens saeagon £ senuaor] ap esaduey H_._,.__E_.“u...._.u?.vnﬂu
SalIFURIN] SOAIY S UOIREZIIOWY 3P GNSIFal (9P osE0 (2 ung CBpRpnwnsy uomeasdog] go-- | ATE MEena ©| e IENpoIOR
A ofig oanoy ap uprepaadag] Oo-10-C1 [9 BIUANS B] JENYSP OPUSLGAD “RIN0D BUUD) 5P mawnioags o8 uotamsandap €] ap ansifas ja anh
apapqEss anb "SEAaN] SEEueL ] 2p o sy (@ od opinis of GNIIUE DS UD GOOT P SIGUUBISE 3P 1 [9P GO00I-6F CISUINA [BLISESIUY
OpUAnIRS [ U3 OPEUSWIEPLING ¢ ON2an 08 Ua Q07 2P [UGe 2P 0 9P LO0T-0[ S4SWINR U0Isn 083y ¥ Ua BRINAqESS S[qEIU0D Bameulp
®] dod “soprinsay ap eprisy | un ormaaly 2R opelnsay (3 aanpal sp oaa)a un aonposd 15 wad ‘sumsandnsaad ngonssa g FEIRDO|E
ol o Coansaga ap eples euasoadas ou ERo @ S0l SOANSY 3P saumioeixaada] sep ap S| B0 _.._.:w_.mnc [& =2 aweeaoduen uo)Tuas L)

) TURIITINEU] B 3P CISIWELD U S0 STPERIANDTE 1] ap o[joiesap |2 eed sonsiunumng
A sojeuatepy dod sosed O ANT 9 sod sopefed sesep A soysauag] se1sandU] CSI|EUGSIa] O SOIDIALAG SO AP 0lUAp SoIAaEs A
sauany ap ugrsinbpe v sod sopezijeas selsed sa) upigue 1se fumisysd sous|w so) anb ofed ap sauciaeSgo se) A (1£0 A et ‘TTO ST 100

...v_L.rH_u”U-_.m_._mH-_._n._ w....___._n.._._._.ﬁ_.E...y._ SO S (Rl ad (L WWF_Q_UEUE-.-EHE LR SOPELIOIE |3 .w_uuwmm M”_h__” B _._...vﬂ_._”._..uﬁ__ﬂﬂ.n._n._ﬂu uoE DWZA.H.I.H i i | m-..u-_um..qué..wu_ Tz

(SATVZLAND Zw—.m-n....,uf. SHHAXHY
S10E J0 HHHAWAIDNA A 1€ 7
SOHATINYRNIL SO LSH S0 W S LOMN

A e

TR

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

88

Contraloria General de Cuentas

.
e ——

R g P

A L T e e L R e e R b B s S

STOZSENATE 1% SOREG A Suwng ap ussegasdung ap arusjog £O P | S SO PSS AP O[FRIEY Sa1tiang

SES'FEE'LE OLWINSUOD 8P SOISED) |10 L
S6L'0L9°G1 S2UQIIEZIOWNY A sauniaeaaidaq B30 L
SEL0LE'EL |E0g'9L 89l [BI305 UDISIAN| Sp SO}SED)
ZZL'80F apqibugiu] oDy [BP UCIDEZRIC LI
0L SES'E el anpoy upioenasdag
sauocpEzRMOUNy A saucidenasdag
ZOB'LOG'EL SOIIAIBS A SOUSIEg B0 |
208 LSE'EL TOE LEL'L OINSUDS) 3p Sausg
TS9'08 sesE] £ soyosaus(] "sosandu)
LBEEPLZL SBHEUOSITL] OU SHDIAES
soa a5 A saualg
GEG'LLF 85 SaloaBIaUNW ey [e3o |
GEG' | L85 BY'EBDL SE[BID0S S0I0SUSg
—wm.__..mwm sajeuoey sapody s000
CEFIFE'E [Eloog aunbeg B saeuoned sspady
SLZ'IES'ES SOUBES A SopEng
SaUOIEl AUNLLEY

TYLOL TioHvd 5 OWNSNOD 30 SOLSYD

(SATVZLAND NI SVAOVSTHdX )
SLOT A THHAA O 9T 1 TV
SOUAIINY AL SOOVLET SOT Y SY.LON

e e e

BT P e
Bt b PRI AR R e

b R .

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

89

Contraloria General de Cuentas

e

r.v*::ixv:.bt;%.::ﬁkru?—...". &

SEOZSZL/TE IR SOPIRS 4 SHng ap upeqoudiung ap a3UE|eg, NP PR B0 SOp|REiy ap peEy Suang

FES' OF' L sepebioyg sajus|ilo] Se|PUBIaYSURL] [E10 1)
068 #8221 o3gnd Jo1seg (e sepebann senuasisysus )
oMjang Jojeas e sepebio)n seroualaysue, ||
Fra'alL OpenLd J0j0eg (e sepebog sepuamsuel )|
OpEAU J0)38G B sepefio)r) Sejouslasuel |

™LIOL THIDHd SYOVOHOLO SILNIIHHOD SYIONIHIISNYH L

TENSUSLL BUI0) 3P BOI3A1S 32 [EnD |2 opegoady osandnsaad (2 Ugraung ua fuciomnas,] dod soisen ap odasuos ua TRy AP
[EaamAy BLIG[ENUGT ] & usras a5 anb siauasagsue sg) upiqu 1se opeudise guanous 25 [enn |2 oleg opessndnsaad uopFual (o undas
apepinbiy sa A winad as anb ruosiad | saprioqe) sauoiepssad ap ofed e uapuodsauoa snb seisussysuen £ SOLIEIAUN) so1seE ap oadaouon

aod “pruosiad veI20s oiauag ap sauoomsaad sp ofed o aod opeiEsgg SEVAVOHOLO STINATHHOD SVIONTHIASNVILL "+

SLOTSELILE ¥ SOPRS S SCIRE 30 Upie g moo s 0 acun g 0 e e U SOpE N o H & p o pesg mauang
LB LLE'L peEpaIdold 8| Sp STjUay SE0 A SEUC|SIUCS "ESSIIa)u) (2161

GEO'RLG SEPIpISY SEi0)
[GZ0'gLR ugaelodiosuEan o SEPIRISd SEID
LLR'GEE HIUEPENb[y S0UL0)
L AES R saaapnbpy 0410

Ot v TFS sa|qibiuEy] $3UE 2000 2043980
FLT PG saiBuelu| $aUME MGOS SOYIBIS
BILDIENUO N A S85608)U)

THLOL T Dl SYOI0E3d SYHL0 A gvdaid0dd vl 30 SviNIa SV L0 A SINOISINGD ‘SaSa83aLNl |

sajepal smauzas ap oded owon 158 ‘aLodsuen Sp S0 pow ap OIUEAILEPUALE A zofaraass 1od sofed ‘sosed soundpe us £ o pg op
=ajEuEal SeLago seund|e ap oqusiuruoraung eaed Ss|ganwu ap OTUSNNERIRLE 2 oFed |8 apuedsanol DOV HdHOOINIS I

A SVUIdHEd SVHLO A OVAAIdOHd ¥1 J3d SVINAM SYHLO A SANOISIINOD SHSTHILNT ‘€7

(SHTVZLAND NA SWOIvsadda)
10T 20 THHWAIDIC HC 1§ 1V
SOHAIDNY ML SOOVLST SO0 W SW.LOMN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

920

Contraloria General de Cuentas

e AT e - ...:.
e DR A P A N T T R T P g

s

R B R S PR ) TR

STOZ/Z1/TE [¥ sopes £ seiing ap uoazqoadon] Ip JOUTEG fope pi|0sa) SOREYnSTY A7 0PEIST 1)E3 1y

005'66% sepebio)Q sejuallloy) seldualajsuel | [ejo ]
005 66 lediaiungy ooNand Jo30ag B SeIouasasuR) |
o21|qNd 101935 |e |enden ap selauala)suel )

TV.LOL TVIEVd TWLIdYD 30 SYDINAHIASNYHL

00008 1€ Cap dojea aod glojog ap oqeaeuedag] (ap eAlojoz | pupenmoauesy S 0o omMrTg] O op Joea
10d glopog ap G:._...:._._.m_t._.z._....n._ 2P feundepE|aues ) _.,.._._”_:.m_,m.q w] prpIEnmoae ) e e sedauapy ERECEDER] IO BLIIRSTFOE] | SOPILER] LO2 SOSED
SopED mIRd CJRIUAT GUIRIQon [DP SERIGIDAT SEIOUSISSURE ap usutackd sasinons sopsa smaadoad ap upiansals v eed SO BUOLITEULISU
SO LI ARKD d_uuu_rn_m mu_.u._m—-.___._._.__._._ﬁ._.u_._._w__}.m iH mh_mu..m_.u.._. P BIIUIMRJSURIL B] Jod _n__“_ﬂ.-wn_._._.__ s | .#....—..uﬂu..ﬂ...llw H‘H m.r.:_..lu?_.w_.#._””..—..._ﬂ_/_ .W_.M—“,“—L T

(STTVZLAND NA SYOVETHd Xa)
S10T 0 THHWALCT A 1 1%
SOUAIINVNID SO0VLST SO ¥ SYLOMN

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

91

Contraloria General de Cuentas

T
IT

...|i.!|il!.l§.|.§!>€

ATt

"RANULS | o) sand foapsod 050 S e cprnsay
1% U B13SupP E3Uap 3y mansn anh osdd SARSain Op BRIIeE U e SEoasdon oo snb seuonD seg o Fpusdssans ST

[(evasesEL)

oiaa=la 2p op U.:....HUU_ {=]

TS EFE'SS

SOYED Ty DO

N

[ L T T N R e T T I | Pl b= Lo |l T W ES N E= T ES W = N TR
[ FA = = | SN AT DEE D S DA T SR LS T S T 45 S LI |
L = | P Al IS DES D SREpDEI0W0D SSIUSLIIGTY S0 DUS 1S ELIE)|
CEOTRL R SIS o SE2§cT
LEF SR SEENNDPe SOapT
[Pt = SSEUDIU | S2UEE SI00s SyDessa]
O G R ] (SIS LN DD SOPSEED] D D0S UGS A5 AL | SE SIS0y
Erra = e o SET IS LI | SO AL} DY ST S TIEIE ] ICH L
OLF ' STe’'T SOl SOl Dy S0 SSLICH DTS S
s £ 0 R ol | BT AL S A So g

= Ll e iR =L Py TR = T

EOYED T

BT

E=t N =T THT=T=1%

v SBETED
SOV HEHBS P
Friegiely

NI FOPEG S0 S LS T S DL S A p S L]
EE=te N =T |
SO ALDSS A SSUSIE S D pUS A

sosodbEu)

(-1

SLOZ 5P SIQU S|P SP LE B SISUS SR | |29P SPRRIICSUCT SOPRoNsey SR opoysg

TEEAURLL SJUDITES L] ap w1Sa0uL 2% [BN2 ]2 §OF'ORLTE] D) AP 52 IS E0T AP AMIUIAINP AP [§ [¥ OPEPIOSH0.) SOPEINSAY ap opYIsT [ OpEYy TV

IUANELS O] e pu auepodun
52 S10T AP JGUIAIP ap | § [T OP[ES [3 oputispisuon Fuesandnsal] uelanasly w ap ueluswie a5 anb ‘sajuarlo] sojsen 4 sosardug
SO FNUD BISAD B AP GREINSIE (A 53 012120l |ap opEnsay] [@ A[qEM0D sanass v unges (OIOOMHECT TAd OAV.LTSTHE 0T

(STTVALAND NE SWAVSTdd XA
10T 200 FHHWAIDN A 1€ TV

SCVHAIDNW NI SOOW LS S0 % SV LON

A T

st |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

92

Contraloria General de Cuentas

e — ras =
e AR i
....L...-.l...l.........r.

N i
I

“aAnunwsip of sand oagsod oaals jap

OREINSIY |2 U3 e33801p erduapau| usuan anb osad oapage Gp epies eun uejuasasdar ou anb SEIVEN SE] B apuod S0

SEL0196 ! S IUSND D0 ]

E089 89| D205 UDISIS AU| 8P 50505

10 ] S|QISUD U] O ALY 20 SSUOIDDT oL Y

0LV STET ofl4 oAlDY 8P ssuoioDiDaldaq
10]DA uans

SEAUEANTIE S0 U0S UGIITR ISR NS UNTRE SOPEILEED SOp[Rs A uoEelSan |

EIA0S UoEsIRAU] S So1a804] B apuodsaaos anb oz oradoud ap odn (2 suesandnsaad eamsnass sny AP odUBp uasany anb sesogmoals
FPPEPIULY BB 8P SORENNsay ap OpRIS |3 angos wousproul ususl anb of sod ‘sapgeiuos saiopealfise|s £ SO0 S0 S3ARI B RRRIGEaap
BNUSNAEY 25 [ [OZ-£1 "ON UQIINIOSIY B Ud OPESH [ap PEMIGEIISD ap uiaoang] v Jod episajgeiss SpgELo EMUED B B LT
prad SSRIGo @ atuswEsLanp soprnaa o sopanduwn urnuansus a8 cu saEns so| 7 opesond ap o B apuodssioa anb sewesFol S0
A (URIAEUI P00 A U0I2aaan T} OLUSIUBUGIIUN ap SOISTH SO[ B URI0ISERI 35 SOLWNT SHIS3 [RI20E U0 SI1aaL] Dp SOERY A Sl T saanayy
AP UHIRE oY “5001 soapoy o uorseasadary CECLIPS IS S0)8a LIS "SOPEINSaY 30 OPRIST |2 JUSWRIDAND IERISSE “3]qeLlos e3uguIp
B B opigap odad fapgeuos SUamsusn s casiEa un uos sand ‘ealiaaga ap apies uelesaidag osodwer anb £ eumsandnsag ..._..:.u:,..r.._m.ﬁ
B AP SPARN B uptamaapn uanatl ol anb sajgeos sonside sod opeloaje o a5 ‘507 ap adquuatap ap £ e oraly jap opeinsay _,._

“eaflaaga ap epres uejuasaadag on anb o oioaaly pp opensay @ uain urmsIp a0 b sapenos sewan’y g

(SHIWELAND NA SVOVSTad )}
S10Z A0 AW =96 L€ T
SOMTIINVNIA SOV LSH S0 W SV.LOMN

Vi@ | 8]

ey
R

e |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

93

Contraloria General de Cuentas

e
e SR
e IO IS SO
e S
AR

LTHETT'D D
S 2 OIAIFUEUL [B31 OPES [& 0IURL O aod ‘ororoual [ap OpRInsay |9 BMUILSIP 3P OR0Aafa un ususig s oasd fOAlDAla B3P Bples
uuasasdar ou anb sonsiFaa v apuodsauos LIOLISUE OSID 3 0a aaf|dua a5 oo opjEs 2152 anb w oprgap JoLaue o oanpaja uepeasaldag
on anb 5015eF 50| ap aopea 2 formagal ap OPEINEIY (B IRLINS 3G3[ 38 "0Iouals [2p I310UEEL] (B3] OPJES |3 JEUILLER AP S0123]2 B

| 2z8'eZT’9 | ©121243[3 |2pP ©1a12uUbuly |PaY oppjnsay|(=)

| s6£°019°61 _ OAUDS)S SP PPJIPS UDJUSsaIdal ou anb ojspo Sp spjuand|i+)

[(898'98EEL) _ o15121813 19p oppyinsay](=)

PG EITSE | soisps Dol (-}
SOJSD)

829'948'LE _ sosaibu| oo |i+)
sosaibu)

SLOZ P 21quaI3Ip 8P LE P 0ISUD 3P | |9P OPDPI|OSUCD SOPDYNSay ap opRjs3y

ol [P 0INURNL [Eay opELNSIY "D

(SHTYZELANG M SYAvSTdd X))
S10Z 00 THHINE 0 20 1€ 7T
SOMAIDMNYMNIL SOAVLSH 50T W SW.LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

94

Contraloria General de Cuentas

R Y e W T ooy 3 “|.11E.....h.. za.htr§”
g

TOPEIS] [P pEPpIgEuo op upnaag] o] 1od opraspqese susiunpasoad undss ssoeouauy somemalg ap
SOPEINWADNY SOPRINSSY BIUIND B] TIX2JE 38 apuop us seperpnb seiqo ap RO LIENES 3P sonsiFa LIsvIO ane) 159 "BIDUSPIII auan
UnE [EN2 |2 07 O1aaE |0 ua seprnsiSal tsogsed soucoensadan se) op opnposd “sonSaqos wuasaad saioLEmuy sopaaaly
P OPENUNIY SOPEINEIY Sp Eand w) Crouaue CIPEND |2 U3 SOPEIPUL COURIINEL ojjouesac] |2 esed CIUAIEINES A 1o
endy A eaory £ iy ofjouesag) op owadog vadeing uolseus] Sq- L0 JIET OUIESPL] GO L g cueEang sewerfoad sop ug

“OSAnANSAL] 2P EUID | LMODAI] T 3p GLESILID A
CPEIST 2P PRPIGEINCT) 2P uoianaang] ¢ dod opioogess oseoedd £ g g opusis ‘uolaniasui g ap BIdSuEUL) peprgruods poep
ua amss sod wfajal a2 ou sopmynsay ap opeisy A wumsandnsag wplanaal #) uo sosarFul ap scuqiu so| ua anb & c—:n_m“._m._ ,.ﬂyS_._.m..:m
solsouals un elen sp SoppEs uod SOPRIDUEN S0lsEE op purduo a5 anb apuasxa vl canedan opjes (2 uoseuswnom sand .mvnn_...ﬂmﬁ_{.
SOIMAAIT] 3P SOPRINILNDY SOPRINSSY] ap SOpJEs 0] ua-£0) FSUapEu OANFE [OT OURE [ U3 Bpeisiion :mu_..q..m.n..._m_u_“_uﬂ ap .-0._5..- 14

[CEE TR 2N (ZE TL0ER0T) 08 vEZ'ET [5] CURUNY O [J0UIESa] |2 RIRH GIUapUEIURS A 2|QEl0g ENdy| one
OO FET D) (S srlaiL) 08 LL5'C06 o IEZQT A ANy ooliesa] ap 03ralold Fadaing eoizeuog|eTe
|5 658450 (5 £ 20695 2T rZ ERDDE [x) Sd-1D Jigr owespd(zte |
[+ 9Eg Ea) (62 618 ERE] FTGSE0ZT [s} GATL JdId swrelsaid |Z0T
STOEZSITSTE STOZ/ZL
e _EM”_..M_N e m_nﬁ_““N:-..‘-_,...—.._mu.u_ vI0Z/ZT/TE Eloynialy pepiun oy
|B 03sED uonreiraldag i s
|ap SopElns3y Sapeynsay |

SEPEIUND Y S3UOINEIRId] | LT PIang T OPUELGGE LSS0 WY £ ol aeiaaidag
£1149 Muan: B Opueiies “3|geues BULG] ap wenioags a5 upmmaadap g ap onsiag [0 anb asajqeisa anb RGN STERIL] ap
QLS (@ 100 Opnea f onaue ns s QOOT 2P QLB AP ] (3P Q007G OIDEIE] [PLISES U] CpIanay [ o CPELLAIR DL
“of DIRAILE NS U (OOT 9P [UGT Sp OF (AP LOO0T-0] CIALNR] EGIaNjosay gf ua BPIDAQUEES S[geiios wanwnp g dod g pn [ees)
oAl 2p Sopensay ap opEISET (3 US oaleFou 012072 un epoasd 1€ oaad ‘rumsandnsacd vopmsaly g ssimoaE ou ded foaliasgs
ap wpEs oluasada ou [Ena [a C01seE sauolaeisasdap ap onsiFa jap csonpoad “sorouany seimsialy AP SOPE|NIINDY SOPEINSaY] ap
EIUSND B U3 SOAIF 0008 uoaeua s as ‘AU NFLE opEps] |9 undas seerFoud EO) SP |FIAUEAC) SDUR|RE] |9 OLUOILTE] 3 U] a33E 2] g

SEMUAINDIS S2U0EEA S¥] 10d SOpeuISno uos S0EY SOALLYOIN OQTVS LT

w

(ST TVZLAND NA SYAVSTHANT)
SI0T A0 THAWALC A 1€ T
SOEAIDNY MIT SOAVLET SO Y SV.LON

e |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

95

Contraloria General de Cuentas

N s ———— ) ) —— g )
e e — ey
me—— A i

e

N iy 5 ;
S ) i
s 2 : v . gg.

(00FELT) OObEL'T = 5] esheg |Buopen opuod (/085
[po'estor) 0oIsTOT & [#] 1 A OWIELS2Ud | TTE
62 TTIE'E) 06'BLLE LT /OE [o] B|EWZIEND U [1AID PEEDI0S CIUE I3 [EL0Y U0I2eUSd [pTE
(ER"B5F'BLS] 95°BRSTSTY ELRETPEST %] Gd-15 2191 Owelsaug|gTe
|SEGEGTE) SE'BRE'FL - [u] N9-20 ST Q18 CWEISFJ BIOPBUIPI00D|TTZ
(96085 '8) 25 0R5'R - [¥] |Edny OIUSIUIEILES £ 3[qE10g Endy ewseldoid|a0g
(68519} (ze'8se'19) - o [oueds3 Gpun oulEy ugdeuod|goz
[B7'0FE ot) L FI0'SE A FELE (W) esauoder upnewog uoew pLood|ang

STOZ/TT/TE R

|E c12124203 upepesdeg STOT Sosaidu) elognaalz pepiun ofipod

|2p opel| Nty

“opaEalT
[ap apuyn=ay |8 oun _ﬂ.E_.mn.Ln_Gw ap oples |2 _m.u..ﬁ_.__.____:m_ﬂ anmls | Jiod S I o momv._.m_.__ LCABANE 2% B[ELLDIETN HD [1A1D) ”_u_m_..._.m__u._...v.r_m
CLUDIUN IS ELO ] UOISELGC] A S [0 gl Owmsas] Rsauodep uomenog] umoempioo) seinufond o) ug seaqng seEued.] ap
CLIZEEINY |2 0 OprIua © C OINSIUE N8 uS 00T 9P SQUUBLRE AP ] 2P T - CUBUIA] [BLIBEIITA OPISISY |9 US O i i png
Tob GINAELE NS uD Q0T AP (MR 2P O 9P LO0Z-0] MSUIA] URISGNIOSI B UD EPIAMEISD EMWELIR undos UonmEiaonny
A mgeeisasdag] £ |g s0EET ap BIUSnD Eun e EixagE a5 sa0d CpO7 (RSl cidnaaly [Bp sopRInsay] ap opesy |2 Uz _E..,: AL
opzaga un ofnpoud = omd “mEed op epesandnsaad ugiansalz e asmnsae oo sod ‘oanaaa ap epiEs oussaadan ou Ena @ Csosed
satciagiaaidap ap seasifa sop sod uenFue o5 oapens swIndis (2 us seaomaaly sapupn sep wa uelagas a5 anb sonFaigos 5o g

“uRAnunuEnp as cdsd sgumouow seuans v sonsodap aigos sasarau 2p odasuos
Jodl osadFul sum a5 sepmaSold soiss ua COpPEISH [P PEPLIGREIIGT ap uoieaasig] g] sod eprosqesa BT “D)quIueD [aAI0 B SO1SES
AP BUAND BUN ENSIEAL Iod COPRL NS (2 2P EIRUTLE 2D B 0N ap BpHus smuasadan ou ap aesad & anb | _n_w QR [a ua
[BEDCHE WOISAZAL] 3P S01SR0 &SR0 BOW Y “SHSTD SoUoReasdar] ap caisiian @ aod opeiaaje s a5 opaaly (ap opeygnsay 19

CEHTIVZLANG N SVAWSTdx )
SI08 H0 FHHWEIDIA A 1€ 71
SOHALDINY ML SOOVLSH SO0T W SV LON

NN &=

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

96

Contraloria General de Cuentas

R ——— B T .
il R T
e ﬁgq
i i e T L

AT

UO2 SOPEIAIRULE OPIE WEL S2RND 0] 3P 07 [ 9] 6RL 9| "0 2P Jopea 10d (U2 415EF (3 Opuals 'oalaays ap epijes eadun ou anb
flBID0S UMEISALL ap so)sed A SOUOIIVENIOUWE “Satcaeiaandap ap _.Eum_mu.. v apuodsaiios anb ‘ppregsiolie's '3 AP A0JEA |2 ARSI dap
o5 OFGROTOL0T D AP S SI0T/TIAE 1T N2 |2 aedauny [RUOISEN] OpUC FREIROL] [3P [RI0) 21Uty oseny ja0) osandnsaig jap
U], UOIDDAI(] Bl A 0L A OpEISH] 2P PRPIGRINeT 3P umaxag 2] 1od apiaspgmsa osaoosd £ BIO0ENIP ¥ OPUSS SuoImms)
¥ 3P midoueuy pepiiquecdsip g ua aesa aod wlagea 25 ou sopelnsay ap opmsg £ sumsandnsan] ugiansal e) us sosaafur ap
20U N S0] us anh w opigap "msed (o elbyos o5 suaumkpos Somsnn [ap wafuo |op meapranien v aod anb eleas ap oples woa sopeEuRg
SSET ¥ 293P 85 ORePE TS (O dod [ momaelg pepun el ap o 12l |2p opeEnsay #p en@apos (e epadsaa anb op ug 2

P
Oy #p aojes rod soumauon sonsodap augos Sas5a1a10 S OPJES UN AU 3% $ 10T S IO/ 1E | sosmTu] e apucdsaios mmwwww_..mw
soli] s0ANYY ap sauomRalda ¢ apuodsauos anb g cgey " 9P J0[es (2 0402 25 £ 5o Tes (0 Jod soEed sop ap cojuap anb
Jeaipur apenodwr 55 F 107 oue (@ sueinp 223 op OpES Uod saprisueng sosed ucuang anb ‘saouanry sorarasl ap SopEWNDY
SOpRNEIY ap LTSR19sR O sod ondamges (2 w2 of osaocad M52 ap 012age ColsandnEnng [ap wDIUSG ] UMAMRIIC] B ap SIFEIN G
A OpESY [P PREpHIQENO 9p uonaad (] e dod opioajgersa osaooad A ESOUEUIR 2] CPUSIS CUGIENISUL B] 9P EIMIBUTUL pRRIgIuodsp
B ua 1msa god efayos as ou sopeinsay ap opeisy A euesandnsaag uoransaly g us sosarfup op soagna so] ua anh © opgap
ol 2 elaad as MR LIRos ‘oS [ap uasuo [ap ezsjeiniey e dod anb ggocog Ts 0 ap aopea sod Tefea ap OPJES WD SOPRIDUTEL
soEe? v oagap A5 S0 epr iy sod pop monoaly peplupy v ap ozl jap opElnsay ap onSaugos (v moadsss anb o ug p

aiaala pap oppes (2 adnuiusip anb £ eop os O 1od msed ssuoseaoadap
2 OSITa) (2 owod =r CS0seE sonle AU To ugSuay puostad (B oostes aod sepefed soucioraes £ p] ouog sp opuswagdos
ap ofed |3 cwon e Cgg aweny el ap OPpES UOD OPRIBUBIL CTOCERZR'] 0 9P dopea dod £ QAR Sp SA00 S ud
opennEy ap ofed £ ooy sod priodws JEUOEING TT0 A SUSUENIS] [BUCSIa] | [( uoSaa ap eoosad (@ og gl Cari'l 6 ap
does dod | ousg [ap EURUOR B P g nT ap S0 @ ud oFed |2 any TE auany wlEs op OPIES 102 SOPRISUBLL Seanelussaada
SMSEE S0 ap onuag] corinmalh Pp sosaUTul op upInEIWSIP B R opeapap sa eanEEau 0p0ape (A upIgUIE 158 opsand s, [ap
EAIUDA |, BL3231] B] 2P OLLID £ OpRsT (2P PEPIIGEIUG T 3P uelaaadc] B od opaapgmse osanoad £ Ba0weuip ) opusis ‘udeismnsu
Bl 2p wialaueuy papiqiuodsip g us sesa aod wlbpgan ss ou sopeynsay ap opeisy A eumsandnsarg weonaslg e ws sosaFw ap
00N 0] ua anb 2 opigap folsed (o elapau a5 MuEAUTE[OS OIS [ap uaBiie [ap weapmmea 1) aod anb elies ap oples woes mc._.._.:._un.n_.:l_
SOISET B 3jap 9% ST e a6 L 0 Jod |z esonoaly pepiun pp ap oiidsl (ap opuygnsay op onfaiges jpomeadsss anb o) uy o

(SATWZLANG N SWOVSTHd Xt
SIOT T THHEMWALIC HO LS TY
SOHAIDINYAMID SOOVLST SOT W SV.LON

il

e |

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

97

Contraloria General de Cuentas

e i U= TR -
e ———
.I.I..-,....,...L.Ir - :
STOESETSTE |© S0 ere o9 |2au e P s, Bl m ey S0 m | eE aguEn
TEETLEOR SEHOHO 30 SVLMNAND TV.LOL
EoEER AL IISIINIL Py L ISany || 09 7]
BEOEFG L SEAISU Y Smuan Seno| oS
CIVPRI USRI &0 SEIUINT
ETT TED'S MNACQHO 30 SY.LNAND TV.ILO.L
HYIH ML IO AR
GE0AaTe . sEHAp O &P PIoumsING ) SEanoy seauwans senn||oo e
ESEER EADELISTUIMUDRY Uonsan || T T T
CIFELY ] TS RO SN SIS
BNAEHO A0 SV LNAND
O NE CTV.LOWL|[TYLOL-ANS VLAMAMND 30 MO0 TSRO O IO

O S euorEsy] A Wy M- INO AR
ARy mm.mh_n.mc BANEOSTUIIRY U3 (] B] 3P UQIRULOp mod Bsidal 22 a0 gka’s 2p omow un jod  ‘sajemeTay SIS
ap seBapod A ¢ Buoy WWATNTTINODN] #p sefapoy g Buoy wunpaasced ap efapog ap OPJEY (F ESURD AR BALY [P UML)
B ARG U0 BASITAl 25 C(09TF 1118) £SCER 0 ap owow un aod Sy M- [RIN] OJJCUESI0] o O0URE] [2 H03 SOPRITILSS
BOURIED A U@ReEnSiuilpy op sauoseiadey Jod sepedicio sowessed ap ooppes 1 (st erdamm 25 NI 0 SY.LNTND ST

“OUIFALG0S [A
BISUTLLE FI52 3P OPURSHED "SOREissy op opEss 20 o0uap uelagsn a8 ou Copeiss [@p pepijgeiuoy ap oAz ] sod wproapgesa
wtmsandnzzad eatwgup v e osseq woo Celen ap SOPES S0 ap SCSINS3R LOD SOpPEIBUTBUL Uodan] soised so] anb e agop o% |EnD
Of SE91T] O AP aoes dod GOESOs U EAISSgO 95 11T A SO MO O0F-Fe0 Bomaal pRPIIM B ap (R0 aduepwRf |2 Uy R

OPEIS AP PEPIIGEILOD 3P uoiasaarc] v sod apiaapgeiss oqusin pasosd LUNEaE Saonauy
solaadaly ap SOPRIIUNGY SORENEAY FIUAND B 04 35 apUop ua ‘sepepiabl) swgo ap umoezuemEa ap sonsida e opuodsaioes
BCEGE TR O 2o SOE RIOINSD PPN B] 2P S2M0LMWY soiaiaal ap sopenumnsy soprinsay op ondsgos ¢ enadsa anb o ug

CIOLTIL/LE ¥ SOPENSay ap OpRIsg [2 UNEas "Ouudl Weuo oung ap solsea
ered SEMOO SEAUELL] P OLSEIUIY (PP SOPIQIISY Sopuy ues anb 000 HHE] D AP 100RA 12 ST DAy jap sosmasy

(SATWELAND NE SVOVSTHd XA}
S10Z 0 AHEINTID T 1€ TV
SOHTIINYMIL SOOV.LET S0 ¥ SY.LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

98

Contraloria General de Cuentas

T 1-..""..5:....:!: e
i
M ..r.l‘is\l._.l...ulﬁu
R
IUDLETHEE A LERL-HOS
TILERFT UYL
SR ETOIEY [Ed] EOIEITRIG A S3[THATLy SO0 & i I 3
GE ILBG9E D ] L LI TR ] L] alE (T4
O O | KL 5] SOXRIGY U 5 A] RIS Py o M1 INpe)
BO LA 8L 5 Eosban g Do) ananpey, “ W ” "“”.. ]
GE IFISE A Sy A ouey o wjaepea H [T e |
TE CFh [} e e LA N ol ot k| T i H g
[ [ i Tk Z 1 el e
LT 1 e B S e R ETTT Y 1 [] [ ang
2 EVAN I A F A S RO - TS0 YL N
T WAL
— [etreiz T VIO I |
[T [T | I PP T | i T [ e |oTie
BT T T T e T WA TRTeS0 AT YA
L0 ER R ETETETITS
N 1] NIRRT
e ] | T A RS ELEORY SO0RD & 1 Ny 0T
SLBITT ol SERAE0 T A FEERUIEC SHITEHLY - 1 L (2
1o RV e 5 1 ol L8
T 121 e T A N e L e L 1 | T ] SALE mz |
[} ST il i Gk i | ux__._u.:_._..{_ i 1 CalE [T
LIS A NS UL PR B R IO - LT ESE OV O
L) LA 1
R MVEOLH IS T
ann EOTI N1y, 0 FA iy, e S e T 1 EILS [TH
v Lol i B ] A SRS T 0 1 [T L
UFATE 3 A G S At [ ] [TEINS GH
= PR [ [] I kS
9 [ LEIS L
T T [T UL
Erari
IV LERL-HS | ]
| AR 2 U el o a r T | ooir | wex |
[ R R T = R N
[remasIe1g Y LR H S
NN IVACRLER =
Dby Ll 8% i ] L e N e R e S T T e T T 7]
¥ [T L (L e & T
[ [T o] | ] I
[ TITIEIR]y (% SOpeiaiagy, oft iTiaaeag | 0 1
[T WATA SRS A RASTIERTIL) SO0 [k 0l T -
Tt TE{=TTE s & 000 9 S0a Rk E 1
i EEEn ITELTC e e I R e ] ¥ 1
] St e ] 3 ]
(I S| RER S 1
(5] TN 00y S0 [ ,] A S|y 1 [
b RN Y el [P .n:kﬂ.-..{.“ﬁ
onpaay [ e NOLIEISAO el S

NHOHO 30 SV INAND SOMTVS I0 NOIDVESDALNI

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

99

e
——————

e IN—————_ SRS TR
e —————
s i (BN}
AT M LACEN R T
o < 1= ITHEL L i
i [T 151 HRITE A LS, 4 BOTE U Fjy, S0 % T FEI1S i
ElaLoan (] SRR Py S E | Wk | T
A RLT 4 [ Rl LI b R b e T I EL oo i 1 i T
AEATE*I [T LT BT SO 2R el L] 1 [EITE il
. Z80 A1 QR Y LA HE - TR D VLN
[T AVEOL S
[T MV 1
| | | SRR & SHULER A S0] [ [ 7 [ e | ms
| I | | I & DOUT) el 3p seen )| T 1| oar | zow
ZTEEFRd SO N TSR0 YN
Gy g L o VLS [noarm
Py SCH BT 20 — s _. WA T.{.n_-._l_(u
TELETOCE TV LERL-HE
TELTEDL| | AVLOL S
18 ML TL | [ | E SR PR L3 | [ [0
G GEE L ] [T | AT AKIY A BRI Sl pea] | E 1 [T A
i LN B el L T VNS
FARER TS R
B TV 1
[ SOIRILIINT & SO Ry =) [ 1 il | Tl
ol BT AN k] [] L2l R
1ol Booi Y OE S3[REAIT [y A SOEi e, T T TIE
1ol EANRAT Y K 5w | Py SO, o I T e
101 e _-Pzt_.e_uHuh.u__u.u.._.. L L | 1 [] [T TIE
L AN - TITESD A VETLE S
SE LTI IV ACRL-ENS
| ] AVEOLH R
i 9% 1 [ FOIEFAIAIG, A b3 [EUSERy, So0 B i Alr nr
TN 10 P e R kL 3 I | e 3
i fd1E (I L i (e T o e P e L 1 [T I3
[ 1] e R e BT S B0 ELT arn | - 1 ool nic
oEsd £ P N S S E T i R e (s 1 LRI LT
i I e e R UL LT TR
R UYLLELL 1S
1 Eass IV ACRLHIS |
=N (K] = ] G Wit e el 1| k] L [LEXTS S
=] (] EECRISIEE] TR SR [ S POL| o [ T SR
SRR % SR AEL LN A
I TV AR (S
BTN AVEDE-H IS
[ | SO EE Py S| E 1 e i3
01 o § mi | L] SASTIRRTL] 5013 o | o T THlE [iils
T IS b e LR [ B

NACHO 30 SYLNAND SOATVS 00 NOLYYHDALNT

SEATTVE LN 821 S5O Siiaancak

st BTSRRI F L Bt -y e St W

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

Contraloria General de Cuentas

VT

ssmjenray s mkisa

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

100

Contraloria General de Cuentas

DEr T ——
ll-\l}ﬂ.—l\i-}iau% -
el
e
et e
(e o |avidalL
_..,....uf_.”..u 3 ATl AV ENO0S VN300 50 TV
[ PARF ATV MDY VLN AN 1AL
AFRCITTENS TV
B 1TE TS
o IV LTRL-RES
] BT T TR £ & iy O
FORTANY A BAALAI ) NIRpEs] [ [T e
FUETER] [ sl 3 wiey sk S snmE o) 0 LR oy |
Sl I A N O AR - Late s BV
LF 30T IV LCRLHOS
LT s FEAEEY TS
SETPE T B} TRITEIENG & T e i 7 THTE o
[T oS VAN ] 1 [Tl nis |
L 1| e [
o 1 | oEIE Fos
E [] | o= Fis
1 ] | HrE

MATHO 30 SV LNANDD SOO0TYS G40 NOIDVHEDALNI

[ O E s R S N N
FIOD T3 WA W0 50 1 Y
SOREEIINY M SO LET SO0 W SR

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

101

Contraloria General de Cuentas

..... e AR li..:.zgggtﬁg i

B

R —

B
s
[ ' '

7 I0Z-FS wioimaaly pepiury B ap uaeapaadsag
oI n_._.__ LT A CT 9P 209 A BFRC SQEINCD any A SOS-FS PEPIUN B ap SI0T 2P OXIEM ap OF (B [ 0N J)gEUe anTy |3 U3
SOPENSIRSL I QNI A VO 10Z-FS0 BIonealty prpiupy #) B 0 [0-1-028 (1Y OWmSAL] §05-F00 Biotnsaly PR TSP RO L]

ACUAIST] COANDY B SEIUAND ST 2p sopjes so| ap ugiaepmbn & upiezuendag g ednasu 95 [END |2 000 p | (Eap s ap £ M)
FPAF LOT-TT) S20TED |11 SO[ UOIE SOPIUIDA SIS BISUAISE) 9P OPIINaN: 13 Gpiiapues O] A CIDIURUL] BALIRISI0L Ay Eu:u._h,__u
¥ Ap <[0T 2P OFIEm 3 {7 B2 2P S105-1 1T On =40 EAUOIDOTLIEU] 3 BL0A]  CSOLIELLDALL O ...___._.._..v.mu._.wu_._u & Epia S0
AP CEIRLL AP ] BUYDAL AP C{OT- |80 0N BANEISIUMEYY Ugiaaasg] olegr ap RO = O M- edioum sy oruamo g ap e |ap
BARDAINC] BIMNL SIQRIOUGE] 3 C Q0T FP 023 2P G0 WYDA) AP £ 02-CE0 O8N U0IaN[0say unEas opeoaone £ oprgoade of € aseq uoy

WOANI-AWAN [0Z-FS eroanaaly prpiuny B ap agc £ 41 103 A ST 8 oziew ap ST EUYDAE AP 2 A F @RI Sang
[ A OpENs|EEE-ps B3] PERIE (10 4%S 998 (118 TS BLUEITOL] [2[ UQIORPIMDIT] S CUISIEAL |3 IEREar @ QA s
B [EOD |2 W02 L] (F RIS © UL SR O] Z- PO 00PNy WHPURIOLISEY A ISIIURIL] BAIBISIUILPY BISUAISEY AP C [T S CISUs
AP LT VMR AP SIOT-FE] VD OO0 CSOLEUAAU] S0 BALY (AP SO P 42430 AP ST 1P £ 10D-SL0-H AN @100 S sewedo
ap wopepmblty A wopErae sy Ueswo, Sd3 A0S 028 1 00N IRy DIUILLHE] Jp anEsU] (2P BalDadl]

FIUN[ D[QRIOUOH E] 9P SI0T A 0UAIga) AP Z] WYIY AP CLOZ-0Z) "ON ugianjosay undas opezuoine £ opeqosde o] e aseq woy y

isajuatnirs sauozed sel aod soprui@nie woes s0)sY SSVHOQLAIACT STAVAING T0 NOIDVAINOTT ‘52

ASTIVZLANG NI SYAVSTadxd)
C1OT T THAWALDIC 30 (£ TV
SOHAIINY NI SOOVLST SO Y SY.LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

e |



Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

102

Contraloria General de Cuentas

ST GDE LS TR SRS [ R S TR ey L SFSTOLSE T W S St | FOIRE T, B ARG O U O O
(LI O pomd i @ asmasbscass cssroees| roon 03T ¥ oonoR EnE ¥ Aoy =HEN $5Aa 1R ACIBIE P I C3 S P AU IsEIURaY)
ke &1 TR S LA DRI ] S [ T T e R T T et EOA0E xR 9 P Upesssdang
g . bty ke b i GT GO NETAE s e [— ey un.wrnm..mn 007 @ smeen| FOIFEL B AR GG s3I
ASEG § wapebaaenspapand 0D 031 ¥ CorwemRsr T oo BN ¢ iopesdaaar e | ST DOD F TRomEeacl | F01 005 aanod saoos o " ERLERS]
E-.g.i! e o e |56 1 iseeny ap e masess 1aprreea poz eper s et ™ i ,”..zea.._...u.n_.“_s.x..... A0 BIYURD A0 S L R )
=P Tor oL T =
s, o Sy TSRS TROA I R et o e cr R S LI e R e R ERTE WL % So| SOIFEE S AR DT OpEsLE] ..u-...-.n
frod nocven w usperdeior eapapee gl 100 ML Gt | seoen v vepeshouss sapspan arp D10 S0 8 —pemmee————— fa aunos SpTana s 1w Foin| R SABIE LIS VL
T N B3 VMO £3 A S01] S i) oean 8 307 BRI &3 SIS S AR S sores L 3
naa E3RREAIE 207 BRRD S 0 S Sy nEn
bR | DI SDLoTT e TR S NEoeT TR AT
P USSP U ERAOD apemue GCT e g ofr W 3 " B T R T R . DOL * B FOEIEN O Ao
30 TRLRRILCAL IDEERALN (NF] e mag) SEEDD L ap wuEaLW WEPRRN T T S04 55 FI BB S0 AT S8 N 0 D S EL 0 A0 S | R P P T TOLIRE, RO 3 S0 e i
TETRTT 10T SOT5F s, CTGoEaTLa% Eg TS LA
fe vapunthasses SERERPRN [LT SOISERY £ap aoT W 4 R S 0T ¥ waErn S0005 £ BOY AITTN 8 RIS NS
0 SN SOpEpILT DO EPTI g WEER LT lap .:...._._u.......:.. .3_"_4_“_.,._... SO kpir g =Ty S04 Dy S rbry oD Ind T BEURD S SRR S0 4P BOrUDSIL
heumn  mimas s s sar e e e e T ST :
¥ uOmuDd DI TIPTRMN 40 weasen| FOD e T T T e iapuemiues tipeRun o wmen| W0 00T F ] “H“”ﬁw_ﬁﬁth“uﬁ“ﬁ Elp”ﬂ!lﬂ”ﬁ.ﬂ”hﬁﬂﬁ“”ﬂ
i L T T B | SE ARIGTA SIPERNUS Da] cpca gl =
“UTRAF (AN o R T ) A0 T DLAOCTE T s P T T E R e ST N T ErTETy TEERLEAE GE ....._.nnM
€ uapuodEICT YORESUT L0 W | o oar w b LOpUOSSRLGS sepepun sCTE WoenEcTUz E0r T & SR S07 R 0FS G i iy

H ORI G faiOEun o] wpre aad

UFELERS

S ERUPIELOAL SRR (E}] efeed s

B NISRD

A sy 3aadng s S

FO| CIGIN N EEEICUY & R e R
s o) ap s Ised g

ToaRE L Eaiars ol s

lip sl aeois SRR S0f epTa ang

[ udpuactaon Sepep Ut DRl SOIRE Gorpl

[

O GO 1 L an

sEANLEET

SSTIAIes A NEeE +od TeTee o]
L e R ST S T PR T
lip mumscow sopEpRn OL eEes soy|

EL It

EL NS LIE 5

IS LI COEET

0L = s vy
BUSOE CIMITE & STUNG K00 SOETD

N
A SENE O INED 10] BE 1000

CEATE R Uy sod uﬁ._unu_

MR

TR YRR A 0 See

LG L9066

DL X AR

SOTER f2 B0] A% S S IE s ey

W SEuClEL I TUN OOF FEED S)

[P O udte SIROERN QUL e 4og

v PRI ST EIIPRRN GGG e e [ — ® uppucthamcy ToSERRN TE0A CSSren|rpqa pop x
F NEEISuDL TIpERAN GO FRED s0g A EGE e Tl D Fpraucer sepEpRn DOI PRE A [OGEG L1885 SO0 BETOE EI00NE S g s s SRR S e O
T T TOEESEETH T emEmue
it msz.,.:e.._ ey, md webl QUK = vy § sepg parg Sruapso ) [ ETE TP ETEAT P
PN FE AT au 1 FTELTIEE T Srpuammury sod s g FOMEIHH FALHHRISD IR T
un. SHITHU FIpER Dol TET ma A0 5353 58 Ap uraodalg)
AR i TREREGLL BT o BV LI OLR TR
e 106 il S O R 3 SIPERUN UL ) URE R At woRalf S pn oar s . =1 R £0) 2
[ Sfisiiunie SepEpRn SO0 PRI i L METT A EW 3P SPUERMIW RSN Dol TP sos GE GEF R T = 2 sl o ared nanaaluy B3| P UE Zsdn A
[ EL e e e T GEEFE NZLET WA D EUIae, A0 wom esiLy [ ]
an TapEEUR GO SamEnas 30 sk SEE 0O % e LD SEpEpPMN 055 BMDGIN o tosad SRR D LA R S 0L = voasdlsy SOEITA| S0 2GRS 30y s
ELET . AL IS F 0 AR A Erane, s tesedio)| ap muap sod meadey @) ap U0 g

EESTIECEC T

CHIWLTISSH & KO H1dw
MO iR AT

[ ETEC T ETCT]

Ol LR RS & R 5 2 ey

VAN HCS

MOy

TR ONDEN O

[BELETT

SIOC W0 T AT 30 00 W OUaA T B0 T2 Thg

-

BTV WIS 3 CMIXLS] w0 SAm vl § IR BB S, LIKIN | AT ORI

SOHALINVNIL SOAYLSH SOT ¥V SISTTYVNY QA SA2IAMT 0E

(SATVALING NI SVOWSHHANT)
STOE AT THHWALIC H01 18T
SOMIAIINYMIA SO0V LET SOV SY.LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

103

Contraloria General de Cuentas

b .
L R

ETHE

f4 0-DLALLEN]

oo =

g ey e aago)
L TNt [BR SR

WAL EALB LTI SRR3R

g _—
- %Daﬂﬂﬂﬂi.—.z_u &
] LEI N = e
[ 1S Eamuh_.._vx..u L TR0 30 03 131 Bk o
= <h -
2 g S diog L ios 9By 10NN O
=F " A . 3
& o T DL
F—— 4 o
HE PO LRI S 3P TR AT = SEEINELTEGE
my . A uma enda T OE S Sk - ot
] -nw”o.un.n ] aapp e a1 ._._un._...n.“ L HIE - OOCaE TR0EE | e ovaw F mas) oo )
R R T TETRR % Gk £
AT GG 0T LD s . s = o
38 o RS2 e [rent Lﬁ“ﬂ“u_."nuﬂ. e T we ] aun .__.._.T:..-u...::w :n.H u..«,”“h.—.um.._bq»v..u.“;w“ i wE TR =[300 = L depcy e
ik IO LO% G5k FTem P GARE g S TITTELTRL
R UOE F ey A SReRun Br1 4n3 sysana ac yendeds) g s

S e BRI T O] PR S0

R Y U D REESL BAL e i)

| mioL onuaw e seormUn 00 DLE 21|
UD3 SN AL DLEND dekk| Do ATEET DoT
S A B SR EEGS GO e e

ELGRE ST
O ano AR G

THIO] DRIIY G5 LR RO DR S BUHE

SO A G S e S

SOISTITEN

T
BRI O S S T T

I s Br|d Saa|
ST p VE] AP 81308 sy

SRS LET LT

LRI L O
I R R RO O] § A S0 AR ETR AL EAn

0L = neepscurs
AR L e

EIIUBALSE B S3R))

e L G e

" T

e kB T S D Bane el sraT g an T

e Sy PESAER PO R o

T AT Bt oD AOBRRL GG LT
S IO o GRS AR
HU RIS S OPRAE G 8 RS s

STRMILCICTT

¥ 001 X TR Rsownn

L A F
SAm g SISO S T

EHUIFL EIIUMAGS B Sy

FEETETETRTD

L R Y
LT GO0 B0 Bt

AEEE G g LR aor =
foop T v £
S e | (e e O CE1 MR

FTUNHGE GRIEr Oh famcnean
BEOGEE i e o oy By o g
A ST ILDW SO EIN L FEE a0

BEGLLE  J p—
bl B e —

DL TEL 12

0OC = Jyipiay
DA e I

Loy
L L R e el 1 1]

O DAL TIRFELT BOL R ) YETaE IS ra

O T S B SN s o) masy
I T e el

il OISO ERE Cir TN v =
ey A EIUTs DEnoH A B ES IR e R s e e ce R s AR EERMLE T Ln
FA°T UD3 EALANG 34 jEi0) okip| BB E (=0 S "|araz T i LT e N LR

AR Lok e ase )

oty rio & mpsierg ..v;.E._na,..* - SARI (8 e Doaegd odinEa &

oL

E e e C T R ETTT Pt T

O UAGERL BT

TR T

SR EE ARl Ean

o . 2 e ot e T ¥ SR Sams s ap v peprsn| EMIE
O E LG S I o ey I TUR L] TH BT uis Twrana an sy o] 15 60 B T T T e L I LT
SR S S e (Y WS s S L DAL 0 [P I T D TR AT R P e &

mang oLy

L EE TN E e L e
L e R e LU IR BT BB HE =

TSR0 AL Ok

“aFiEd S RIAA U] OF 3 0SSP

CRLEa el Gl

SHFL 7RI SANTY

FELEL s e sanon (sasn)

2 ST 0 L e o L Sy ®
Y T L3 oot — .
SR TR St BT L Y V] RO il P A IEIRUDI NDRE PRI OO e g TELL T T  lsanil opmegmay aaiy | s eecen oz | pE REue)oe
FRCHIURAL 3. ol PEIY WO O50 aRL kor T T Tmm— — =
TRFIR TN
EwE wns raueny 2 oy ouy | 2r e DO+ et el ey BT kel 007 * e ey | e aape j= oo
30 TTUEIDLT TN UT I PSR i EFBFY TN ROT THETW LIRS TR AL AT S s AL B S B s
R e R e I T oL REEAD FITTE T T T TiTErSaEE b —— — e
G5B UD3 §58I03 a4 0L AT | gy oS BT — 0% 0% KLY 35 Eg wa] or 2E raTi. . i e AT g |ESOL SRRy |& Gy
S A EACL S AR S ST a0 L B ) S LG P EH U DO REED 4 TG A B R SR ey L] DA gy 1
TARILSIRI Gl S sape e CT LT e0%a LLE TSRl R ] ey AP AR EE] PE S R R = 5
FEEL UDI BLUOND 08 1 MNGE T Ga i) 2wy O SE UL Lny myaan 35 i anaeg o] S5 AT P i i DO * sauapEac SaUE AL SasEy | S
0P NIIEIID RO T DT B o BoOY g W AT AT P DUELA ERe en ] | Saidy s apiuein eyy| spiessan oazeg me e e )
QL Hatiad i Il CL T ko 4 WOH IV T PN AL L R EOVAINSIN & hoidT i CEe] RO
DRI TN Gevmnsmnne TR I i

WEOE M IERMNTIAGE 30 66 1%

W15 ID M TVE S IR T

W 10 F1300 30 Cunwra

NI -IINIE - &

(SHIVZLAND NI SV WEHHANH)
SLOT BT THAWALDTA 9T 1€ TV
SO AN SO0V LT S0 W S LON

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

st |




INFORME RELACIONADO CON EL CONTROL INTERNO

Ingeniero

Juan Pablo Ligorria Arroyo

Presidente Junta Directiva

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Su despacho

En la planeacion y ejecucidn de nuestra auditoria del balance general a (el) (la)
Instituto de Fomento Municipal -INFOM- al 31 de diciembre de 2015, y los estados
relacionados de resultados y de liquidacion del presupuesto de ingresos y
egresos, por el afo que termind en esa fecha, evaluamos la estructura de control
interno, para determinar nuestros procedimientos de auditoria con el propdsito de
emitir una opinidon sobre la razonabilidad de los estados financieros y no para
proporcionar seguridad del funcionamiento de la estructura de control interno. Sin
embargo, notamos ciertos asuntos en relacion a su funcionamiento, que
consideramos deben ser incluidos en este informe para estar de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria y Normas de Auditoria del Sector
Gubernamental.

Los asuntos que nos llaman la atencidén y que estan relacionados con deficiencias
en el disefio y operaciéon de la estructura de control interno, que podrian afectar
negativamente la capacidad de la entidad para registrar, procesar, resumir y
reportar informacion financiera uniforme con las aseveraciones de la
Administracion de ese estado, son los siguientes:

Area Financiera

Inadecuado archivo y resguardo de documentacién

Obras terminadas clasificadas en la cuenta Construcciones en Proceso
Deficiencias en archivo de documentacion

Falta de Manuales de Funciones y Procedimientos

Deficiente estudio técnico

Atraso en la elaboracion de conciliaciones bancarias

S
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Guatemala, 23 de mayo de 2016

Lic. BYRON EDUARDO GONZALEZ ESCOBAR Lic. OSCAR AMILCAR HERNANDEZ ROSALES
Auditor Gubernamental Auditor Gubernamental

Licda. CARMEN ADELA VALENZUELA AGUILAR Lic. JOSE MANUEL RAMIREZ GRANADOS
Coordinador Gubernamental Supervisor Gubernamental
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Hallazgos relacionados con Control Interno

Area Financiera

Hallazgo No. 1

Inadecuado archivo y resguardo de documentacion

Condicion

En el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Departamento de Tesoreria, al
evaluar el renglon presupuestario 133, Viaticos en el interior, se observé que las
copias de los formularios de viatico anticipo, constancia y liquidacion, no se
encuentran archivados en forma correlativa de acuerdo a su numeracioén, ni
ordenados en forma que facilite su localizacién.

Criterio

El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 1.11 Archivos, establece: “Es
responsabilidad de la maxima autoridad de cada entidad publica, emitir, con base
en las regulaciones legales respectivas, las politicas administrativas para que en
todas las unidades administrativas de la organizacion, creen y mantengan archivos
ordenados en forma ldgica, definiendo su contenido, de manera que sea facil
localizar la informacion. La documentacion de respaldo de las operaciones
financieras y administrativas que realice la entidad, debera estar archivada en las
unidades establecidas por los 6rganos rectores, siguiendo un orden logico, de facil
acceso y consulta, de tal manera que facilite la rendicion de cuentas. Para su
adecuada conservacion deben adoptarse medidas de salvaguarda contra robos,
incendios u otros riesgos, manteniéndolos por el tiempo establecido en las leyes
especificas; independientemente del medio de informacién que se trate, es decir,
por medios manuales o electronicos.”

Causa
El Supervisor Técnico de Tesoreria |, y la Técnico en Gestidn, no llevan un archivo
adecuado de las copias de los formularios de viaticos.

Efecto
Riesgo de deterioro y pérdida de las copias de los formularios de viaticos, asi
como no brindar informacién efectiva cuando sea requerida.

Recomendacién
El Gerente Administrativo Financiero debe girar instrucciones al Supervisor
Técnico de Tesoreria |, y este a su vez a la Técnico en Gestion, para que las

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
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copias de los formularios de viaticos anticipo, constancia y liquidacién, sean
archivados adecuadamente.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor Técnico de
Tesoreria |, Frans Estuardo Chacon Ajcu, manifiesta: "En el area de tesoreria de
INFOM central se concentran los formularios de viaticos que son utilizados en
oficinas centrales como regionales del INFOM, se cuentan con oficinas regionales
siendo estas las siguientes, Regional de Peten, Regional de Zacapa, Regional
Coban, Regional de Jutiapa, Regional de Mazatenango, Regional de
Quetzaltenango, Regional de San Marcos, Regional de Huehuetenango, Regional
de Quiche asi como la sede de Unepar zona 7 de esta capital a todas estas
regionales se les envian formularios de viaticos segun requerimiento de cada una
de ellas.

Estas regionales solicitan a esta unidad formulario de viaticos para ser utilizados
por personal que alli se encuentran una vez estos estén utilizados son enviados
para su descargo a este departamento los cuales no se liquidan en una fecha
establecida si no conforme se agoten sus existencias en cada regional para lo cual
vuelven a solicitar nuevamente.

Por lo antes expuesto el control de correlativo si se tiene dentro del sistema control
de formularios no asi en el archivo fisico ya que estos se archivan segun el mes
que se envian por parte de las oficinas regionales ya que cada regional traslada
sus formularios conforme se utilicen y no de forma correlativa."

En nota sin niumero, de fecha 26 de abril de 2016, la Técnico en Gestién, Claudia
Nohemi Corzo Mejia, manifiesta: “En el area de Tesoreria de INFOM central se
concentran los formularios de viaticos que son utilizados en oficinas centrales
como regionales del INFOM, se cuentan con 9 oficinas regionales siendo estas las
siguientes, Regional de Peten, Regional de Zacapa, Regional Coban, Regional de
Jutiapa, Regional de Mazatenango, Regional de Quetzaltenango, Regional de San
Marcos, Regional de Huehuetenango, Regional de Quiche, asi como la sede de
UNEPAR zona 7 de esta capital. A todas estas regionales se les envian
formularios de viaticos segun requerimiento de cada una de ellas.

Estas regionales solicitan a esta unidad formularios de viaticos para ser utilizados
por el personal asignado en cada una de ellas. Una vez estos estén utilizados son
enviados para su descargo a este departamento, los cuales no se liquidan en una
fecha establecida si no conforme se agoten sus existencias en cada regional para
lo cual vuelven a solicitar nuevamente.

Después de liquidar en el sistema de formularios, se procede a su archivo, por tipo
de formulario y mes de liquidacion.

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
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En el caso de personas individuales, hay dos casos: los que liquidan los
formularios después de liquidar la comision, y otras que liquidan cuando tienen
dos o tres comisiones liquidadas o por mes, por ejemplo. Adjunto encontrara
fotocopia de formularios liquidados el mismo dia, con la diferencia en el nimero de
correlativo.

Por lo antes expuesto, el control de correlativo si se tiene dentro del sistema de
control de formularios (se puede determinar si un formulario esta entregado,
liquidado o anulado) no asi en el archivo fisico ya que estos se archivan segun el
mes que se envian por parte del personal que los solicitdé y/o las oficinas
regionales, quienes devuelven liquidados o anulados sus formularios conforme se
utilicen y no de forma correlativa."

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo para el Supervisor Técnico de Tesoreria | y el
Técnico en Gestion, porque en sus comentarios confirman que los formularios de
viatico anticipo, constancia y liquidacion, no se encuentran archivados en forma
correlativa de acuerdo a su numeracion, ni ordenados en forma que facilite su
localizacion.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 22, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
TECNICO EN GESTION CLAUDIA NOHEMI CORZO MEJIA 5,000.00
SUPERVISOR TECNICO DE TESORERIA | FRANS ESTUARDO CHACON AJCU 9,750.00
Total Q. 14,750.00
Hallazgo No. 2

Obras terminadas clasificadas en la cuenta Construcciones en Proceso

Condicion

En el Balance General al 31 de diciembre de 2015, la cuenta 1234 - Construcciones en
Proceso, reporta un saldo de Q185,031,597.77, el cual, de acuerdo con la informacion
proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera, mediante oficios GAF-642-2015
y GAF-091-2016, de fechas 12 de octubre de 2015 y 27 de enero de 2016,
respectivamente, y por la Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales
-UNEPAR-, segun oficio 380-2016, de fecha 29 de febrero de 2016, aparecen incluidos
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desde el inicio del periodo 2015, 20 proyectos con avance fisico y financiero del 100%, los
cuales ascienden a un valor total de Q7,199,554.47, sin que se hayan realizado gestiones

para la reclasificacion respectiva, siendo estos los siguientes:

No.

Unidad
Ejecutora

Nombre del Proyecto

Saldo por Pagar
de Proyectos al
31/12/2014

Valor Final del
Proyecto

Saldo por
Pagar al
31/12/2015

% AVANCE

Fisico | Financiero

Estado
Actual

UNIDAD EJECUTORA 301

1 301 Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q

Potable, Alcantarillado y Letrinizacion. | -

10,080.00 Terminada

Construccion de Acueducto Aldea La
Vega

Proyecto 15-00-008 Perforacion de | Q Q finalizada

Pozo Mecanico, Asentamiento Humano | -

164,300.82 Q - 100 100

Chukmuc, Santiago Atitlan, Solola.

Proyecto 15-00-008 Perforacion de | Q Q
Pozo Mecanico, Recuerdo a Barrios, | -

202,830.00 Q - 100 100 finalizada

San Carlos, Quetzaltenango.

Proyecto 14 00 002 Infraestructura de | Q Q Terminada
Agua y Saneamiento, Construccién de | -

Aldea

205,508.65 Q - 100 100

Letrinas Caserio Chanchimil,
Mash

Proyecto 15-00-008 Perforacion de | Q Q
Pozo Mecaénico, Toquin Il San Antonio | -

210,830.00 Q - 100 100 finalizada

Suchitepéquez, Suchitepéquez.

15-00-005 Desarrollo de | Q Q finalizada

Aguas Subterraneas en Areas Rurales, | -

Proyecto 215,330.00 Q - 100 100

Hospital Nacional Juan de Dios Rodas,
Solola, Solola.

15-00-005 Desarrollo de | Q Q finalizada

Aguas Subterraneas en Areas Rurales, | -

Proyecto 216,910.00

Chichiguitan, Quetzaltenango,

Quetzaltenango.

Proyecto 14-00-002 Infraestructura de | Q Q finalizada

Agua y Saneamiento, San Andrés Vila | -

251,261.62 Q - 100 100

Seca, Rancho Alegre, Retalhuleu.

Proyecto 14-00-002 Infraestructura de | Q Q finalizada

Agua y Saneamiento, piedra Partida, | -

264,623.01 Q - 100 100

Catarina, San Marcos.

Proyecto 14-00-002 Infraestructura de Q Q 270,103.00 Q - 100 100 finalizada
Agua y Saneamiento, San Andrés Vila | -
Seca, Aldea Nueva Belén y Anexos,
Retalhuleu.

Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua | Q Q
potable Alcantarillado y Letrinizacion, | -
Aldea Sabana Grande, Chiquimula,

Chiquimula.

286,642.20 Q - 100 100 finalizada

Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q Terminada
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion. | -
Construccion de Acueducto y Letrinas

Aldea Tierra Linda.

326,305.27 Q - 100 100

Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua | Q Q finalizada
potable Alcantarillado y Letrinizacion, | -

Barrio El Capulin, Panajachel, Solola.

350,850.00

Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q Terminada
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion. | -
Construccion de Acueducto Aldea El

Compromiso

356,814.51 Q - 100 100
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15 301 Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q 397,567.22 Q - 100 100 Terminada
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccion de Acueducto Comunidad
de Ixcan.

16 301 Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua | Q Q 580,197.02 Q - 100 100 finalizada
potable Alcantarillado y Letrinizacion, El
Plantel, La Libertad, Peten.

17 301 Proyecto 15-00-001 Sistema de Agua | Q Q 590,393.76 Q - 100 100 finalizada
potable Alcantarillado y Letrinizacion,
Laguna Seca y Llano la Trampa, Aldea

Chinaca, Huehuetenango,
Huehuetenango.
18 301 Proyecto 14-00-002 Infraestructura de | Q Q 649,432.00 Q - 100 100 finalizada

Agua y Saneamiento, Tajumulco, Unién
Cantinil, Huehuetenango.

19 301 Proyecto 15-00-002 Infraestructura de | Q Q 693,263.00 Q - 100 100 finalizada
Agua y Saneamiento, Caserio Chuacruz
Aldea Puijujil I, Solola, Solola.

20 301 Proyecto 15 00 001 Sistemas de Agua | Q Q 956,312.39 Q - 100 100 Terminada
Potable, Alcantarillado y Letrinizacion.
Construccion de Acueducto Playa

Grande

GRAN TOTAL Q 7,199,554.47 | Q

Criterio

El Acuerdo Numero 09-03, del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 5.1 Funcion Normativa, establece: “El
Ministerio de Finanzas Publicas a través del érgano rector respectivo, debe emitir
las politicas y la normativa para el registro contable de todas las operaciones que
realicen los entes del sector publico no financiero. La Direccién de Contabilidad del
Estado emitira las politicas y criterios de aplicacion de las mismas, para el registro
de las operaciones que tienen efectos presupuestarios, contables y de tesoreria,
integrados en los conceptos de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos etc.,
deben reflejarse en los estados financieros, asi como, en la centralizacion,
actualizacion y consolidacién de las operaciones realizadas por las diferentes
entidades. La normatividad debe ajustarse a las Normas Internacionales de
Contabilidad Gubernamental, para el registro contable, elaboracion y presentaciéon
de los estados financieros a niveles institucionales y consolidados del sector
publico, incluyendo la presentacion de informacién complementaria”; la Norma 5.2
Normativa contable interna, establece: “Las empresas publicas y otros entes del
sector publico no financiero, por disposiciones legales o técnicas, podran utilizar
otras politicas y normativa contable aprobada por la autoridad competente. La
maxima autoridad de los entes publicos, que le sean aplicables otras politicas y
normas contables especificas, deben velar que, para efectos de consolidacion, las
unidades especializadas presenten sus estados financieros, ajustados a la
normativa emitida por el Ministerio de Finanzas Publicas.” y la Norma 5.8 Analisis
de la Informacion Procesada, establece: “La maxima autoridad de cada ente
publico, debe normar que toda la informacién financiera, sea analizada con
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criterios técnicos. Las unidades especializadas de cada ente publico son las
responsables de realizar el analisis financiero oportuno de toda la informacion
procesada, asi como la interpretacion de los resultados para asegurar que la
misma es adecuada y que garantice que los reportes e informes que se generan
periddicamente sean confiables, para la toma de decisiones a nivel gerencial.”

Causa

La Director Ejecutivo del Programa Desarrollo y Ejecucion, y el Director Ejecutivo
del Programa Desarrollo de Aguas Subterraneas, no han ejercido un control y
coordinacién adecuado para aplicar las acciones pertinentes y suficientes para
remitir la documentacion legal correspondiente a Contabilidad, para la
regularizacién respectiva de los proyectos que ya se encuentran concluidos.

Efecto
No se refleja razonablemente el saldo de la cuenta 1234 Construcciones en
Proceso, lo que impide determinar el avance real de los proyectos que la integran.

Recomendacioén

El Gerente, debe girar instrucciones a la Director Ejecutivo del Programa
Desarrollo y Ejecucidn, y al Director Ejecutivo del Programa Desarrollo de Aguas
Subterraneas, para que trasladen oportunamente la documentacion legal
correspondiente a Contabilidad para que realicen las reclasificaciones contables
respectivas.

Comentario de los Responsables

En oficio nimero 820-2016/DEPDE, de fecha 25 de abril de 2016, la Director
Ejecutivo del Programa Desarrollo y Ejecucion, Gladys Marta Graciela Padilla
Arreaga, manifiesta: “En relacién al nuevo procedimiento para reclasificar las
obras que hayan concluido fisica y financieramente, se manifiesta que el oficio No.
AdeC-0jm-114-2016, fue recibido en este Programa el 12 de febrero de 2016, con
el cual fue hecho de nuestro conocimiento este nuevo procedimiento y su
implementacion, por lo que el Programa lo ha incluido en los Procedimientos que
se estan actualizando para su aprobacion.

El Programa ha iniciado posteriormente, el proceso de formar los expedientes de
las obras que estan terminadas, para solicitar a Contabilidad la reclasificacion de
los mismos, como se indica a continuacion:

1. Proyecto Construccion de Acueducto Aldea La Vega, municipio de Sipacapa,
departamento de San Marcos, valor Q10,080.00.

La parte que falta por regularizar de este proyecto, por valor de Q10,080.00; se
debe a que esta cantidad fue operada por parte de INFOM en el SICOIN como
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proyecto de Acueducto, pero realmente el proyecto construido es solo de Letrinas.
El Programa después de haber tratado resolver este problema con Contabilidad de
INFOM, solicitdé el apoyo de la Comision Regularizadora de Construcciones en
Proceso, y se asigné el Caso al sefior Fredy Rodriguez Lépez, sin embargo el
avance no fue significativo, porque no se logré solucionar el Asunto. Por lo que en
reunion con Gerencia Administrativa y Financiera, Contabilidad y la Comision
Regularizadora el 7 de abril de 2016 y el 11 de abril del 2016, con Contabilidad,
Ejecucion Presupuestaria y La Comision Regularizadora, se retomé el tema;

determinandose que se le buscara una solucion contable, por lo que el Programa
se ha encargado de reunir toda la informacion y la presentara en la segunda
Quincena de mayo de 2016, para posteriormente solicitar la reclasificacion de la
obra, de lo cual se notificara oportunamente a la Contraloria General de Cuentas.

2. Proyecto Construccion de Letrinas Caserio Chanchimil, Aldea Mash, municipio
de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, valor
Q205,508.65

El Programa Desarrollo y Ejecucion ha obtenido la documentacion
correspondiente y considera que en la primera semana del mes de mayo de 2016,
hara la solicitud de reclasificacion del proyecto en mencion, a la Contabilidad, de lo
cual se notificara oportunamente a la Contraloria General de Cuentas.

3. Proyecto Construccion de Acueducto y Letrinas Aldea Tierra Linda, municipio de
Chisec, departamento de Alta Verapaz, valor Q326,305.27

El dltimo saldo de la liquidacion de este proyecto con cargo a fondos nacionales se
pagd en diciembre de 2015, con cargo al financiamiento de fondo nacional. Se ha
solicitado la documentacion a la Regional, de los tres financiamientos—Fondo
Nacional, PASRURAL y Donacién KfW IV, que apoyaron la ejecucion del proyecto,
por lo que se considera que se estara solicitando la reclasificacion de la obra, en la
segunda quincena de mayo de 2016, de lo cual se notificara oportunamente a la
Contraloria General de Cuentas.

4. Proyecto Construccion de Acueducto Aldea EI Compromiso, municipio de
Mazatenango, departamento de Suchitepéquez, valor Q356,814.51

El programa cuenta con la documentacion correspondiente y considera que se
estard solicitando la reclasificacion de esta obra, en la primera semana de mayo
del presente afio, de lo cual se notificara oportunamente a la Contraloria General
de Cuentas.

5. Proyecto Construccion de Acueducto Comunidad Ixcéan, departamento de El
Quiché, valor Q397,567.22
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Esta obra es de las méas antiguas del Programa, pues data desde el afio de 1996 y
1998. Se ha obtenido la documentacion de la parte construida con fondo nacional
y de la parte construida finalmente con fondos del Programa BID 1469, previo a la
revision del acta firmada por el Comité y/o personas antiguas de la Comunidad,
gue indican que solo hay una obra, pues aparece otra obra en el listado del
SICOIN, con el nombre de Acueducto Comunidad Playa Grande, Ixcan El quiché.
Considerando solucionar esta situacion, se estara solicitando la reclasificacion de
la obra, en la segunda quincena del mes de mayo de este afo, de lo cual se
notificara oportunamente a la Contraloria General de Cuentas.

6. Proyecto Construccion de Acueducto Comunidad Playa Grande, municipio de
Ixcan, departamento de El Quiché, valor Q956,312.39

Como se indico en la respuesta del proyecto de la Comunidad de Ixcan, esta obra
también es de las mas antiguas del Programa, y segun indica el acta suscrita,
solo existe un proyecto, por lo que se analizara la situacién con Contabilidad, para
solucionar el Asunto, porque como se indicé anteriormente, ya se concluyo la
construccion de la otra parte por parte del Programa BID 1469. Solucionado el
asunto, se espera solicitar la reclasificacion de la obra, en la segunda quincena de
mayo de 2016, de lo cual se notificar4 oportunamente a la Contraloria General de
Cuentas.

Segun la informacién que indica el hallazgo No. 2, de control interno del area
financiera, el monto que pertenece al Programa Desarrollo y Ejecucion, es por la
cantidad de Q2,252,555.04 vy la diferencia le corresponde al Programa Desarrollo
de Aguas Subterraneas, que pertenece a la Unidad Ejecutora 301-Fondo
Nacional.”

En oficio sin numero, de fecha 25 de abril de 2016, el Director Ejecutivo del
Programa Desarrollo de Aguas Subterraneas, Guillermo Ricardo Lopez de Leon,
manifiesta: “En relaciéon a la reclasificacién de las obras que hayan concluido
fisica y financieramente, se hace de su conocimiento que con el oficio No.
AdeC-ojm—-114-2016, fue recibido en este Programa el dia 12 de febrero de 2016,
haciendo del conocimiento este nuevo procedimiento y su implementacion, por lo
que a partir de esa fecha el Programa empezé a conformar los expedientes de las
obras que se encuentran totalmente finalizadas para realizar la reclasificacion
correspondiente segun indicaciones del Departamento de Contabilidad, con esto el
Programa tiene como objeto descargar de la cuenta 1234 “Construcciones en
Proceso” los proyectos que ya alcanzaron el 100 % de su ejecucién fisica y
financiera y por consiguiente ya no estén en Ejecucidén y los cuales se
regularizaran posteriormente.”
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Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo a la Director Ejecutivo del Programa Desarrollo y
Ejecucién, Gladys Marta Graciela Padilla Arreaga y al Director Ejecutivo del
Programa Desarrollo de Aguas Subterraneas, Guillermo Ricardo Lopez de Leodn,
en virtud que sus argumentos no son competentes para su desvanecimiento, ya
que se refieren a procesos y gestiones del afio 2016, mismos que no justifican el
porqué no se realizaron en el aino 2015, tomando en cuenta que los proyectos
referidos ya se encontraban finalizados en un 100% fisica y financieramente, a
finales del afio 2014.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 20, para:

Cargo Nombre Valor en
Quetzales

DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y EJECUCION GLADYS MARTA GRACIELA PADILLA 46,000.00

ARREAGA

DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA DESARROLLO DE AGUAS GUILLERMO RICARDO LOPEZ DE LEON 46,000.00

SUBTERRANEAS

Total Q. 92,000.00

Hallazgo No. 3

Deficiencias en archivo de documentacion

Condicion

En la Direccion de Recursos Humanos, Unidad Ejecutora 201 -UDAF INFOM-, se
determiné que 45 expedientes de personal, correspondientes a los renglones
presupuestarios 011, Personal permanente, 022, Personal por contrato, y 029,
Otras remuneraciones de personal temporal, no estan foliados, de acuerdo al
cuadro siguiente:

Correlativo | Nombre Renglén presupuestario
1 Choc Rodriguez Héctor Roberto 011
2 Menéndez Marta Rosa 011
3 Gonzalez Trujillo de Pérez Narda 011
Julieta
4 Flores Guzman Elsa Ruth 011
5 Pineda de Gonzalez Enma Elizabeth 011
6 Aguilar Ibanez Estela 011
7 Gonzalez Reyes Guido Garibaldi 011
8 Alarcon Valdez Lissgrid Yanira 011
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9 Lopez Mancio Emerson Froilan 011
10 Cdrdova Maaz Luis Armando 011
11 Pardo Aguilar Maria de la Luz 011
12 Meda Vasquez Carlos Humberto 011
13 Barillas Archila José Leonel 011
14 Estrada Carrillo Gustavo Adolfo 011
15 Méndez Giron Angélica Esmeralda 011
16 Gonzalez Garcia Lesly Maritza 022
17 Gonzalez Alonzo Antonio Vinicio 022
18 Mendoza Ruiz Claudia Verénica 022
19 Upum Tum Alberto 022
20 Escobar Pérez Amner Antonio 022
21 De Ledn Figueroa José Manuel 022
22 Gonzalez Hernandez Nery Medardo 022
23 Cabrera Ruano Miriam Alicia 022
24 Arias Plaza Cindy Johana 022
25 Rodas Turcios Amparo Nineth 022
26 Lopez Mejia Francisco 022
27 Berrios Aguilar Erwin Francisco 022
28 Castillo Arana Silvia Maria 022
29 Rivas Corado Sergio 022
30 Ortiz Vasquez Faradn 022
31 Alvarado de Leon Jonathan Josué 029
32 Castellanos Gonzalez de Hernandez 029
Aldina Violeta
33 Cisneros castillo Wendy de Los 029
Angeles
34 Delgado Jiménez José Miguel 029
35 Figueroa Pérez Sandra Carolina 029
36 Garcia Villagran Diego Alejandro 029
37 Guerra Pérez Gloria Esperanza 029
38 Hernandez Rivera Cecilia Lisbeth 029
39 Lopez Barrios Dicla Rubi 029
40 Lopez Martinez Jorge Enrique 029
41 Ochoa Linares Ana Lucia 029
42 Rojas Orellana Mario Humberto 029
Emanuel
43 Espino Samayoa Ana Victoria 029
44 Toledo Lépez Antonio Federico 029
45 Winter Calderon Lidia Rebeca 029

st |
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Criterio

El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 1.11 Archivos, establece: “Es
responsabilidad de la maxima autoridad de cada entidad publica, emitir, con base
en las regulaciones legales respectivas, las politicas administrativas para que en
todas las unidades administrativas de la organizacion, creen y mantengan archivos
ordenados en forma logica, definiendo su contenido, de manera que sea facil
localizar la informacion. La documentacion de respaldo de las operaciones
financieras y administrativas que realice la entidad, debera estar archivada en las
unidades establecidas por los 6rganos rectores, siguiendo un orden légico, de facil
acceso y consulta, de tal manera que facilite la rendicién de cuentas. Para su
adecuada conservacion deben adoptarse medidas de salvaguarda contra robos,
incendios u otros riesgos, manteniéndolos por el tiempo establecido en las leyes
especificas; independientemente del medio de informacién que se trate, es decir,
por medios manuales o electronicos.”

Causa

El Director Técnico de Recursos Humanos, no ha girado instrucciones por escrito,
para que los expedientes de personal sean foliados y asi se lleve un adecuado
control de los mismos.

Efecto
Riesgo de pérdida o inclusién de documentos en los expedientes de personal.

Recomendacién

El Gerente del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, debe girar instrucciones al
Director Técnico de Recursos Humanos, a efecto de que gire instrucciones por
escrito para que los expedientes de personal sean foliados.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me
cita para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salén de los Escudos, 1er.
Nivel del Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el
hallazgo numero 3, de Control Interno; en relacion a deficiencias en archivo
de documentacion, a continuacion me permito establecer lo siguiente:

Que al no existir un procedimiento en el cual se indique la forma como debe
ser desarrollado el proceso de archivo de documentos, queda a criterio de la
institucion si los expedientes deben o no ser foliados.
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Los responsables de la actualizacion y ordenamiento del archivo de
expedientes de personal, son los sefiores Wilson Estuardo Mejia Alacan y
Carlos Eduardo De Ledn Moreno.

Mi funcién como Director Técnico de Recursos Humanos era establecer los
lineamientos de trabajo, y por tal motivo, por el desorden existente en el
archivo desde varios anos, se solicitdé a la Gerencia que se contratara una
persona adicional, para poder actualizar el archivo, y la gerencia autorizé la
contrataciéon del sefor Carlos Eduardo De Ledn Moreno a partir del 1 de
octubre del 2015.

Peticiéon

Que en virtud de los argumentos, se solicita el desvanecimiento en su
totalidad del hallazgo formulado, debido a que los responsables directos de
la actualizacion y ordenamiento del archivo son los sefiores Wilson Estuardo
Mejia Alacan y Carlos Eduardo De Ledn Moreno.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios el responsable
manifiesta que no existe un procedimiento en el cual se indique la forma como
debe ser desarrollado el proceso de archivo de documentos, quedando a criterio
de la institucion si los expedientes deben o no ser foliados, asimismo, indica que
los responsables de la actualizacidén y ordenamiento del archivo de expedientes de
personal, segun términos de referencia, son los sefiores Wilson Estuardo Mejia
Alacan y Carlos Eduardo De Ledon Moreno, sin embargo en los términos de
referencia de los contratos administrativos no se especifica dentro de las
atribuciones de las personas mencionadas, el archivo de expedientes, tampoco ha
girado ninguna instruccion por escrito para que los expedientes sean foliados.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 22, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 16,000.00
Total Q. 16,000.00

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
. i ; Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Contraloria General de Cuentas 118 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Hallazgo No. 4
Falta de Manuales de Funciones y Procedimientos

Condicion
El Instituto de Fomento Municipal —INFOM-, no cuenta con Manuales de
Funciones y Responsabilidades; y, de Normas y Procedimientos.

Criterio

El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 1.10 Manuales de Funciones vy
Procedimientos, establece: “La maxima autoridad de cada ente publico, debe
apoyar y promover la elaboracién de manuales de funciones y procedimientos
para cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades de la entidad.
Los Jefes, Directores y demas Ejecutivos de cada entidad son responsables de
que existan manuales, su divulgacion y capacitacion al personal, para su
adecuada implementacion y aplicacion de las funciones y actividades asignadas a
cada puesto de trabajo.”

Causa

El Gerente, Auditor Interno, Director de Fortalecimiento Municipal, Director
Financiero, Director Administrativo, Director de Asesoria Juridica, Gerente Técnico
y de Proyectos, Director Técnico de Recursos Humanos, Gerente Administrativo
Financiero, Director Ejecutivo de Programa de Desarrollo y Ejecucion, y Director
de Informatica, del Instituto de Fomento Municipal —INFOM-, no han promovido la
elaboracién de manuales de funciones y responsabilidades; y de normas y
procedimientos para cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades
de la entidad.

Efecto
Riesgo que no se realicen los procesos administrativos, contables y financieros en
forma ordenada y en orden légico, de acuerdo a los objetivos de la entidad.

Recomendacion

El Presidente de Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y este a su
vez a los directores, para que se gestione la elaboraciéon de manuales de
funciones y responsabilidades; y de normas y procedimientos; para su posterior
aprobacion, por parte de Junta Directiva.
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Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Gerente Administrativo
Financiero, César Augusto de Ledn Barrios, manifiesta: “El Acuerdo Numero 09-03
del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales de Control
Interno, Norma 1.10 Manuales de Funciones y Procedimientos, establece que la
maxima autoridad de cada ente publico, debe apoyar y promover la elaboracion de
manuales de funciones y procedimientos para cada puesto y procesos relativos a
las diferentes actividades de la entidad.

Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal, con Resolucion Numero
239-2011 de fecha 22 de noviembre de 2011, resolvio “I. Aprobar el Manual de
Organizacion y Funciones presentado a consideracion por parte de la Gerencia del
Instituto...”, la cual continua vigente.

La Junta Directiva en Resolucion No. 286-99 de fecha 15 de julio de 1999,
resuelve aprobar el Plan de Clasificacion de Puestos y Régimen de Salarios del
Instituto de Fomento Municipal y lo conforman: Nueva estructura organizacional,
Manual de clasificacion de puestos, Manual de valoracién de puestos, Némina de
puestos por Unidad Administrativa, Proyecto de Reglamento de Clasificacién de
Puestos, Régimen de Salarios y Evaluacion de Desempernio.

En Acuerdo Numero 570-2006 de fecha 25 de octubre de 2006, la Gerencia
Autoriza la implementacion del Manual de Procedimientos Financieros y Manual
Financiero Contable en el Instituto de Fomento Municipal.

En lo concerniente a las normas, reglamentos y procedimientos, estas son
emitidas por el Gobierno Central, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas
(Tesoreria, Contabilidad del Estado, Direccion Técnica del Presupuesto y
Direccion de Crédito Publico) y son de cumplimiento obligatorio.

Cabe indicar que el Instituto de Fomento Municipal, como cualquier otra instituciéon
cumple con las Leyes, Reglamentos, Politicas, Manuales y Procedimientos
establecidos por el Estado u otra institucion que tenga vinculacion con el Instituto
de Fomento Municipal.

El Instituto de Fomento Municipal cuenta con diversos procedimientos de control
interno, los cuales fueron proporcionados (CD) a dicha Comision tal como lo
detalla el penultimo parrafo del oficio GAF-665-2015 de fecha 16 de octubre de
2015. Asimismo con Acuerdo Numero 226-2015 de fecha 19 de octubre de 2015,
el Gerente Acuerda aprobar el Procedimiento Administrativo Contable,
Responsabilidades Pendientes “Empleados y Ex-empleados del INFOM”.

Por lo anteriormente indicado, solicito a ustedes y si para ello no hubiere
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inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el hallazgo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Gerente, Lester Vinicio
Winter Lopez, manifiesta: “El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria
General de Cuentas, Normas Generales de Control Interno, Norma 1.10 Manuales
de Funciones y Procedimientos, establece que la maxima autoridad de cada ente
publico, debe apoyar y promover la elaboracién de manuales de funciones y
procedimientos para cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades
de la entidad.

Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal, con Resolucion Numero
239-2011 de fecha 22 de noviembre de 2011, resolvioé “l. Aprobar el Manual de
Organizacion y Funciones presentado a consideracion por parte de la Gerencia del
Instituto...”, la cual continua vigente.

La Junta Directiva en Resolucion No. 286-99 de fecha 15 de julio de 1999,
resuelve aprobar el Plan de Clasificacion de Puestos y Régimen de Salarios del
Instituto de Fomento Municipal y lo conforman: Nueva estructura organizacional,
Manual de clasificacion de puestos, Manual de valoracion de puestos, Némina de
puestos por Unidad Administrativa.

Proyecto de Reglamento de Clasificacion de Puestos, Régimen de Salarios y
Evaluacién de Desemperio.

En Acuerdo Numero 570-2006 de fecha 25 de octubre de 2006, la Gerencia
Autoriza la implementacion del Manual de Procedimientos Financieros y Manual
Financiero Contable en el Instituto de Fomento Municipal.

En lo concerniente a las normas, reglamentos y procedimientos, estas son
emitidas por el Gobierno Central, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas
(Tesoreria, Contabilidad del Estado, Direccion Técnica del Presupuesto vy
Direccién de Crédito Publico) y son de cumplimiento obligatorio.

Cabe indicar que el Instituto de Fomento Municipal, como cualquier otra institucién
cumple con las Leyes, Reglamentos, Politicas, Manuales y Procedimientos
establecidos por el Estado u otra institucion que tenga vinculacion con el Instituto
de Fomento Municipal.

El Instituto de Fomento Municipal cuenta con diversos procedimientos de control
interno, los cuales fueron proporcionados (CD) a dicha Comision tal como lo
detalla el penultimo parrafo del oficio GAF-665-2015 de fecha 16 de octubre de
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2015. Asimismo con Acuerdo Numero 226-2015 de fecha 19 de octubre de 2015,
el Gerente Acuerda aprobar el Procedimiento Administrativo Contable,
Responsabilidades Pendientes “Empleados y Ex-empleados del INFOM”.

Por lo anteriormente indicado, solicito a ustedes y si para ello no hubiere
inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el hallazgo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Auditor Interno, Guillermo
Ranferi Castillo Lopez, manifiesta: “En relacion a la falta de Manuales de
Funciones y Responsabilidad y de Normas y Procedimientos en la Institucion: En
la Institucion si hay un Manual de Clases de Puesto, que describe las funciones y
responsabilidad del personal, y que esta aprobado por la Junta Directiva de
INFOM. Asimismo se ha promovido la actualizacién de manuales y creacion de
nuevos, lo cual se hizo del conocimiento de la Gerencia, y Direccién de Recursos
Humanos. Para tal efecto se adjunta la siguiente documentacién: Fotocopia del
Hallazgo de Deficiencias de Control Interno No. 2 Manual De Clases de Puesto no
Actualizado y Carencia de Manual de Bienvenida de la Auditoria de Gestidon
practicada de enero a julio de 2014, y del oficio No. AI-MACR-945-2014 con el
cual se traslado el informe a la Gerencia para su conocimiento y efectos, el cual a
la presente fecha no ha sido atendido.

Fotocopia del Hallazgo Monetario y de Incumplimiento de Aspectos Legales No. 1
exceso de procesos laborales en contra de INFOM de la Auditoria de Estados
Financieros de Junio 2014, en cuya recomendacion se indica que se elaboren
Manuales de Procedimientos para el Calculo de Prestaciones laborales y de
cancelacion de contrato, y del oficio No. AI-MCLH-634-2014 con el cual se
traslado el informe a la Gerencia para su conocimiento y efectos, el cual a la
presente fecha no ha sido atendido.

Como puede apreciarse como Auditor Jefe he promovido la actualizacién vy
creacion de Manuales.

En virtud de lo anterior el suscrito solicita, que se consideren los argumentos y
pruebas presentadas, para desvanecer los hallazgos, para tal efecto hago entrega
del presente oficio."

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Administrativo,
Mariano Alfredo Gonzalez Gutiérrez, manifiesta: “Con fecha 31 de marzo de 2016
segun OF-DA-0145-2016 se remite copia de manuales de funciones vy
responsabilidades de la Direccién Administrativa (motivo por el cual no se adjunta
de nuevo) sin embargo se manifestd que no se contaba con la autorizacion de la
maxima autoridad de INFOM.

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
. i ; Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Contraloria General de Cuentas 122 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Sin embargo el 23 de febrero de 2016 se envia el Memorandum de Administracion
DA-02-216 por medio del cual se requiere a todos los Gerentes, Directores,
subdirectores, supervisores y encargados de area, requiriendo manuales de
procedimientos y funciones con el objeto de iniciar un proceso de actualizacion y
aprobacion de la maxima autoridad del Instituto.

El 03 de marzo de 2016 a través de memorandum circular No. 09-2016, se integra
una comisién Técnica-Administrativa con el objeto de revisar, actualizar y ordenar
los procesos administrativos dentro de los cuales se incluye, revisar y actualizar el
manual de Organizacién y Funciones del Instituto, incluyendo la propuesta de
readecuacion y formalizacién del organigrama institucional, asi como Desarrollar y
proponer el manual de Normas y procedimientos Administrativos.

Por lo anteriormente indicado, solicito a ustedes y si para ello no hubiere
inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el presente hallazgo."

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Director Ejecutivo de
Programa de Desarrollo y Ejecucion, Gladys Marta Graciela Padilla Arreaga,
manifiesta: “Se adjunta certificacion del acta treinta y ocho, de fecha diez de
diciembre de dos mil nueve, en la cual consta en sus puntos varios, 12.4, emitido
en Resolucion de Junta Directiva No, 325 de fecha diez de diciembre de 2009,
mediante la cual aprueba modificar los articulos 2 y 3 de la Resolucion de Junta
Directiva Numero 163-2009 del once de agosto de 2009 e institucionalizar dentro
de la Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales —-UNEPAR-, los
Programas de Gestion Social, Aguas Subterraneas, Desarrollo y Ejecucion y
Preinversién. Se adjunta certificacion del acta No. 22 de fecha once de agosto de
2009, en la que consta la sesidn celebrada por Junta Directiva del INFOM, en la
que en punto 11, emitié la resolucion numero 163, mediante la cual se aprueba el
reglamento para la creacion, contrataciéon y funcionamiento de los puestos de
servicios directivos temporales 022.

El Programa Desarrollo y Ejecucion ha implementado la elaboracion de sus
procedimientos, instructivos y normativos, los cuales se han trasladado a Gerencia
para su revision y aprobacién correspondiente, por medio del Oficio
500-2016/DEPDE del 11 de marzo de 2016.

Ademas, la Gerencia ha conformado una comisidon que se esta encargando de
actualizar y revisar los procedimientos existentes en todas las Unidades que
conforman INFOM, entre ellas, la Unidad Ejecutora de INFOM-UNEPAR.”

En nota sin nimero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me cita
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para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salon de los Escudos, 1er. Nivel del
Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo numero 4, de
Control Interno; en relacion a falta de manuales de funciones y procedimientos, a
continuacion me permito establecer lo siguiente:

El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 1.10 Manuales de Funciones vy
Procedimientos, establece que la maxima autoridad de cada ente publico, debe
apoyar y promover la elaboracién de manuales de funciones y procedimientos
para cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades de la entidad.

Esta accién de apoyo y promocion por parte de la Gerencia del Instituto, no se dio
en ningun momento durante el periodo fiscalizado, en virtud de lo cual no se
instruyd su elaboracidén y en consecuencia su existencia y aplicacion, ya que lo
primero es requisito para la existencia del otro.

Por tal motivo, corresponde al Gerente del Instituto, como maxima autoridad
administrativa del Instituto la responsabilidad por el incumplimiento de esta
disposicion, ya que de conformidad con el articulo 30 de la Ley Organica del
Instituto de Fomento Municipal, entre otras atribuciones le compete al Gerente,
vigilar permanentemente la marcha de la Institucién y de sus dependencias, la
observancia de las leyes y reglamentos y el cumplimiento de las resoluciones de la
Junta Directiva; y proponer a la Junta Directiva las disposiciones reglamentarias
que estime convenientes para la buena marcha de la institucién y sus
dependencias y servicios.

Por lo expuesto, en el presente caso se considera que, el incumplimiento de esta
disposicion es responsabilidad del Gerente del Instituto, sefior Léster Vinicio
Winter Lopez, como maxima autoridad administrativa del mismo por no haber
promovido en ningun momento la elaboracidon o actualizacion de dichos
instrumentos, ya que era parte de su competencia y era indelegable, tal y como lo
regula el Articulo 154 de la Constitucion Politica de la Republica y 30 de la Ley
Organica del INFOM; asi como la Norma 1.10 de las Normas Generales de
Control Interno de la Contraloria General de Cuentas.

Cabe indicar que mediante Resolucién No. 239-2011 del 22 de noviembre de
2011, que la Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal resolvio “I. Aprobar
el Manual de Organizacion y Funciones presentado a consideracion por parte de
la Gerencia del Instituto...”, la cual continua vigente.

En el Instituto de Fomento Municipal, estan aprobados por Junta Directiva en
Resolucién No. 286-99 de 15 de julio de 1999, el Plan de Clasificacion de Puestos
y Régimen de Salarios del Instituto de Fomento Municipal -INFOM, conformados
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por los manuales siguientes: Nueva estructura organizacional Manual de
clasificacion de puestos Manual de valoracién de puestos Nomina de puestos por
Unidad Administrativa Proyecto de Reglamento de Clasificacion de Puestos
Régimen de Salarios y Evaluacion de Desempefio. Cabe resaltar que el Instituto
de Fomento Municipal como cualquier otra institucion cumple con las Leyes,
Reglamentos, Politicas, Manuales y Procedimientos establecidos por el Estado u
otra institucion que tenga vinculacion con el Instituto de Fomento Municipal.

Peticion

Que en virtud de los argumentos presentados, se solicita el desvanecimiento en su
totalidad del hallazgo formulado, debido a que es responsabilidad del Gerente,
sefnor Léster Vinicio Winter Lopez el cumplimiento de dicha normativa.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Director de Asesoria Juridica,
Maria Teresa Pineda Moran, manifiesta: “Con base a lo anterior a ustedes me
permito manifestar lo siguiente: El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la
Contraloria General de Cunetas, Normas Generales de Control Interno, Norma
1.10 Manuales de Funciones y Procedimientos, establece que “la maxima
autoridad de cada ente publico, debe apoyar y promover la elaboracion de
manuales de funciones y procedimientos para cada puesto y procesos relativos a
las diferentes actividades de la entidad. Los Jefes, Directores y demas Ejecutivos
de cada entidad son responsables de que existan manuales, su divulgacion vy
capacitacion al personal, para su adecuada implementacion y aplicacion de las
funciones y actividades asignadas a cada puesto de trabajo.’En ese orden de
ideas, la primera etapa de este enunciado corresponde a la “maxima autoridad”
del INFOM quien debe apoyar y promover la elaboracion de estos instrumentos,
es decir que, previamente a su existencia e implementacion por cada jefe, la
maxima autoridad debié promover su elaboracion, por lo que no puede existir e
implementarse un instrumento de este tipo sin que antes la autoridad haya
promovido o instado su elaboracion.

Esta accion de “promocion y apoyo” por parte de la Gerencia del Instituto, no se
dio en ningun momento durante el periodo fiscalizado, en virtud de lo cual no se
fomentd, promovid, apoyo o instruyd su elaboracién y en consecuencia su
existencia y aplicacién, es decir que el primero es pre-requisito del otro.

La Constitucion Politica de la Republica estipula en su Articulo 154 que “La
funcioén publica no es delegable, excepto en los casos sefalados por la ley...” es
decir que al ser esta una competencia atribuida exclusivamente a la maxima
autoridad de la entidad, no puede ser atribuida al Jefe o Director de la
dependencia administrativa. En todo caso corresponde al Gerente del Instituto,
como maxima autoridad administrativa del Instituto la responsabilidad por el
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incumplimiento de esta disposicion, ya que de conformidad con el articulo 30 de la
Ley Organica del Instituto de Fomento Municipal, entre otras atribuciones le
compete, las siguientes: a) Vigilar permanentemente la marcha de la Institucion y
de sus dependencias, la observancia de las leyes y reglamentos y el cumplimiento
de las resoluciones de la Junta Directiva; h) cumplir las demas atribuciones y
obligaciones que le correspondan conforme a esta ley, los reglamentos de la
institucion y lo que de ellos se derive, de acuerdo con la naturaleza y fines del
cargo de gerente; i) Proponer a la Junta Directiva las disposiciones reglamentarias
que estime convenientes para la buena marcha de la institucién y sus
dependencias y servicios.

Por lo expuesto, en el presente caso se considera que, el incumplimiento de esta
disposicion es responsabilidad del Gerente del Instituto, como maxima autoridad
administrativa del mismo por no haber promovido en ningun momento, durante el
periodo fiscalizado, la elaboracion de dichos instrumentos, toda vez que es una
funcion publica indelegable que forma parte de su competencia, tal y como lo
regula el Articulo 154 de la Constitucion Politica de la Republica, 30 de la Ley
Organica del INFOM y la Norma 1.10 de las Normas Generales de Control Interno
de la Contraloria General de Cuentas.

Adicionalmente a lo expuesto, consta en el numeral | de la Resolucion No.
239-2011 del 22 de noviembre de 2011, que la Junta Directiva del Instituto de
Fomento Municipal resolvié “I. Aprobar el Manual de Organizacién y Funciones
presentado a consideracion por parte de la Gerencia del Instituto, el cual consta en
el documento cuya denominacion es la individualizada...”.

Por lo expuesto a los honorables profesionales, designados para practicar la
auditoria correspondiente , SOLICITO:

Que se tengan por presentados de mi parte los argumentos y comentarios en la
forma requerida;

Que con base en los argumentos de descargo, se tenga por desvanecido el
Hallazgo De Control Interno, Area Financiera, “Hallazgo No. 4 Falta de Manuales
de Funciones y Procedimientos.”

En memorial de fecha 26 de abril de 2016, Carlos Arturo Funes Garcia, quien
fungié como Gerente Técnico y de Proyectos, por el periodo comprendido del 01
de enero 2015 al 16 de septiembre de 2015, manifiesta: “A) De la falta de
Manuales de Funciones y Responsabilidades; de Normas y Procedimientos:

Al no existir Manuales de Funciones y Responsabilidades, no ha quedado
esclarecido si la responsabilidad es directamente de la Direccion Administrativa,
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en cuanto al tema ambiguo referido con anterioridad del Instructivo para la
Administracion y Control de Combustible en el INFOM, o bien de la Gerencia,
quizas de la Gerencia Administrativa Financiera, o bien de cada jefatura no
obstante hay jefaturas que no tienen asignacién de combustible por cupones.

Al carecer de Normas y Procedimientos, la Gerencia Técnica y de Proyectos, esta
en estado de indefension en cuanto a procedimientos ambiguos, contradictorios y
desiguales que contempla el Acuerdo Numero 344-2013 emitido por el Gerente del
Instituto de Fomento Municipal —-INFOM- de fecha 2 de agosto de 2013.

B) De la Temporalidad de mi gestién como Gerente Técnico y de Proyectos:

No esta demas informar que mi gestion como Gerente Técnico y de Proyectos
concluy6 el 15 de septiembre de 2015; fecha en la que surtié efectos mi renuncia;
habiendo fungido como tal, unicamente afio y medio. Al respecto se hace énfasis
de que el acuerdo socializado en INFOM fue en agosto del afo 2013, fecha en la
cual yo no estaba en funciones.

Si bien es cierto que no se puede alegar ignorancia de la ley, este criterio aplica
para leyes o normativos, de observancia general, es decir ordenamiento juridico
del conocimiento erga omnes, y en el presente caso, el Acuerdo emitido por
Gerencia del INFOM, unicamente lo hacen del conocimiento del funcionario de
turno, y se procede a archivar el mismo, no existiendo publicidad del mismo de
caracter institucional.

Aunado a lo anterior, al carecer de Manual de Funciones, donde se instruya, se
defina, se establezca de quien es la responsabilidad de solicitar la planificacion
con la antelacién o anticipacion del caso, o si es una atribucion de oficio previo a
solicitar los cupones; al no existir un Manual de Normas y Procedimientos que
regulen lo anteriormente referido, estamos ante una excepcién a ese criterio, toda
vez que el cumplimiento de la publicidad y cumplimiento de los actos emanados
de la autoridad, es estrictamente responsabilidad del funcionario publico que
emitié dicho Acuerdo; y al no contemplar los procedimientos para su publicidad,
para su aplicacién, y sobre todo para su exigencia y coercibilidad, no son actos
administrativos bajo la responsabilidad de la Gerencia Técnica y de Proyectos."

En oficio No. DI-0164-2016, de fecha 26 de abril de 2016, el Director de
Informatica, Yeison Borderson Samayoa Velasquez, manifiesta: “En atencion a
su oficio CGC-INFOM-AFP-159-2016, del 14 de abril de 2016, por medio del cual
se me notifica sobre el hallazgo No. 4 “Falta de Manuales de Funciones y
Procedimientos”, al respecto me permito manifestar lo siguiente:

Con oficio DI-0373-2011 de fecha 14 de diciembre del afio 2011 dirigido a
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Gerencia, se remite el Manual de Procedimientos de la Direccion de Informatica,
para que sea revisado y autorizado, del cual a la fecha no se obtuvo respuesta,
adjunto copia del oficio y del Manual.

Con Memorandum Circular No. 09-2016 de fecha 03 de marzo del 2016, fui
nombrado para integrar la Comision Técnica Administrativa, a efecto de revisar,
actualizar y ordenar los procesos administrativos del Instituto, dentro de los puntos
a implementar se encuentra el de desarrollar y proponer el Manual de Normas y
Procedimientos Administrativos.”

En nota sin nUmero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director de Fortalecimiento
Municipal, Carlos Francisco Quezada Vega, manifiesta: “La Unidad de
Fortalecimiento Municipal viene trabajando con el Manual de Funciones
desarrollado y aprobado en su oportunidad por las autoridades de la institucion,
para el efecto se adjunta en anexo 2 copia de este manual. Tomando en cuenta
que es responsabilidad de las Autoridades apoyar y promover la elaboracion de
manuales de funciones y procedimientos para cada puesto y procesos relativos a
las diferentes actividades de la entidad, en el presente afio se han girado los
memorandum DA-002-2016 y memorandum RH-012-2016 solicitando Ia
elaboracién de manuales de procedimientos y de funciones (ajunto copia de estos
memorandum). La administracion actual de Institucion ha creado la Comision
Técnica Administrativa encargada de la coordinacién de la elaboracién de los
distintos manuales a cargo de las distintas unidades de INFOM. Por este motivo y
tomando en cuenta que la responsabilidad de la promocion y elaboracion de
manuales es responsabilidad de la maxima autoridad.

Solicito se dé por desvanecido el Hallazgo No. 4 y se dé por evacuada la
audiencia fijada para el dia martes 26 de abril del afio en curso.”

En nota sin numero, de fecha 24 de abril de 2016, Freddy Arnoldo Mufioz Moran,
quien fungié como Director Financiero, por el periodo comprendido del 01 de
enero al 15 de octubre de 2015, manifiesta: "Si se cuenta con Manuales de
Funciones y Procedimientos, se denomina en el Infom: “Manual de Clases y
Puestos”, corresponde a la Direccion de Recursos Humanos, la coordinacion,
elaboracion y actualizacion de los Manuales de Funciones y Procedimientos de
todas las areas del Infom.

El Manual de Clases de Puestos del Infom, no incluye dentro de las funciones del
Director Financieros la elaboracion de Manuales de Funciones.

Solicitud: Se me excluya del presente hallazgo."
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Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, para el Gerente, Auditor Interno, Director de
Fortalecimiento Municipal, Director Financiero, Director Administrativo, Director de
Asesoria Juridica, Gerente Técnico y de Proyectos, Director Técnico de Recursos
Humanos, Gerente Administrativo Financiero y Director Ejecutivo de Programa de
Desarrollo y Ejecucion, porque en sus comentarios manifiestan que existe el
Manual de Puestos y Salarios, sin embargo, este Manual es general, no existen
Manuales de Funciones y Responsabilidades, y, Manuales de Normas y
Procedimientos, autorizados para cada Direccion.

Se desvanece el hallazgo para el Director de Informatica, ya que presenta oficio
DI-0373-2011 de fecha 14 de diciembre de 2011, en el cual se remite al Gerente,
el Manual de Procedimientos de la Direccion de Informatica para que sea revisado
y autorizado.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en
Quetzales
AUDITOR INTERNO GUILLERMO RANFERI CASTILLO LOPEZ 3,453.00
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON BARRIOS 4,999.25
GERENTE LESTER VINICIO WINTER LOPEZ 6,151.75
DIRECTOR DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL CARLOS FRANCISCO QUEZADA VEGA 3,074.25
DIRECTOR FINANCIERO FREDDY ARNOLDO MUNOZ MORAN 3,074.25
DIRECTOR ADMINISTRATIVO MARIANO ALFREDO GONZALEZ 3,074.25
GUTIERREZ
DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA MARIA TERESA PINEDA MORAN 3,074.25
GERENTE TECNICO Y DE PROYECTOS CARLOS ARTURO FUNES GARCIA 3,706.75
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 4,000.00
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y GLADYS MARTA GRACIELA PADILLA 5,750.00
EJECUCION ARREAGA
Total Q. 40,357.75

Hallazgo No. 5
Deficiente estudio técnico

Condicion

En la cuenta contable 1121 Inversiones Temporales, que reporta un saldo de
Q345,827,648.83, segun el Balance General al 31 de diciembre de 2015, se determind un
desequilibrio en la concentracién del capital entre la colocacién de capitales en 4
Instituciones Bancarias donde se efectuaron inversiones financieras, debido a que en los
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meses de septiembre y octubre 2015, el Instituto de Fomento Municipal -INFOM- situé
Q158,000,000.00 en el Banco de los Trabajadores y Q30,000,000.00 en el Banco G & T
Continental, a una tasa de interés de 7.25% anual, integrados de la siguiente manera:

No. DE INSTITUCION CERTIFICADO TASA FECHA DE FECHA DE VALOR
ORDEN FINANCIERA NUMERO EMISION VENCIMIENTO

1 BANTRAB 341006 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 12,200,000.00
2 BANTRAB 341005 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 15,000,000.00
3 BANTRAB 341007 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 450,000.00
4 BANTRAB 341008 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 350,000.00
5 BANTRAB 344124 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
6 BANTRAB 344125 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
7 BANTRAB 344126 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
8 BANTRAB 344127 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
9 BANTRAB 344128 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
10 BANTRAB 344129 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
11 BANTRAB 344130 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
12 BANTRAB 345314 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
13 BANTRAB 345315 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
14 BANTRAB 345316 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
15 BANTRAB 345317 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
16 BANTRAB 345320 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
17 BANTRAB 345321 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
18 BANTRAB 345322 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
19 BANTRAB 345323 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
TOTAL BANTRAB Q158,000,000.00

20 G&T CONTINENTAL 284112 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 15,000,000.00
21 G&T CONTINENTAL 284113 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 15,000,000.00
TOTAL G&T CONTINENTAL Q 30,000,000.00

De acuerdo a lo anterior y considerando la adicion del valor de los Depdsitos Monetarios
en cada uno de los 4 Bancos en los que se realizaron inversiones, asi como el valor de los
certificados reinvertidos, procedentes del afo anterior, dio como resultado el desequilibrio
financiero referido, favorable al Banco de los trabajadores, que del total del capital
concentrado en esos Bancos, Q523,161,304.96, el 48.49% equivalente a
Q253,699,257.85, se encuentran en el Banco aludido, como se muestra en el analisis
contenido en el siguiente cuadro:

INSTITUCION VALOR INVERSIONES Y TASA DE CUENTAS MONETARIAS INVERSIONES, PORCENTAJE DE
BANCARIA REINVERSIONES INTERES REINVERSIONES Y DISTRIBUCION
CUENTAS MONETARIAS

BANRURAL Q 85,000,000.00 7.50% Q 71,360,229.63 Q 156,360,229.63 29.89%
BANTRAB Q 215,800,000.00 7.25% Q 37,899,257.85 Q 253,699,257.85 48.49%
C.H.N. Q 40,000,000.00 7.75% Q 4,866,936.79 Q 44,866,936.79 8.58%
G&T Q 45,027,648.83 Q 23,207,231.86 Q 68,234,880.69 13.04%
CONTINENTAL 7.25%

TOTALES Q 385,827,648.83 Q 137,333,656.13 Q 523,161,304.96 100.00%

Observacion: El capital invertido en el Banco Crédito Hipotecario Nacional (C.H.N.), es el valor maximo
aceptado por ese Banco, razén por la cual el porcentaje de distribucion financiera es significativamente

menor, en relacion al de los otros Bancos implicitos.

Criterio

El Acuerdo Numero 09-03, del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 5.8 ANALISIS DE LA INFORMACION
PROCESADA, establece: “La maxima autoridad de cada ente publico, debe
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normar que toda la informacion financiera, sea analizada con criterios técnicos.
Las unidades especializadas de cada ente publico son las responsables de
realizar el analisis financiero oportuno de toda la informacién procesada, asi como
la interpretacién de los resultados para asegurar que la misma es adecuada y que
garantice que los reportes e informes que se generan peridodicamente sean
confiables, para la toma de decisiones a nivel gerencial.”

El Acuerdo No. 157-2015 del Gerente del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-,
de fecha 21 de julio de 2015, Articulo 3, establece: “El Comité de Inversiones
nombrado tendra como objetivo principal, ser el ente asesor de esta Gerencia,
analizar y evaluar las diferentes opciones financieras para la adecuada colocacion
de los recursos del Instituto de Fomento Municipal, asi como recomendar a esta
Gerencia, la mejor oportunidad de inversion para dichos recursos, con base en los
principios de seguridad, liquidez y rendimiento.”

Causa

El Comité de Inversiones, conformado por el Gerente Administrativo Financiero
(Presidente), el Supervisor Presupuestario (Vocal Il) y el Supervisor Técnico de
Tesoreria | (Secretario), no considerd en su evaluacion de inversion financiera,
una adecuada equidad en la distribucion del capital total colocado en cada una de
las diferentes instituciones financieras implicitas, consecuentemente el beneficio
financiero para la Institucion.

Efecto
Mayor concentracion de capital en una institucion bancaria, con menor tasa de
interés, generando menor rendimiento de recursos financieros para la Institucion.

Recomendacion

El Gerente debe girar instrucciones al Comité de Inversiones, a efecto que realicen
las evaluaciones de inversién en forma mas eficiente, que permitan mantener un
adecuado equilibrio de las inversiones financieras en las diferentes instituciones
bancarias, considerando paralelamente los principios de seguridad, liquidez y
rendimiento.

Comentario de los Responsables

En nota sin nimero, de fecha 26 de abril de 2016, César Augusto de Ledn Barrios,
quien fungi6 como Gerente Administrativo Financiero, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “Que la
integracion contenida en el cuadro que presenta Contraloria General de Cuentas,
tiene diferencia de Q40.0 millones de mas en BANTRAB, con lo cual el analisis de
cifras y porcentajes, su variacion es significativa, revelando un dato que no tienen
los Estados Financieros del Instituto de Fomento Municipal.
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Valores correctos

INSTITUCION VALOR INVERSIONES TASA DE CUENTAS INVERSIONES, PORCENTAJE
BANCARIA Y REINVERSIONES INTERES MONETARIAS REINVERSIONES Y DE
CUENTAS DISTRIBUCION
MONETARIAS
BANRURAL Q  85,000,000.00 7.50% Q 71,360,229.63 Q 156,360,229.63 32.36%
BANTRAB Q 175,800,000.00 7.25% Q 37,899,257.85 Q 213,699,257.85 44.23%
C.HN Q  40,000,000.00 7.75% Q 4,866,936.79 Q 44,866,936.79 9.29%
G & T Q  45,027,648.83 7.25% Q 23,207,231.86 Q 68,234,880.69 14.12%
CONTINENTAL
TOTALES Q 345,827,648.83 Q 137,333,656.13 Q 483,161,304.96 100.00%

Con la correccion realizada, disminuye un 6% respecto al Banco de Desarrollo
Rural, S. A., concentrando Q213.699,257.85 de los Q483,161,304.96 que
representa un 44.23 del total de los recursos del Instituto.

Con base al Acuerdo Numero 157-2015, Gerencia del Instituto de Fomento
Municipal de fecha 21 de julio de 2015, en el articulo 1. Acuerda crear
temporalmente el Comité de Inversiones que funcionara en tanto la Junta Directiva
aprueba la nueva Politica de Inversiones del Instituto de Fomento Municipal y su
respectivo Reglamento, o bien, modifica las aprobadas en resoluciones 331-2005
y 332-2005, ambas de fecha 29 de noviembre de 2005. En el articulo 2. Acuerda
integrar el Comité de Inversiones de la forma siguiente: a) Gerente Administrativo
Financiero, Presidente; b) Director Financiero, Vocal |; c¢) Supervisor
Presupuestario, Vocal Il; y Supervisor Técnico de Tesoreria |, Secretario y como
Miembros Suplentes De Dicho Comité A: Subgerente, Suplente De Presidente;
Director Administrativo, Suplente de Vocal I; Supervisor Técnico de Contabilidad I,
Suplente de Vocal Il y Supervisor Técnico de Ejecucion Presupuestaria |, Suplente
de Secretario.

El instrumento antes descrito, fue la base legal para fundamentar el analisis de las
inversiones a partir de su aprobacion, considerando los principios de seguridad,
liquidez y rendimiento; para recomendar a la Gerencia la mejor oportunidad de
inversion para dichos recursos y su aprobacién respectiva.

CONCLUSIONES

1) El Acta No. 01-2015 del 1 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, por razones de seguridad y desconcentracion de los recursos que
estaban situados en cuentas monetarias en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(Q.58,000,000.00), a tasas de interés de 5.80% y 1% anual; luego de analizar las
ofertas de los Bancos: BANRURAL, S.A., G&T Continental, S.A., De los
Trabajadores y Banco de Crédito, y sus correspondientes tasas 7.50%, 7.25%,
7.25% y 7.00%; respectivamente, recomienda a la Gerencia que los fondos sean
invertidos en: a) Banco de los Trabajadores veintiocho millones (Q.28,000,000.00)
a 365 dias a una tasa de interés del siete punto veinticinco por ciento (7.25%)
anual, y b) en el Banco G&T Continental, S. A., la cantidad de treinta millones de
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Quetzales (Q.30,000,000.00), a 365 dias a una tasa de interés del siete punto
veinticinco por ciento (7.25%) anual.

El Comité Temporal de Inversiones, consider6 ademas que por el panico
financiero que se desat6 en el mes de agosto de 2015 contra uno de los bancos
del sistema, era prudente no invertir en ese banco por lo que después de que este
Comité deliber6 sobre las ofertas presentadas, por lo que después de los analisis
a las cifras que se presentan en el Boletin de la Superintendencia de Bancos en
forma mensual de julio 2015, y de las discusiones dentro del seno de Comité, que
se decidio recomendar a la Gerencia del INFOM la inversion correspondiente,
misma que fuera aprobada por la Gerencia,

En el Acta No. 01-2015 del 1 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, por razones de seguridad, no obstante que se discutid, lo relativo al
panico financiero, se concluyé que no era conveniente dejar por escrito esta
circunstancia, no obstante que antes de este movimiento acaecido en el mes de
agosto del afio 2015, el banco BANRURAL no excedia de la tasa de interés del 7
% anual por inversiones.

Las condiciones de solidez de los bancos oferentes, excepto por lo del panico
financiero y de acuerdo a las publicaciones mensuales de la Superintendencia de
Bancos, son similares, por lo que se considerd por parte de los miembros del
Comité Temporal de Inversiones que no se pone en riesgo los recursos
institucionales al iniciar con la desconcentracién de los mismos en los diferentes
bancos del sistema nacional.

2) Acta No. 02-2015 de fecha 17 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, considerando el vencimiento de los certificados de depdésitos a plazo
fijo (Q15.027,648.83 y Q.4.396,000.00 que suman Q.19,423,648.83), procedi6 a
revisar las ofertas recibidas de los bancos: G&T Continental, S.A. y De los
Trabajadores y sus correspondientes tasas: 7.25% y 7.25%, respectivamente,
ambas a un plazo de 365 dias con intereses pagaderos mensualmente.

El Comité de Inversiones Temporal, considerando las ofertas de las tasas de
interés que presentan los bancos antes citados (7.25% y 7.25%) y que estas son
las mismas, y, derivado que los recursos estan invertidos a una tasa de Interés de
7.25%, el Comité de Inversiones Temporal recomienda a la Gerencia considerar
las ofertas presentadas por Banco G&T Continental, S. A., reinvirtiendo en éste
Banco los Q19,423,648.83, Gerencia de INFOM, analiz6 lo actuado por el Comité
Temporal de Inversiones, razon por lo cual aprobd la reinversion.

3) La inversion correspondiente al Acta No. 03-2015 (Q110,000,000.00), de fecha
9 de octubre de 2015, se invierten Q.40,000,000.00 en El Crédito Hipotecario
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Nacional a una tasa el 7.75% y Q.70,000,000.00 millones a una tasa del 7.25% en
Banco de los Trabajadores; debido a que fueron los Unicos bancos que
presentaron mejor oferta (BANRURAL no ofertd a pesar de ser tomado en cuenta
segun oficio DDET-1687-2015 de fecha 5 de octubre de 2015), no fue posible
colocar o invertir mas recursos en El Crédito Hipotecario Nacional, debido a que la
oferta presentada por este Banco fue anicamente por un monto de
Q.40,000,000.00; Gerencia de INFOM, analiz6 lo actuado por el Comité Temporal
de Inversiones, razon por lo cual aprobo la reinversion.

4) El Comité Temporal de Inversiones en Acta No. 5-2015 de fecha 27 de octubre
de 2015, recomienda a la Gerencia que el valor de Q.120,000,000.00, que por
seguridad se debian desconcentrar los fondos y que los Q80,000,000.00
depositados en BANRURAL en cuentas monetarias a una tasa de interés anual de
5.80%; se inviertan Q60,000,000.00 a una tasa de 7.50% en el mismo banco
(BANRURAL); vy los restantes Q20,000,000.00 invertirlos en el Banco de los
Trabajadores a una tasa de interés de 7.25%.

En el Banco de los Trabajadores, en cuentas monetarias se concentraban
Q40,000,000.00, a una tasa de interés 6.00% anual; por lo que el Comité
Temporal de Inversiones consider6 invertir estos fondos (Q.40,000,000.00) en el
Banco de los Trabajadores a una tasa de interés de 7.25%. La inversion por un
monto total de Q120.000,000.00 fue considerada por el Comité Temporal de
Inversiones tomando en cuenta que las tasas ofertadas por los bancos
(BANRURAL 7.50%, De los Trabajadores 7.25%, G&T Continental, S.A. 7.10% y
Banco Reformador, S.A. 7.00%), se situan dentro de los parametros que a criterio
del Comité de Inversiones Temporal, son razonables para la obtencién de
recursos, por lo que se considerd dividir la inversién en 50% a cada Banco
(BANRURAL y De los Trabajadores), con las tasas de interés mejores ofertadas
por los bancos del sistema, ya que la diferencia porcentual es de 0.25%,
predominando el criterio del costo beneficio (Seguridad), por lo que se diversifico
la colocacion de los recursos en dos entidades bancarias diferentes, considerando
el Comité Temporal de Inversiones, adecuada la inversién por lo que fue
recomendada a la Gerencia del INFOM y la misma fue aprobada.

Integracion de Fondos Cuentas Monetarias e Inversiones al 31-10-2015

No. Nombre del Banco Fondos Cuenta Fondos en Total %
Monetarias Inversiones

1 Banco de Guatemala 196,843 196,843 .0
2 Crédito Hipotecario Nacional 3,728,537 40,000,000 43,728,537 10
3 Banco de los Trabajadores 5,281,609 188,000,000 193,281,609 42
4 Banco de Desarrollo Rural 69,770,678 85,000,000 154,770,678 34
5 Banco Reformador 3,158 3,158 .0
6 Banco G&T Continental 17,187,239 47,623,649 64,810,888 14

Total 96,168,064 360,623,649 460,791,713 100

Informacién de Estados Financieros al 31-10-2015
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Como se observa en el cuadro anterior Banco de los Trabajadores concentra un
8% mas de recursos que BANRURAL, esto derivado a la inversion del Acta No. 3,
en la cual el citado banco no ofertd y se invierte en Banco de los Trabajadores
Q70, millones; no obstante BANRURAL, cuenta con Q.69.7 millones en cuentas
monetarias a una tasa de interés de interés entre 1% y 5.80%.

Andlisis de Comparacion de la inversion por el 0.25%

Banco Fondos Q. Tasa de Interés Dias Rendimiento Q.
Banco de los Trabajadores 188,000,000.00 7.25 365 13,630,000.00
Banrural 188,000,000.00 7.50 365 14,100,000.00
Perdida en rendimiento en el afio -470,000.00

En la comparacion de la inversion que muestra el cuadro anterior por el 0.25%, se
puede observar que si los fondos invertidos en Banco de los Trabajadores por
Q188, millones se hubieran invertido en BANRURAL a una tasa de interés de
7.50%, en el afio se obtendria la cantidad de Cuatrocientos setenta mil quetzales
mas en rendimientos (Q.470,000.00); no obstante el riesgo de no contemplar la
diversificacion de las inversiones financieras seria mas alto, y los recursos
concentrados en BANRURAL seria del 75% de los fondos del Instituto de
Fomento Municipal y de los Programas que administra, por lo que el Comité
Temporal de Inversiones considerd el principio de Seguridad y recomendd
diversificar las inversiones que la Gerencia aprobd, dando cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 3. Principios de seguridad, liquidez y rendimiento, del
Acuerdo Numero 157-2015 de fecha veintiuno de julio de dos mil quince.

Con fecha 03 de febrero de 2016, la Gerencia del INFOM, por medio de
ACUERDO NUMERO 11-2016, resuelve dejar sin efecto el ACUERDO NUMERO
157-2015 de fecha 21 de julio de 2015, relacionado con el Comité Temporal de
Inversiones.

Cabe mencionar que después de haberse sometido a consideracion de la Junta
Directiva del Instituto desde el mes de julio del afio 2015, lo procedente para su
respectiva aprobacion, por fin y por medio de Resolucion de Junta Directiva
Numero 066-2016 de fecha 07 de abril de 2016, se aprueba la “Politica de
Inversiones de los Recursos Financieros del Instituto de Fomento Municipal y los
que Administra o Ejecuta”; y el “Reglamento para las Inversiones de los Recursos
Financieros del Instituto de Fomento Municipal y los que Administra o Ejecuta”.

Gerencia con oficio GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de 2015, aprueba
lo recomendado por el Comité Temporal de Inversiones contenido en Acta No.
001-2015 de fecha 01 de septiembre de 2015; Con oficio GER-850-2015 de fecha
23 de septiembre de 2015, Gerencia aprueba lo recomendado por medio del Acta
02-2015 de fecha 17 de septiembre de 2015 del Comité Temporal de Inversiones;
Gerencia con oficio GER-911-2015 de fecha 12 de octubre de 2015 , aprueba lo
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recomendado por el Comité Temporal de Inversiones por medio de Acta No.
03-2015 de fecha 09 de octubre de 2015.

Asimismo Gerencia por medio de oficio GER-951-2015 de fecha 30 de octubre de
2015, aprueba el contenido del Acta No. 05-2015 de fecha 27 de octubre de 2015
emitida por el Comité Temporal de Inversiones.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor Técnico de
Tesoreria |, Frans Estuardo Chacén Ajcld, manifiesta: “Que la integracion
contenida en el cuadro que presenta Contraloria General de Cuentas, tiene
diferencia de Q40.0 millones de mas en BANTRAB, con lo cual el analisis de cifras
y porcentajes, su variacion es significativa, revelando un dato que no tienen los
Estados Financieros del Instituto de Fomento Municipal.

Valores correctos

INSTITUCION VALOR INVERSIONES TASA DE CUENTAS INVERSIONES, PORCENTAJE
BANCARIA Y REINVERSIONES INTERES MONETARIAS REINVERSIONES Y DE
CUENTAS DISTRIBUCION
MONETARIAS
BANRURAL Q  85,000,000.00 7.50% Q 71,360,229.63 Q 156,360,229.63 32.36%
BANTRAB Q 175,800,000.00 7.25% Q 37,899,257.85 Q 213,699,257.85 44.23%
C.H.N Q  40,000,000.00 7.75% Q 4,866,936.79 Q 44,866,936.79 9.29%
G & T Q  45,027,648.83 7.25% Q 23,207,231.86 Q 68,234,880.69 14.12%
CONTINENTAL
TOTALES Q 345,827,648.83 Q 137,333,656.13 Q  483,161,304.96 100.00%

Con la correccion realizada, disminuye un 6% respecto al Banco de Desarrollo
Rural, S. A., concentrando Q213.699,257.85 de los Q483,161,304.96 que
representa un 44.23 del total de los recursos del Instituto.

Con base al ACUERDO NUMERO 157-2015, Gerencia del Instituto de Fomento
Municipal de fecha 21 de julio de 2015, en el articulo 1. Acuerda crear
temporalmente el Comité de Inversiones que funcionara en tanto la Junta Directiva
aprueba la nueva Politica de Inversiones del Instituto de Fomento Municipal y su
respectivo Reglamento, o bien, modifica las aprobadas en resoluciones 331-2005
y 332-2005, ambas de fecha 29 de noviembre de 2005. En el articulo 2. Acuerda
integrar el Comité de Inversiones de la forma siguiente: a) Gerente Administrativo
Financiero, Presidente; b) Director Financiero, Vocal [I; c¢) Supervisor
Presupuestario, Vocal Il; y Supervisor Técnico de Tesoreria |, Secretario y como
Miembros Suplentes de dicho Comité a: Subgerente, Suplente de Presidente;
Director Administrativo, Suplente de Vocal I; Supervisor Técnico de Contabilidad I,
Suplente De Vocal Il y Supervisor Técnico de Ejecucion Presupuestaria |, Suplente
de Secretario.

El instrumento antes descrito, fue la base legal para fundamentar el analisis de las

inversiones a partir de su aprobacion, considerando los principios de seguridad,
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liquidez y rendimiento; para recomendar a la Gerencia la mejor oportunidad de
inversion para dichos recursos y su aprobacién respectiva.

CONCLUSIONES

1) El Acta No. 01-2015 del 1 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, por razones de seguridad y desconcentracion de los recursos que
estaban situados en cuentas monetarias en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(Q.58,000,000.00), a tasas de interés de 5.80% y 1% anual; luego de analizar las
ofertas de los Bancos: BANRURAL, S.A., G&T Continental, S.A., De los
Trabajadores y Banco de Crédito, y sus correspondientes tasas 7.50%, 7.25%,
7.25% y 7.00%; respectivamente, recomienda a la Gerencia que los fondos sean
invertidos en: a) Banco de los Trabajadores veintiocho millones (Q.28,000,000.00)
a 365 dias a una tasa de interés del siete punto veinticinco por ciento (7.25%)
anual, y b) en el Banco G&T Continental, S. A., la cantidad de treinta millones de
Quetzales (Q.30,000,000.00), a 365 dias a una tasa de interés del siete punto
veinticinco por ciento (7.25%) anual.

El Comité Temporal de Inversiones, consideré6 ademdas que por el panico
financiero que se desat6 en el mes de agosto de 2015 contra uno de los bancos
del sistema, era prudente no invertir en ese banco por lo que después de que este
Comité delibero sobre las ofertas presentadas, por lo que después de los analisis
a las cifras que se presentan en el Boletin de la Superintendencia de Bancos en
forma mensual de julio 2015, y de las discusiones dentro del seno de Comité, que
se decidio recomendar a la Gerencia del INFOM la inversién correspondiente,
misma que fuera aprobada por la Gerencia.

En el Acta No. 01-2015 del 1 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, por razones de seguridad, no obstante que se discutid, lo relativo al
panico financiero, se concluyé que no era conveniente dejar por escrito esta
circunstancia, no obstante que antes de este movimiento acaecido en el mes de
agosto del afio 2015, el banco BANRURAL no excedia de la tasa de interés del 7
% anual por inversiones.

Las condiciones de solidez de los bancos oferentes, excepto por lo del panico
financiero y de acuerdo a las publicaciones mensuales de la Superintendencia de
Bancos, son similares, por lo que se considerd por parte de los miembros del
Comité Temporal de Inversiones que no se pone en riesgo los recursos
institucionales al iniciar con la desconcentracién de los mismos en los diferentes
bancos del sistema nacional.

2) Acta No. 02-2015 de fecha 17 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, considerando el vencimiento de los certificados de depdsitos a plazo
fijo (Q15.027,648.83 y Q.4.396,000.00 que suman Q.19,423,648.83), procedi6 a
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revisar las ofertas recibidas de los bancos: G&T Continental, S.A. y De los
Trabajadores y sus correspondientes tasas: 7.25% y 7.25%, respectivamente,
ambas a un plazo de 365 dias con intereses pagaderos mensualmente.

El Comité de Inversiones Temporal, considerando las ofertas de las tasas de
interés que presentan los bancos antes citados (7.25% y 7.25%) y que estas son
las mismas, y, derivado que los recursos estan invertidos a una tasa de Interés de
7.25%, el Comité de Inversiones Temporal recomienda a la Gerencia considerar
las ofertas presentadas por Banco G&T Continental, S. A., reinvirtiendo en éste
Banco los Q19,423,648.83, lo que ésta Gerencia considero adecuado lo actuado
por el Comité de Inversiones Temporal, razén por lo cual se aprueba la
reinversion.

3) La inversion correspondiente al Acta No. 03-2015 (Q110,000,000.00), de fecha
9 de octubre de 2015, se invierten Q.40,000,000.00 en El Crédito Hipotecario
Nacional a una tasa el 7.75% y Q.70,000,000.00 millones a una tasa del 7.25% en
Banco de los Trabajadores; debido a que fueron los Unicos bancos que
presentaron mejor oferta (BANRURAL no ofertd a pesar de ser tomado en cuenta
segun oficio DDET-1687-2015 de fecha 5 de octubre de 2015), no fue posible
colocar o invertir méas recursos en El Crédito Hipotecario Nacional, debido a que la
oferta presentada por este Banco fue uUnicamente por un monto de
Q.40,000,000.00; por lo que Gerencia al analizar la documentacién y
recomendacion vertida por el Comité de Inversiones Temporal, segun acta No.
3-2015, aprueba la inversion.

4) El Comité Temporal de Inversiones en Acta No. 5-2015 de fecha 27 de octubre
de 2015, recomienda a la Gerencia que el valor de Q.120,000,000.00, que por
seguridad se debian desconcentrar los fondos y que los Q80,000,000.00
depositados en BANRURAL en cuentas monetarias a una tasa de interés anual de
5.80%; se inviertan Q60,000,000.00 a una tasa de 7.50% en el mismo banco
(BANRURAL); vy los restantes Q20,000,000.00 invertirlos en el Banco de los
Trabajadores a una tasa de interés de 7.25%.

En el Banco de los Trabajadores, en cuentas monetarias se concentraban
Q40,000,000.00, a una tasa de interés 6.00% anual; por lo que el Comité
Temporal de Inversiones consider6 invertir estos fondos (Q.40,000,000.00) en el
Banco de los Trabajadores a una tasa de interés de 7.25%. La inversion por un
monto total de Q120.000,000.00 fue considerada por el Comité Temporal de
Inversiones tomando en cuenta que las tasas ofertadas por los bancos
(BANRURAL 7.50%, De los Trabajadores 7.25%, G&T Continental, S.A. 7.10% y
Banco Reformador, S.A. 7.00%), se situan dentro de los parametros que a criterio
del Comité de Inversiones Temporal, son razonables para la obtencién de
recursos, por lo que se considerd dividir la inversién en 50% a cada Banco
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(BANRURAL y De los Trabajadores), con las tasas de interés mejores ofertadas
por los bancos del sistema, ya que la diferencia porcentual es de 0.25%,
predominando el criterio del costo beneficio (Seguridad), por lo que se diversifico
la colocacion de los recursos en dos entidades bancarias diferentes, considerando
el Comité Temporal de Inversiones, adecuada la inversion por lo que fue
recomendada a la Gerencia del INFOM y la misma fue aprobada.

Integracién de Fondos Cuentas Monetarias e Inversiones al 31-10-2015

No. Nombre del Banco Fondos Cuenta Fondos en Total %
Monetarias Inversiones

1 Banco de Guatemala 196,843 196,843 .0
2 Crédito Hipotecario Nacional 3,728,537 40,000,000 43,728,537 10
3 Banco de los Trabajadores 5,281,609 188,000,000 193,281,609 42
4 Banco de Desarrollo Rural 69,770,678 85,000,000 154,770,678 34
5 Banco Reformador 3,158 3,158 .0
6 Banco G&T Continental 17,187,239 47,623,649 64,810,888 14

Total 96,168,064 360,623,649 460,791,713 100

Informacién de Estados Financieros al 31-10-2015

Como se observa en el cuadro anterior Banco de los Trabajadores concentra un
8% mas de recursos que BANRURAL, esto derivado a la inversion del Acta No. 3,
en la cual el citado banco no oferté y se invierte en Banco de los Trabajadores
Q70, millones; no obstante BANRURAL, cuenta con Q.69.7 millones en cuentas
monetarias a una tasa de interés de interés entre 1% y 5.80%.

Andlisis de Comparacion de la inversion por el 0.25%

Banco Fondos Q. Tasa de Interés Dias Rendimiento Q.
Banco de los Trabajadores 188,000,000.00 7.25 365 13,630,000.00
Banrural 188,000,000.00 7.50 365 14,100,000.00
Perdida en rendimiento en el afio -470,000.00

En la comparacion de la inversion que muestra el cuadro anterior por el 0.25%, se
puede observar que si los fondos invertidos en Banco de los Trabajadores por
Q188, millones se hubieran invertido en BANRURAL a una tasa de interés de
7.50%, en el afo se obtendria la cantidad de Cuatrocientos setenta mil quetzales
mas en rendimientos (Q.470,000.00); no obstante el riesgo de no contemplar la
diversificacion de las inversiones financieras seria mas alto, y los recursos
concentrados en BANRURAL seria del 75% de los fondos del Instituto de
Fomento Municipal y de los Programas que administra, por lo que el Comité de
Inversiones Temporal contemplando el principio de Seguridad, recomienda
diversificar las inversiones que ésta Gerencia aprobd, dando cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 3. (principios de seguridad, liquidez y rendimiento) del
Acuerdo Numero 157-2015 de fecha veintiuno de julio de dos mil quince.

Con fecha 03 de febrero de 2016, la Gerencia del INFOM, por medio de Acuerdo
Numero 11-2016, resuelve dejar sin efecto el Acuerdo Numero 157-2015 de fecha
21 de julio de 2015, relacionado con el Comité Temporal de Inversiones.
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Cabe mencionar que después de haberse sometido a consideracion de la Junta
Directiva del Instituto desde el mes de julio del afio 2015, lo procedente para su
respectiva aprobacion, por fin y por medio de Resolucion de Junta Directiva
Numero 066-2016 de fecha 07 de abril de 2016, se aprueba la “Politica de
Inversiones de los Recursos Financieros del Instituto de Fomento Municipal y los
que Administra o Ejecuta”; y el “Reglamento para las Inversiones de los Recursos
Financieros del Instituto de Fomento Municipal y los que Administra o Ejecuta.”

En nota sin numero, de fecha 21 de abril de 2016, Sandra Anabella Lépez de
Lopez, quien fungi®6 como Supervisor Presupuestario, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “Que la
integracion contenida en el cuadro que presenta Contraloria General de Cuentas,
tiene diferencia de Q40.0 millones de mas en BANTRAB, con lo cual el analisis de
cifras y porcentajes, su variacion es significativa, revelando un dato que no tienen
los Estados Financieros del Instituto de Fomento Municipal.

Valores correctos

INSTITUCION VALOR INVERSIONES TASA DE CUENTAS INVERSIONES, PORCENTAJE
BANCARIA Y REINVERSIONES INTERES MONETARIAS REINVERSIONES Y DE
CUENTAS DISTRIBUCION
MONETARIAS
BANRURAL Q 85,000,000.00 7.50% Q 71,360,229.63 Q 156,360,229.63 32.36%
BANTRAB Q 175,800,000.00 7.25% Q 37,899,257.85 Q 213,699,257.85 44.23%
C.H.N Q  40,000,000.00 7.75% Q 4,866,936.79 Q 44,866,936.79 9.29%
G & T CONTINENTAL Q 45,027,648.83 7.25% Q 23,207,231.86 Q 68,234,880.69 14.12%
TOTALES Q 345,827,648.83 Q 137,333,656.13 Q 483,161,304.96 100.00%

Con la correccion realizada, disminuye un 6% respecto al Banco de Desarrollo
Rural, S. A., concentrando Q213.699,257.85 de los Q483,161,304.96 que
representa un 44.23 del total de los recursos del Instituto.

Con base al Acuerdo Numero 157-2015, Gerencia del Instituto de Fomento
Municipal de fecha 21 de julio de 2015, en el articulo 1. Acuerda crear
temporalmente el Comité de Inversiones que funcionara en tanto la Junta Directiva
aprueba la nueva Politica de Inversiones del Instituto de Fomento Municipal y su
respectivo Reglamento, o bien, modifica las aprobadas en resoluciones 331-2005
y 332-2005, ambas de fecha 29 de noviembre de 2005. En el articulo 2. Acuerda
integrar el Comité de Inversiones de la forma siguiente: a) Gerente Administrativo
Financiero, Presidente; b) Director Financiero, Vocal [I; c¢) Supervisor
Presupuestario, Vocal Il; y Supervisor Técnico de Tesoreria |, Secretario y como
Miembros Suplentes de dicho Comité a: Subgerente, Suplente de Presidente;
Director Administrativo, Suplente de Vocal I; Supervisor Técnico de Contabilidad I,
Suplente de Vocal Il y Supervisor Técnico de Ejecucion Presupuestaria |, Suplente
de Secretario.
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El instrumento antes descrito, fue la base legal para fundamentar el analisis de las
inversiones a partir de su aprobacion, considerando los principios de seguridad,
liquidez y rendimiento; para recomendar a la Gerencia la mejor oportunidad de
inversion para dichos recursos y su aprobacién respectiva.

CONCLUSIONES

1) El Acta No. 01-2015 del 1 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, por razones de seguridad y desconcentracion de los recursos que
estaban situados en cuentas monetarias en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(Q.58,000,000.00), a tasas de interés de 5.80% y 1% anual; luego de analizar las
ofertas de los Bancos: BANRURAL, S.A., G&T Continental, S.A., De los
Trabajadores y Banco de Crédito, y sus correspondientes tasas 7.50%, 7.25%,
7.25% y 7.00%; respectivamente, recomienda a la Gerencia que los fondos sean
invertidos en: a) Banco de los Trabajadores veintiocho millones (Q.28,000,000.00)
a 365 dias a una tasa de interés del siete punto veinticinco por ciento (7.25%)
anual, y b) en el Banco G&T Continental, S. A., la cantidad de treinta millones de
Quetzales (Q.30,000,000.00), a 365 dias a una tasa de interés del siete punto
veinticinco por ciento (7.25%) anual.

Dentro del analisis se tom6 en cuenta las cifras que se presentan en el Boletin de
la Superintendencia de Bancos en forma mensual de julio 2015, también se tomo
en consideracion las tasas de interés ofertadas por cada uno de los bancos que
presentaron su propuesta, habiendo concluido que no obstante el Banco de
Desarrollo Rural present6 la mejor oferta de 7.50%, pero por las tasas bajas que
antes habia ofertas, que no excedia de la tasa de interés del 7% anual por
inversiones, se genero la duda por parte del Comité sobre el incremento ofrecido,
por lo que se optd por no tomar dicha oferta, bajo la premisa de seguridad de los
recursos a invertir.

2) Acta No. 02-2015 de fecha 17 de septiembre de 2015, el Comité Temporal de
Inversiones, considerando el vencimiento de los certificados de depdsitos a plazo
fijo (Q15.027,648.83 y Q.4.396,000.00 que suman Q.19,423,648.83), procedié a
revisar las ofertas recibidas de los bancos: G&T Continental, S.A. y De los
Trabajadores y sus correspondientes tasas: 7.25% y 7.25%, respectivamente,
ambas a un plazo de 365 dias con intereses pagaderos mensualmente.

El Comité de Inversiones Temporal, considerando las ofertas de las tasas de
interés que presentan los bancos antes citados (7.25% y 7.25%) y que estas son
las mismas y derivado que los recursos estan invertidos a una tasa de Interés de
7.25%, el Comité de Inversiones Temporal recomienda a la Gerencia considerar
las ofertas presentadas por Banco G&T Continental, S.A., reinvirtiendo en éste
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Banco los Q19,423,648.83, lo que ésta Gerencia considero adecuado lo actuado
por el Comité de Inversiones Temporal, razén por lo cual se aprueba la
reinversion.

3) La inversion correspondiente al Acta No. 03-2015 (Q110,000,000.00), de fecha
9 de octubre de 2015, se invierten Q.40,000,000.00 en El Crédito Hipotecario
Nacional a una tasa el 7.75% y Q.70,000,000.00 millones a una tasa del 7.25% en
Banco de los Trabajadores; debido a que fueron los Unicos bancos que
presentaron mejor oferta (BANRURAL no oferté a pesar de ser tomado en cuenta
segun oficio DDET-1687-2015 de fecha 5 de octubre de 2015), no fue posible
colocar o invertir méas recursos en El Crédito Hipotecario Nacional, debido a que la
oferta presentada por este Banco fue uUnicamente por un monto de
Q.40,000,000.00; por lo que Gerencia al analizar la documentacién y
recomendacion vertida por el Comité de Inversiones Temporal, segun acta No.
3-2015, aprueba la inversion.

4) El Comité Temporal de Inversiones en Acta No. 5-2015 de fecha 27 de octubre
de 2015, recomienda a la Gerencia que el valor de Q.120,000,000.00, que por
seguridad se debian desconcentrar los fondos y que los Q80,000,000.00
depositados en BANRURAL en cuentas monetarias a una tasa de interés anual de
5.80%; se inviertan Q60,000,000.00 a una tasa de 7.50% en el mismo banco
(BANRURAL); vy los restantes Q20,000,000.00 invertirlos en el Banco de los
Trabajadores a una tasa de interés de 7.25%.

En el Banco de los Trabajadores, en cuentas monetarias se concentraban
Q40,000,000.00, a una tasa de interés 6.00% anual; por lo que el Comité
Temporal de Inversiones consider6 invertir estos fondos (Q.40,000,000.00) en el
Banco de los Trabajadores a una tasa de interés de 7.25%. La inversion por un
monto total de Q120.000,000.00 fue considerada por el Comité Temporal de
Inversiones tomando en cuenta que las tasas ofertadas por los bancos
(BANRURAL 7.50%, De los Trabajadores 7.25%, G&T Continental, S.A. 7.10% y
Banco Reformador, S.A. 7.00%), se sitian dentro de los parametros que a criterio
del Comité de Inversiones Temporal, son razonables para la obtencién de
recursos, por lo que se considerd dividir la inversién en 50% a cada Banco
(BANRURAL y De los Trabajadores), con las tasas de interés mejores ofertadas
por los bancos del sistema, ya que la diferencia porcentual es de 0.25%,
predominando el criterio del costo beneficio (Seguridad), por lo que se diversifico
la colocacion de los recursos en dos entidades bancarias diferentes, considerando
el Comité Temporal de Inversiones, adecuada la inversién por lo que fue
recomendada a la Gerencia del INFOM y la misma fue aprobada.
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Integracién de Fondos Cuentas Monetarias e Inversiones al 31-10-2015

No. Nombre del Banco Fondos Cuenta Fondos en Total %
Monetarias Inversiones

1 Banco de Guatemala 196,843 196,843 .0
2 Crédito Hipotecario Nacional 3,728,537 40,000,000 43,728,537 10
3 Banco de los Trabajadores 5,281,609 188,000,000 193,281,609 42
4 Banco de Desarrollo Rural 69,770,678 85,000,000 154,770,678 34
5 Banco Reformador 3,158 3,158 .0
6 Banco G&T Continental 17,187,239 47,623,649 64,810,888 14
Total 96,168,064 360,623,649 460,791,713 100

Como se observa en el cuadro anterior Banco de los Trabajadores concentra un
8% mas de recursos que BANRURAL, esto derivado a la inversion del Acta No. 3,
en la cual el citado banco no ofertd y se invierte en Banco de los Trabajadores
Q70, millones; no obstante BANRURAL, cuenta con Q.69.7 millones en cuentas
monetarias a una tasa de interés de interés entre 1% y 5.80%.

Analisis de Comparacion de la inversion por el 0.25%

Banco Fondos Q. Tasa de Interés Dias Rendimiento Q.
Banco de los Trabajadores 188,000,000.00 7.25 365 13,630,000.00
Banrural 188,000,000.00 7.50 365 14,100,000.00
Perdida en rendimiento en el afo -470,000.00

En la comparacién de la inversion que muestra el cuadro anterior por el 0.25%, se
puede observar que si los fondos invertidos en Banco de los Trabajadores por
Q188. millones se hubieran invertido en BANRURAL a una tasa de interés de
7.50%, en el afo se obtendria la cantidad de Cuatrocientos setenta mil quetzales
mas en rendimientos (Q.470,000.00); no obstante el riesgo de no contemplar la
diversificacion de las inversiones financieras seria mas alto, y los recursos
concentrados en BANRURAL seria del 75% de los fondos del Instituto de Fomento
Municipal y de los Programas que administra, por lo que el Comité de Inversiones
Temporal contemplando el principio de Seguridad, recomienda diversificar las
inversiones que ésta Gerencia aprobd, dando cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 3. (principios de seguridad, liquidez y rendimiento) del Acuerdo Numero
157-2015 de fecha veintiuno de julio de dos mil quince.

El Comité Temporal de Inversiones en Acta No. 6-2015 de fecha 18 de noviembre
de 2015, discutid y analizd sobre el vencimiento de certificados de depdésitos a
plazo fijo por Q25,000,000.00 que se encontraba en el Banco de Desarrollo Rural,
S. A,, para el cual decidi6é proponer a la Gerencia reinvertir dichos recursos en el
mismo banco a una tasa el 7.50%, por lo cual no incide en traslado de fondos de
un banco a otro, ni en el comportamiento de las colocaciones anteriores.

Por lo anteriormente expuesto, se concluye que si se realiz6 el analisis respectivo
en cada momento en que se desarrollo la reunion del Comité de Inversiones, para
evaluar las ofertas recibidas de los bancos del sistema para cada evento, optando
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por la mejor opcion conforme los principios de seguridad, liquidez y rendimiento,
lo que conllevd que se vea favorecido el Banco de los Trabajadoras, sin embargo,
ésta situacion se dio de esa manera, debido a que en cada momento los
oferentes, por lo regular eran los mismos bancos que ofrecian sus servicios, con
distintas opciones de intereses.

Con fecha 03 de febrero de 2016, la Gerencia del INFOM, por medio de Acuerdo
Numero 11-2016, de fecha 3 de febrero de 2016, resuelve dejar sin efecto el
Acuerdo Numero 157-2015 de fecha 21 de julio de 2015, relacionado con el
Comité Temporal de Inversiones.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo a César Augusto de Ledn Barrios, quien fungié como
Gerente Administrativo Financiero, durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2015, al Supervisor Técnico de Tesoreria |, Frans
Estuardo Chacén Ajcu y a Sandra Anabella Lopez de Lépez, quien fungié como
Supervisor Presupuestario, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2015, debido a que, no obstante que la correccion en la
informacion contenida en el cuadro es procedente, sus argumentos y documentos
de prueba presentados por cada uno, los cuales son similares en su mayor parte,
no son competentes para desvanecerlo, tomando en cuenta que la ultima
inversion realizada en el 2015, por Q120,000,000.00, la cual consta en el Acta No.
5-2015 de fecha 27 de octubre de 2015, del Comité de Inversiones, que en su
determinacion financiera definieron colocar Q60,000,000.00 en BANRURAL a una
tasa del 7.50% y Q60,000,000.00 en BANTRAB a una tasa del 7.25%, que de
haber efectuado un adecuado y consiente analisis o estudio financiero, no
hubieran generado el desbalance en el capital invertido, situacion misma, que fue
objetada por la Junta Directiva y que provocé el rechazo de aprobacion de los
Estados Financieros de octubre 2015, segun Acta No. 61-2015 de ese cuerpo
colegiado. Adicionalmente, se comprobd, conforme a los documentos
presentados, que el Banco G&T Continental, en esa ultima inversion, oferto una
tasa de interés del 7.10%, menor a la de los otros 2 Bancos citados, lo cual
justifica el no haberse considerado en la inversion, pero el hecho de haber optado
por incrementar el monto de inversiones en el BANTRAB, que oferté una tasa de
interés del 7.25%, menor a la del BANRURAL que oferté el 7.50%, repercutira en
una baja anual en los ingresos para las arcas monetarias del INFOM, por la
diferencia en tasas de interés convenidas. En conclusion y de acuerdo al cuadro
que reportan al 31 de octubre de 2015, como argumento de prueba, se comprueba
que no existe una nivelacion de distribucion de Capital, entre los Bancos
involucrados, de acuerdo a las circunstancias presentadas, que en todo caso, la
diferencia debia favorecer a quien ofrece una mayor tasa de interés, porque de
igual manera se esta corriendo el mismo riesgo en un Banco, pero con una tasa
menor de rendimiento.
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Se hace la aclaracién que para efectos del presente hallazgo, solo fueron
consideradas las 3 personas implicitas, por ser quienes tuvieron participacion
constante en todas las inversiones en el 2015, segun las Actas citadas en sus
comentarios.

Este hallazgo fue notificado con el numero 6 y corresponde en el presente informe
al numero 5.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 5, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON BARRIOS 4,999.25
SUPERVISOR PRESUPUESTARIO SANDRA ANABELLA LOPEZ ALVARADO DE LOPEZ 2,058.50
SUPERVISOR TECNICO DE TESORERIA | FRANS ESTUARDO CHACON AJCU 2,437.50
Total Q. 9,495.25

Hallazgo No. 6
Atraso en la elaboracion de conciliaciones bancarias

Condicion
En la cuenta contable 1112 Bancos, se establecié que no hubo consistencia en los
plazos de elaboracion y registro de las Conciliaciones Bancarias, en los Libros
correspondientes, que regularmente, durante el periodo 2015, no superaban los 5
dias habiles del mes siguiente al que corresponden, entre ellas se pueden citar las
siguientes:

NUMERO DE CUENTA BANCARIA INSTITUCION CONCILIACION FOLIO DEL FECHA DIAS
AL: LIBRO ELABORACION HABILES
1 | GT45TRAJ01010000001230074595 Banco de los Trabajadores 31/05/2015 61 09/06/2015 7
2 | GT45TRAJ01010000001230074595 Banco de los Trabajadores 31/12/2015 68 27/01/2016 18
3 | GT31BRRL01010000003445590821 Banco de Desarrollo Rural 31/12/2015 16 27/01/2016 18
4 | GT31BRRL01010000003445590821 Banco de Desarrollo Rural 31/12/2015 11 27/01/2016 18
5 | GT56BRRL01010000003033027643 Banco de Desarrollo Rural 31/12/2015 107 27/01/2016 18
6 | GT89BRRL01010000003300012953 Banco de Desarrollo Rural 31/03/2015 44 10/04/2015 8
7 | GT89BRRL01010000003300012953 Banco de Desarrollo Rural 31/12/2015 55 27/01/2016 18
8 | GT54GTC0O01010000006600018036 Banco G&T Continental 31/12/2015 139 28/01/2016 19
Criterio

El Acuerdo Numero 09-03, del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno, Norma 5.5 REGISTRO DE LAS OPERACIONES
CONTABLES, establece: “La Direccion de Contabilidad del Estado y las
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autoridades superiores de cada entidad, deben velar porque en el proceso de
registro de las etapas de devengado, pagado y consumido, en sus respectivos
sistemas, corresponda unicamente a aquellas operaciones que previa verificacion
de las fases anteriores, hayan cumplido satisfactoriamente con todas las
condiciones y cuenten con la documentacion de soporte, para garantizar la
generacion de informacion contable, presupuestaria (fisica y financiera) y de
tesoreria, confiable y oportuna...”

Causa

El Supervisor de Contabilidad y la Auxiliar de Contabilidad, incumplieron con la
elaboracion y emision de conciliaciones bancarias, dentro de un plazo razonable y
oportuno.

Efecto

No disponer eficazmente de informacion bancaria, por parte de la Administracion,
para la toma de decisiones y actuaciones financieras pertinentes, que pudieran
evitarle inconveniencias financieras a la institucion.

Recomendacion

El Gerente Administrativo Financiero, debe girar instrucciones al Supervisor de
Contabilidad y este a su vez a la Auxiliar de Contabilidad, a efecto que todas las
Conciliaciones Bancarias sean elaboradas consistentemente dentro de un plazo
razonable que permitan disponer de la informacion en ellas contenida, en forma
oportuna.

Comentario de los Responsables

En oficio numero AdeC-jric-0275-2016, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor
de Contabilidad, Julio René Lemus Corado, manifiesta: “En lo que respecta a la
cuenta del Numeral 1) GT45TRAJ01010000001230074595 Banco de los
Trabajadores, 7) dias hébiles, conciliacion al 31/05/2015 y con fecha de
elaboracién 09/06/2015, manifestamos que segun lo indica el estado de cuenta, la
fecha de emision por parte del banco fue el dia 09/06/2015, y adjuntamos copia
del libro de conocimientos de Tesoreria en el cual también con fecha 09/06/2015
fue trasladado a Contabilidad para la elaboracion de la conciliacion
correspondiente, razén por la cual no pudo haberse elaborado en el tiempo
estipulado ya que aun no se contaba con la informacion o datos que envia el
banco para poder elaborar dicha conciliacion.

Con relacion al numeral 6 GT31BRRL01010000003300012953 Banco de
Desarrollo Rural, 8 dias habiles, conciliacién al 31/03/2015 y con fecha de
elaboracién 10/04/2015, también aclaramos que el descanso por la semana santa,
inicié con fecha 30 y 31 de marzo incluyendo del 1 al 3 de abril de 2015, por lo que

la semana habil laboral iniciaba del 6 al 10 de abril de 2015, por lo que al realizar
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la conciliacion con fecha 10 de abril de 2015, aun estaba dentro de los cinco dias
habiles para su elaboracioén, por lo que no se incurrié en ninguna falta en el tiempo
establecido.

Los numerales 3) GT31BRRL01010000003445590821 Banco de Desarrollo Rural
18 dias habiles y 4) GT31BRRL01010000003445590821 Banco de Desarrollo
Rural 18 dias habiles, se refieren a la misma cuenta, sin embargo los nimeros de
folio no coinciden, ya que al 31 de diciembre de 2015 el folio es el No. 11 y no el
16 como lo indican en el hallazgo.

De los numerales 2, 4, 5, 7 conciliaciones con fecha de elaboracion 27/01/2016 y
numeral 8 elaborada con fecha 28/01/2016, también hacemos la aclaracion que el
cierre del ejercicio fiscal 2015 se llevo a cabo con fecha 27 de enero de 2016,
fecha en la que ya no tuvieron movimiento los saldo de bancos y por ende las
cuentas indicadas son las que tuvieron mas movimiento durante el ejercicio fiscal
2015, por lo que no se podia elaborar conciliaciones hasta no tener cerrado el
ejercicio para evitar dejar de operar cualquier ajuste que se tuviera pendiente.

Por esa razon estas cuentas bancarias con sus respectivas conciliaciones fueron
elaboradas hasta esa fecha, y a partir del cierre se comienzan a correr los cinco
dias habiles que se tienen para la elaboracion de conciliaciones, los motivos por
los cuales no se realiz6 el cierre contable se puede verificar en oficios
STC-002-2016 de fecha 04/01/2016, STC-003-2016 de fecha 04/01/2016,
STC-004-2016 de fecha 12/01/2016, GER-080-2016 de fecha 26/01/2016,
STC-024-2016 de fecha 29/01/2016 y GAF-082-2016 de fecha 26/01/2016.”

En oficio numero AdeC-vlder-0274-2016, de fecha 26 de abril de 2016, la Auxiliar
de Contabilidad, Violeta Aracely Alvarado Lépez de Ramirez, manifiesta: “En lo
gue respecta a la cuenta del Numeral 1) GT45TRAJ01010000001230074595
Banco de los Trabajadores, 7) dias habiles, conciliacion al 31/05/2015 y con fecha
de elaboracién 09/06/2015, manifestamos que segun lo indica el estado de cuenta,
la fecha de emisién por parte del banco fue el dia 09/06/2015, y adjuntamos copia
del libro de conocimientos de Tesoreria en el cual también con fecha 09/06/2015
fue trasladado a Contabilidad para la elaboracién de la conciliacién
correspondiente, razén por la cual no pudo haberse elaborado en el tiempo
estipulado ya que aun no se contaba con la informacion o datos que envia el
banco para poder cuadrar dicha conciliacion, cabe sefalar también que dicha
conciliacion fue elaborada por la Contadora Wendy Ivone Tote Alvarado y no por
mi persona, como lo indica el hallazgo y que puede ser verificado en la
conciliacion correspondiente.

Con relacion al numeral 6 GT31BRRL01010000003300012953 Banco de
Desarrollo Rural, 8 dias hébiles, conciliacién al 31/03/2015 y con fecha de
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elaboracién 10/04/2015, también aclaramos que el descanso por la semana santa,
inicié con fecha 30 y 31 de marzo incluyendo del 1 al 3 de abril de 2015, por lo que
la semana habil laboral iniciaba del 6 al 10 de abril de 2015, por lo que al realizar
la conciliacion con fecha 10 de abril de 2015, aun estaba dentro de los cinco dias
habiles para su elaboracion, por lo que no se incurrié en ninguna falta en el tiempo
establecido.

Los numerales 3) GT31BRRL01010000003445590821 Banco de Desarrollo Rural
18 dias habiles y 4) GT31BRRL01010000003445590821 Banco de Desarrollo
Rural 18 dias habiles, se refieren a la misma cuenta, sin embargo los nimeros de
folio no coinciden, ya que al 31 de diciembre de 2015 el folio es el No. 11 y no el
16 como lo indican en el hallazgo.

De los numerales 2, 4, 5, 7 conciliaciones con fecha de elaboracion 27/01/2016 y
numeral 8 elaborada con fecha 28/01/2016, también hacemos la aclaracion que el
cierre del ejercicio fiscal 2015 se llevo a cabo con fecha 27 de enero de 2016,
fecha en la que ya no tuvieron movimiento los saldo de bancos y por ende las
cuentas indicadas son las que tuvieron mas movimiento durante el ejercicio fiscal
2015, por lo que no se podia elaborar conciliaciones hasta no tener cerrado el
ejercicio para evitar dejar de operar cualquier ajuste que se tuviera pendiente.

Por esa razén estas cuentas bancarias con sus respectivas conciliaciones fueron
elaboradas hasta esa fecha, y a partir del cierre se comienzan a correr los cinco
dias habiles que se tienen para la elaboracion de conciliaciones. Los motivos por
los cuales no se realizd el cierre contable se puede verificar en oficios
STC-002-2016 de fecha 04/01/2016, STC-003-2016 de fecha 04/01/2016,
STC-004-2016 de fecha 12/01/2016, GER-080-2016 de fecha 26/01/2016,
STC-024-2016 de fecha 29/01/2016 y GAF-082-2016 de fecha 26/01/2016, Cur
contables Nos. 2428, 2429, 2430, de la unidad ejecutora 201 UDAF INFOM, de
fecha 25/01/2016 y Cur Contables Nos. 60 y 61 de la Unidad Ejecutora 203
FOMENTO DEL SECTOR MUNICIPAL FSM I, de fecha 25/01/2016, los cuales
tuvieron movimiento en la cuenta contable 1112 BANCOS, con lo cual
respaldamos lo antes descrito.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo al Supervisor de Contabilidad, Julio René Lemus Corado y
a la Auxiliar de Contabilidad, Violeta Aracely Alvarado Lépez de Ramirez,
habiéndose determinado de acuerdo al resultado de analisis de sus argumentos y
documentos de prueba presentados, los cuales en parte son razonables, sin incluir
los correspondientes a las conciliaciones bancarias al 31/12/2015, de las cuentas
monetarias GT45TRAJ01010000001230074595 del Banco de los Trabajadores,
GT31B RRL01010000003445590821, GT56BRRL01010000003033027643, GT89
BRRL01010000003300012953 del Banrural, que se elaboraron el 27/1/2016 y GT
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54GTCO01010000006600018036 del Banco G & T Continental, elaborada el
28/1/2016, respecto de las cuales unicamente citan el oficio STC-024-2016 de
fecha 29/1/2016, que se refiere a los motivos del atraso en el traslado de los
Estados Financieros, sin identificar debidamente el tipo de documentos que
originaron el atraso relacionado con las conciliaciones bancarias referidas, no
obstante que el Supervisor Técnico de Contabilidad | y el Director Financiero con
el Visto Bueno del Gerente Administrativo Financiero, giraron instruccion escrita a
los Supervisores de Area, mediante el oficio STC-003-2016, de fecha 4 de enero
de 2016, recibido por los interesados el 6 de ese mismo mes y afo, para que a
mas tardar el 8 de enero de 2016, fueran remitidos los Estados de Cuenta y Libro
de Bancos, impresos en hojas oficiales y el 18 de enero de 2016, el Supervisor
Técnico de Contabilidad I, con Visto Bueno del Director Financiero, instruye al
Supervisor de Contabilidad para realizar los registros de Depdsitos Monetarios que
fueran remitidos por Tesoreria el 30/12/2015, mediante oficios DDET-2453 vy

DDET-2462-2015, ambos de esa misma fecha.

Este hallazgo fue notificado con el numero 7 y corresponde en el presente informe
al numero 6.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 11, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
AUXILIAR DE CONTABILIDAD VIOLETA ARACELY LOPEZ ALVARADO 1,030.00
SUPERVISOR DE CONTABILIDAD JULIO RENE LEMUS CORADO 1,808.50
Total Q. 2,838.50
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INFORME RELACIONADO CON EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES

Ingeniero

Juan Pablo Ligorria Arroyo

Presidente Junta Directiva

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Su despacho

Como parte de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria, para obtener
seguridad razonable acerca de si el balance general de Instituto de Fomento
Municipal -INFOM- al 31 de diciembre de 2015, y los estados relacionados de
resultados y de liquidacion del presupuesto de ingresos y egresos, por el ano
terminado en esa fecha, estan libres de representacion errénea de importancia,
hemos hecho pruebas de cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

El cumplimiento con los términos de las leyes y regulaciones aplicables, es
responsabilidad de la Administracion. Evaluamos el cumplimiento por parte de
dicha Entidad. Sin embargo, nuestro objetivo no fue el de expresar una opinidn
sobre el cumplimiento general con tales regulaciones. En consecuencia, no
expresamos tal opinion.

Instancias materiales de incumplimiento son fallas en cumplir con los requisitos, o
violaciones a los términos de leyes y regulaciones aplicables, que nos llevan a
concluir que la acumulacion de las distorsiones resultantes, es importante en
relacion con los estados financieros. Los resultados de nuestras pruebas de
cumplimiento revelaron las siguientes instancias de incumplimiento.

Area Financiera

Incumplimiento a Normativo Interno

Deficiencia en el manejo de Fondo Rotativo por personal no autorizado
Contratos suscritos sin presentacién de Declaracion Jurada
Incumplimiento a clausulas del Contrato

Incumplimiento en ejecucion presupuestaria

Contratos suscritos con base legal no aplicable

oA wh =
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

. Conciliaciones bancarias elaboradas en formas no autorizadas

Deficiencias en actas suscritas

Incumplimiento a disposiciones legales

Incumplimiento a términos de referencia

Falta de publicacién de informes en el portal de informacion publica

Falta de publicacion en Guatecompras

Gastos improcedentes en combustibles

Incumplimiento a normativa legal

Personal contratado, no localizado en sus puestos de trabajo

Incumplimiento a reglamento

Incumplimiento a los plazos establecidos en la Ley de Contrataciones del
Estado

Incumplimiento a disposiciones de Junta Directiva

Falta de actualizacién de datos en el registro de la Contraloria General de
Cuentas

Guatemala, 23 de mayo de 2016
AREA FINANCIERA

Lic. BYRON EDUARDO GONZALEZ ESCOBAR Lic. OSCAR AMILCAR HERNANDEZ ROSALES
Auditor Gubernamental Auditor Gubernamental

Licda. CARMEN ADELA VALENZUELA AGUILAR Lic. JOSE MANUEL RAMIREZ GRANADOS
Coordinador Gubernamental Supervisor Gubernamental
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Hallazgos relacionados con Cumplimiento a Leyes y Regulaciones
Aplicables

Area Financiera
Hallazgo No. 1
Incumplimiento a Normativo Interno

Condicion

En la cuenta 1134 Fondos de Avance, dentro del proceso de arqueo de Fondos
Rotativos efectuado el 08 de octubre de 2015, se comprobd que en la liquidacion
No. 055-2015, del Fondo Rotativo de Compras, la mayoria de vales que la
conformaban, no se consignaba el sello de LIQUIDADO, consecuentemente, ni la
fecha en que los mismos habian sido recibidos por el Encargado del Fondo, entre
los cuales se pueden citar como ejemplo, los siguientes:

Orden VALE FECHA VALOR FECHA LIQUIDACION
1 4319 28/09/2015 Q 375.00 no tiene
2 4307 24/09/2015 Q 2,000.00 no tiene
3 4272 16/09/2015 Q 1,500.00 no tiene
4 4309 25/09/2015 Q 200.00 no tiene
5 4327 02/10/2015 Q 1,040.00 no tiene
Criterio

El Acuerdo Numero 120-2011, emitido por el Gerente del Instituto de Fomento
Municipal -INFOM-, “Normativo General de Procedimientos y Control para el
Funcionamiento de Fondos Rotativos para todas las Dependencias y Unidades del
Instituto de Fomento Municipal”, Articulo 1. FONDO ROTATIVO, literal c)
RESPONSABLES, establece: “La Jefatura, Coordinacion, Direccion o Gerencia de
la dependencia autorizada para operar un Fondo Rotativo son responsables de su
manejo, deben adoptar y tomar la medidas que fueren necesarias para la correcta
administracién del mismo, asi como para la custodia de los valores y documentos
gue lo integran, velando por que se cumplan, bajo su responsabilidad, todas las
disposiciones internas y legales aplicables.”; Articulo 7. VALE DEL FONDO
ROTATIVO, establece: “...Los VALES deberan ser liquidados contra la
presentaciéon de los documentos de soporte correspondientes que justifiquen y
comprueben el gasto, dentro de los seis dias habiles siguientes, contados a partir
de la fecha de recepcién del cheque.”; Articulo 9. LIQUIDACION DE VALES, literal
a), establece: “A todo Vale que se liquide del Fondo Rotativo que se autorice, se

debe anexar la documentacion de soporte correspondiente; y, se le estampara un
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sello que indique LIQUIDADO.” y literal b), establece: “...El responsable del gasto,
que no efectue la liquidacién dentro del plazo fijado en el articulo 7, debera
reintegrar el valor del efectivo recibido.”

Causa

El Gerente Administrativo Financiero y el Supervisor Técnico de Tesoreria |,
incumplieron en la observancia y aplicacién de lo establecido en las disposiciones
Gerenciales establecidas respecto al Procedimiento y Control para el
Funcionamiento de Fondos Rotativos.

Efecto

Impide determinar el cumplimiento del plazo establecido en el normativo, relativo a
la liquidacion oportuna de vales, consecuentemente la aplicacién de las medidas
correctivas pertinentes en los casos de infraccion, que el mismo establece.

Recomendacioén

El Gerente, debe girar instrucciones al Gerente Administrativo Financiero y al
Supervisor Técnico de Tesoreria |, a efecto que cumplan con los procedimientos
establecidos en los Acuerdos de Gerencia, relativos a la liquidacion de Vales de
los Fondos Rotativos.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, César Augusto de Ledn Barrios,
quien fungi6 como Gerente Administrativo Financiero, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “Si bien es
cierto que en el Acuerdo Numero 120-2011 de Gerencia, en la literal c)
RESPONSABLES, establece: La Jefatura...o Gerencia de la dependencia
autorizada para operar un Fondo Rotativo son responsables de su manejo, deben
adoptar y tomar la medidas que fueren necesarias para la correcta administraciéon
del mismo, asi como...se cumplan, bajo su responsabilidad, todas las
disposiciones internas legales aplicables. Cada una de las Areas involucradas,
tienen conocimiento de los reglamentos, procedimientos u otro documento de
aplicacién interna o regulacion general para la ejecucion de los gastos.

Cabe mencionar que las liquidaciones de fondos rotativos no son aprobadas por el
Area de Ejecucion Presupuestaria de la Gerencia Administrativa Financiera, sino
se presenta con base al normativo aprobado en Acuerdo Numero 120-2011.

En Resolucién de Junta Directiva Numero 085-2013 de fecha 11 de abril de 2013,
se aprueban los puestos que permitan contratar “Personal por Contrato Servicios
Temporales”, bajo el rengléon presupuestario cero veintidos (022), en estos se
aprueba el Puesto: SUPERVISOR TECNICO DE TESORERIA |, el cual ha sido

desempefiado desde su aprobacién por el senor Frans Estuardo Chacén Ajcu, y
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dentro de funciones 3. DEBERES Y OBLIGACIONES establece: ..Cumplir y hacer
cumplir los procedimientos establecidos en el reglamento de relaciones laborales
de la institucion.

Velar por el Control Interno, en relacion a las actividades, (seguimiento y
cumplimiento) y personal a cargo (orden y disciplina).

Independiente de lo anterior y de conformidad con lo que al respecto sefiala el
articulo 33 de la Ley Organica del Instituto de Fomento Municipal, relacionado con
la Auditoria Interna, esta Unidad de fiscalizacion ha realizado diversas
intervenciones como practica de auditoria y la Gerencia Administrativa, no tuvo
conocimiento alguno en cuanto a que se haya hecho de conocimiento a la
Gerencia ni a la Junta Directiva, incumplimiento alguno respecto a este hallazgo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor Técnico de
Tesoreria |, Frans Estuardo Chacén Ajcu, manifiesta: “Que el normativo
establecido senala que los documentos que se liquiden a través del fondo rotativo
en vales se le estampe el sello de liquidado para lo cual se designan encargados
de los mismos que deberan de llevar el control y administraciéon de cada fondo por
lo que esto queda a responsabilidad de la persona nombrada para llevar el control
del fondo rotativo.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo a César Augusto de Ledn Barrios, quien fungié como
Gerente Administrativo Financiero, durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2015, en virtud que los argumentos y documentos de
prueba presentados no son competentes para desvanecer el hallazgo, tomando en
consideraciéon la responsabilidad que asume la Gerencia de la dependencia
autorizada para operar un Fondo Rotativo, respecto a todas las disposiciones
internas y legales aplicables, segun el Normativo de Fondos Rotativos amparado
segun Acuerdo Numero 120-2011, emitido por el Gerente.

Se confirma el hallazgo al Supervisor Técnico de Tesoreria |, Frans Estuardo
Chacon Ajcu, en virtud que ratifica, que la responsabilidad es de la persona
nombrada para llevar el control del fondo rotativo, lo cual recae sobre su persona,
por ser su persona quien se encontraba como responsable al momento de
efectuar el arqueo del Fondo Rotativo de Compras Generales, realizado el 08 de
octubre de 2015, lo cual se hizo constar en la Nota inmersa en el documento del
Arqueo, firmado por su persona, elaborado al momento de la intervenciéon del
Auditor Gubernamental actuante, la cual textualmente dice: “Segun el Acuerdo No.
184-2015 de Gerencia, de fecha 02 de septiembre de 2015, fue nombrado como
Encargado de este Fondo Rotativo, el sefior Jorge Anibal Marroquin Valenzuela,
pero a la presente fecha no ha fungido como tal, estando como responsable el
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Sefor Frans Estuardo Chacén Ajcu, Jefe del Departamento de Tesoreria.” Asi
mismo, se ratifica su responsabilidad, de acuerdo con lo expuesto por César
Augusto de Leon Barrios, en base a la Resolucion 85-2013 de Junta Directiva, que
establece, dentro de los deberes y obligaciones del Supervisor Técnico de
Tesoreria |, el cumplir y hacer cumplir con los procedimientos establecidos.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 7, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON BARRIOS 4,999.25
SUPERVISOR TECNICO DE TESORERIA | FRANS ESTUARDO CHACON AJCU 2,437.50
Total Q. 7,436.75
Hallazgo No. 2

Deficiencia en el manejo de Fondo Rotativo por personal no autorizado

Condicion

En la cuenta 1134 Fondos de Avance, dentro del proceso de arqueo de Fondos
Rotativos efectuado el 08 de octubre de 2015, se comprobdé que durante el
periodo comprendido del 03 de septiembre de 2015 a la fecha del arqueo, el sefior
Jorge Anibal Marroquin Valenzuela, persona nombrada como Encargado del
Fondo Rotativo Compras Generales INFOM, no fungié como tal, en su lugar fue la
sefiora Ana Betzali Rodriguez Hernandez, quien estaba nombrada, desde el 03 de
septiembre 2015, como Encargada del Fondo Rotativo INFOM Central Viaticos
011, situacion ratificada documentalmente, segun oficios GAF-671-2015 vy
DDET-1769-2015, ambos de fecha 21 de octubre de 2015, emitidos por la
Gerencia Administrativa Financiera y Tesoreria del INFOM, respectivamente.

Criterio

El Acuerdo Numero 120-2011, emitido por el Gerente del Instituto de Fomento
Municipal -INFOM-, de fecha 07 de marzo de 2011, Articulo 1. literal c)
RESPONSABLES, establece: "La Jefatura, Coordinacion, Direcciéon o Gerencia de
la dependencia autorizada para operar un Fondo Rotativo, son los responsables
de su manejo, deben adoptar y tomar la medidas que fueren necesarias para la
correcta administracion del mismo...". El Acuerdo Numero 184-2015, emitido por
el Gerente del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, de fecha 02 de septiembre
de 2015, Articulo 1, establece: “MODIFICAR el Acuerdo de Gerencia numero siete
guion dos mil quince (7-2015), de fecha diecinueve de enero del afio dos mil
quince, unica y exclusivamente en lo que corresponde al nombramiento del sefor
JORGE ANIBAL MARROQUIN VALENZUELA, como responsable ante la

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
. i ; Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Contraloria General de Cuentas 155 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Gerencia Administrativa Financiera, del control, manejo y liquidacion del FONDO
ROTATIVO DE COMPRAS GENERALES INFOM, en sustitucion de la sefiora Ana
Betzali Rodriguez Hernandez; y del nombramiento de la sefiora ANA BETZALI
RODRIGUEZ HERNANDEZ, como responsable ante la Gerencia Administrativa
Financiera, del control, manejo y liquidacion del FONDO ROTATIVO DE
VIATICOS 011, en sustitucion de la sefiora Ménica Susana Ruiz.”

Causa
El Supervisor Técnico de Tesoreria |, incumplié con la aplicacion inmediata de una
disposicion Gerencial.

Efecto

Que el personal no cumpla con las funciones asignadas por autoridad competente
y que la responsabilidad de autorizacién, control y manejo del Fondo Rotativo, se
concentre en una sola persona, generando el riesgo probable de errores
administrativos y financieros.

Recomendacioén

El Gerente Administrativo Financiero, debe girar instrucciones al Supervisor
Técnico de Tesoreria |, a efecto que cumpla con las disposiciones Gerenciales
emanadas, principalmente mediante Acuerdos, o bien, haga de su conocimiento
cualquier inconveniente, por medio escrito y en forma oportuna, para tomar las
acciones administrativas pertinentes.

Comentario de los Responsables

En nota sin namero, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor Técnico de
Tesoreria |, Frans Estuardo Chacén Ajcu, manifiesta: “Con acuerdo de Gerencia
numero 7-2015 de fecha 21 de enero del 2015 fue constituido el Fondo Rotativo
Institucional donde se establecia como responsable a la sefiora Ménica Susana
Ruiz del fondo rotativo de INFOM central Viaticos 011 y la sefiora Ana Betzali
Rodriguez Hernandez como responsable del Fondo Rotativo Compras Generales
INFOM.

Como consecuencia de la suspension del IGSS de la sefiora Ménica Susana Ruiz
se solicito apoyo a la Direccion Financiera y Gerencia Financiera para cubrir las
actividades de la sefiora Ruiz pero ante la negativa de la direccion financiera y
Gerencia financiera de darnos apoyo se solicito la -medicacién del acuerdo No.
7-2015 de fecha 21 de enero del 2015 para sustituir a la sefiora Monica Susana
Ruiz como encargada del Fondo INFOM Central Viaticos 011 el cual nos fue
notificado segun acuerdo No. 184-2015 de fecha 03 de septiembre del 2015
recibido en tesoreria el dia 04 de septiembre del 2015 donde se nombra al sefior
Jorge Anibal Marroquin Valenzuela como responsable de manejo del Fondo

Rotativo De Compras Generales INFOM en sustitucion de la sefiora Ana Betzali
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Rodriguez Hernandez y nombrar a la sefiora Ana Betzali Rodriguez Hernandez
como responsable del manejo del Fondo Rotativo de Viaticos 011 en sustitucidon
de la sefiora Monica Susana Ruiz.

Por lo antes expuesto, los cambios de las personas responsables no se dio de
inmediato dado que el sefor Jorge Anibal Marroquin Valenzuela, fungia en esas
fechas como encargado de Ingresos y llevaba la impresién de libro de bancos y la
sefiora Ana Betzali Rodriguez Hernandez tenia a su cargo el fondo rotativo de
compras generales dado a la carga de trabajo ya que ambos tenian que entregar
el puesto que en esa fecha tenian asignada, fue el dia trece de octubre del dos mil
quince que se realizaron los cambios correspondientes segun acta 001-2015.

Derivado a lo anteriormente descrito segun el articulo 6 del acuerdo de gerencia
7-2015 establece lo siguiente: Las personas responsables ante la gerencia
administrativa financiera del control, manejo y liquidacion de los fondos rotativos
son las nombradas en el presente acuerdo y en caso de las oficinas regionales se
incluye a los gerentes regionales, y responsables que indica el acuerdo 120-2015
articulo 1 inciso “c” que dice responsables la jefatura, coordinacion, direccion o
gerencia de la dependencia autorizada para operar un fondo rotativo son los
responsables de su manejo, deben adoptar y tomar las medidas que fueren
necesarias para la correcta administraciéon del mismo, asi como para la custodia
de los valores y documentos que lo integran, velando porque se cumplan, bajo su

responsabilidad, todas las disposiciones internas y legales aplicables.

Por ese motivo en ningln momento se tubo personal que no estuviera autorizado
ya que segun los articulos antes descritos yo soy responsable también del manejo
y control de los fondos que estan asignados a este departamento de Tesoreria y
yo era el que supervisaba directamente los fondos mientras se hacia el cambio
establecido en el Acuerdo No. 184-2015 de fecha 03 de septiembre del 2015.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo al Supervisor Técnico de Tesoreria |, Frans Estuardo
Chacén Ajcu, en virtud que los argumentos presentados ratifican su
responsabilidad como Supervisor Técnico de Tesoreria |, por tener el pleno
conocimiento que en el periodo sefialado en la Condicion del presente hallazgo,
que la persona que fungié como Encargada del Fondo Rotativo de Compras, no
era la que estaba oficialmente nombrada por Gerencia. Adicionalmente sus
argumentos confirman hasta el 13 de octubre de 2015, le fue asignado
formalmente a la persona correspondiente, segun Acta No. 001-2015, de fecha 13
de octubre de 2015, del Libro de Actas de la Subdireccién de Tesoreria. Asi
mismo dentro de los documentos que se obtuvieron durante el proceso de la
Auditoria, obran los Oficios DDET-1525-2015 y DDET-1723-A-2015, de fechas 09
de septiembre y 09 de octubre, ambos del 2015, firmados por Ana Rodriguez,
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como Encargada del Fondo Rotativo de Compras, sin que existiera un
nombramiento temporal que la habilitara como tal.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 7, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
SUPERVISOR TECNICO DE TESORERIA | FRANS ESTUARDO CHACON AJCU 2,437.50
Total Q. 2,437.50
Hallazgo No. 3

Contratos suscritos sin presentacion de Declaraciéon Jurada

Condicion

En el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Unidad Ejecutora 201 -UDAF
INFOM-, al evaluar el renglén presupuestario 029, Otras remuneraciones de
personal temporal, se establecié una muestra de quince contratos entre servicios
técnico profesionales y servicios profesionales, se determiné que fueron suscritos
sin la presentacion de la Declaracion Jurada de no ser deudor moroso del Estado,
ni de las Entidades a las que se refiere el articulo uno (1) de la Ley de
Contrataciones del Estado, asimismo que no se encuentran comprendidos en
ninguna de las prohibiciones contenidas en el articulo ochenta (80) de la citada
ley, de acuerdo al cuadro siguiente:

Numero de Periodo del Monto del contrato Monto del
contrato contrato con IVA contrato sin
IVA
201-029-522-2015 | 08/05/2015 al | Q.200,000.00 Q.178,571.43
31/12/2015
201-029-528-2015 | 01/07/2015 al | Q.12,900.00 Q.11,517.86
30/09/2015
201-029-537-2015 | 01/07/2015 al | Q.36,000.00 Q.32,142.86
30/09/2015
201/029-554-2015 | 01/07/2015 al | Q.36,000.00 Q.32,142.86
30/09/2015
201-029-555-2015 | 01/07/2015 al | Q.15,000.00 Q.13,392.86
30/09/2015
201-029-557-2015 | 01/07/2015 al | Q.15,000.00
30/09/2015 Q.13,392.86
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st |

201-029-559-2015 | 01/07/2015 al | Q.15,000.00 Q.13.392.86
30/09/2015

201-029-562-2015 | 01/07/2015 al | Q.24,000.00 Q.21,428.57
30/09/2015

201-029-567-2015 | 01/07/2015 al | Q.15,000.00 Q.13,392.86
30/09/2015

201-029-573-2015 | 01/07/2015 al | Q.24,000.00 Q.21,428.57
30/09/2015

201-029-585-2015 | 01/07/2015 al [ Q.12,000.00 Q.10,714.29
30/09/2015

201-029-590-2015 | 01/07/2015 al | Q.16,500.00 Q.14,732.14
30/09/2015

201-029-595-2015 | 01/07/2015 al | Q.21,000.00 Q.18,750.00
30/09/2015

201-029-616-2015 | 01/07/2015 al [ Q.13,500.00 Q.12,053.57
30/09/2015

201-029-619-2015 | 01/07/2015 al | Q.15,000.00 Q.13,392.86
30/09/2015
Total Q.470,900.00 Q.420,446.45

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de Contrataciones
del Estado, Articulo 19, numeral 10, establece: “Declaracion Jurada de que el
oferente no es deudor moroso del Estado ni de las entidades a las que se refiere
el Articulo 1, de esta ley, o en su defecto, compromiso formal de que, en caso de
adjudicarsele la negociacion, previo a la suscripcion de contrato acreditara haber
efectuado el pago correspondiente. Los requisitos anteriores también regiran en lo
que fuere aplicable para los efectos de cotizacion, elaboracion de términos de
referencia y contratacién en los casos de excepcion comprendidos en el Articulo
44 de esta ley. El reglamento desarrollara los requisitos para casos especificos.”
Articulo 26, establece: “Declaracion Jurada. Los oferentes que participen en las
licitaciones, cotizaciones y quienes estuvieran comprendidos en los casos de
excepcidon contemplados en esta ley, presentara junto con la oferta, declaracién
jurada de no estar comprendidos en ninguno de los casos a que se refiere el
articulo 80 de esta ley. Si se descubriere falsedad en la declaracion, la autoridad
a que corresponda la adjudicacion descalificara a aquel oferente, sin perjuicio de
poner el hecho en conocimiento de los tribunales de justicia. En caso de que la
falsedad de la declaracion fuere descubierta estando en ejecucion o terminando el
servicio o la obra respectiva, los adjudicatarios responderan por los dafios o
perjuicios que se produzcan por tal causa, aplicandoles las sanciones previstas en
la presente ley trasladando lo conducente a los tribunales de justicia.”

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
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Causa

El Director Técnico de Recursos Humanos, suscribié contratos por servicios
técnico profesionales y servicios profesionales, sin considerar lo establecido en el
articulo 26 de la Ley de Contrataciones del Estado.

Efecto

Riesgo que el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, contrate en el Renglén
Presupuestario 029 Otras remuneraciones de personal temporal, personal que
tenga prohibicién legal de acuerdo a la Ley de Contrataciones del Estado.

Recomendacion

El Gerente del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, debe girar instrucciones al
Director Técnico de Recursos Humanos a efecto de velar porque se cumplan
todos los requisitos que establece la ley previo a suscribir y aprobar contratos por
servicios técnico profesionales y profesionales con cargo al renglén presupuestario
029.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me cita
para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salon de los Escudos, 1er. Nivel del
Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo numero 3, de
Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en relacién a contratos suscritos
sin presentacion de Declaracion Jurada, a continuacion me permito establecer lo
siguiente:

En el procedimiento para la contratacion de personal temporal de renglon
presupuestario 029, las personas que se encargan de la revision y conformacion
del expediente previo a la contratacion, son las siguientes personas: El contratante
presenta la papeleria, es revisada por las asistentes Anabella Lépez y Azucena
Trejo, quienes son las personas de elaborar el contrato por servicios profesionales
o técnicos profesionales. Luego la papeleria era revisada por la seiora Vicky
Obdulia Antonieta Fuentes Gomez (segun términos de referencia adjunto),
posteriormente es entregado al sefior Wilson Estuardo Mejia Alacan (segun
términos de referencia adjunto). Posteriormente la sefiora Reina Galindo Morales
(segun términos de referencia adjunto) prepara todo lo pertinente para agilizar los
tramites de procedimientos administrativos y obtener la firma de aprobacion de
Gerencia.

Mi funcion en este procedimiento ha sido unicamente de dar el visto bueno a la

contratacion, previo a enviar documentacion a Gerencia para la aprobacién de
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contratacion.

Peticion

Que en virtud de los argumentos, se solicita el desvanecimiento en su totalidad del
hallazgo formulado, debido a que mi funcién como Director Técnico de Recursos
Humanos unicamente es dar el visto bueno del proceso de contratacion de la
persona; sin embargo es responsabilidad de cada una de las personas
mencionadas el que se cumplan con los requisitos para la contratacion
respectiva.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios, el responsable
indica que personal asistente de la Direccion de Recursos Humanos es el
encargado de la revision de la papeleria presentada por el contratante y presenta
como medios de descargo los términos de referencia de los contratos de ese
personal, términos de referencia que no indican atribuciones especificas, sino
generales, ademas manifiesta que su funcion es dar el visto bueno a la
contratacion.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion economica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado
Decreto No. 57-92, Articulo 83, y Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, Acuerdo Gubernativo Numero 1056-92, Articulo 56, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 4,204.46
Total Q. 4,204.46
Hallazgo No. 4

Incumplimiento a clausulas del Contrato

Condicidn

En el Instituto de Fomento Municipal —-INFOM-, Unidad Ejecutora 201 -UDAF
INFOM-, renglon presupuestario 029, Otras remuneraciones de personal temporal,
el 8 de mayo de 2015 se suscribid el contrato administrativo de servicios técnico
profesionales numero doscientos uno guién cero veintinueve guion quinientos
veintidés guion dos mil quince (201-029-522-2015) entre el Instituto de Fomento
Municipal —INFOM- y Ana Victoria Espino Samayoa, con plazo del 8 de mayo al 31
de diciembre de 2015 por un monto total de Q.200,000.00. Se determiné que a la
contratada, le habia sido rescindido el contrato por medio del Acuerdo Numero
RH-050-029-2015 del 19 de octubre de 2015, estableciéndose que el Gerente no
rescindié el contrato de forma inmediata, haciéndolo 49 dias después, debido a
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que a la sefiora Espino Samayoa, se le pagé hasta el mes de agosto, detectando
que continué llegando de forma irregular, y que no entrego informes de actividades
del mes de septiembre y 18 dias del mes de octubre.

Criterio

El Decreto Numero 89-2002, del Congreso de la Republica, Ley de Probidad y
Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos, Articulo 8.
Responsabilidad administrativa, establece: “La responsabilidad es administrativa
cuando la accién u omisién contraviene el ordenamiento juridico administrativo y
las normas que regulan la conducta del funcionario publico, asi mismo cuando se
incurriere en negligencia, imprudencia o impericia o bien incumpliendo leyes,
reglamentos, contratos y demas disposiciones legales a la institucion estatal ante
la cual estan obligados o prestan sus servicios; ademas, cuando no se cumplan,
con la debida diligencia las obligaciones contraidas o funciones inherentes al
cargo, asi como cuando por accion u omision se cause perjuicio a los intereses
publicos que tuviere encomendados y no ocasionen dafios o perjuicios
patrimoniales, o bien se incurra en falta o delito.”

El Contrato Administrativo de Servicios Técnico Profesionales Numero doscientos
uno guidn cero veintinueve guion quinientos veintidoés guion dos mil quince
(201-029-522-2015), clausula OCTAVA establece: “OBLIGACIONES DEL
TECNICO PROFESIONAL: El Técnico Profesional se obliga a lo siguiente: a)
Prestar sus servicios con dedicacion y diligencia, con estricto cumplimiento a los
términos de referencia a que se contrae el presente contrato...”

El Acuerdo Numero RH-050-02-2015 del Gerente del Instituto de Fomento
Municipal, Articulo 01, establece: Resolver Unilateralmente el Contrato
Administrativo de servicios Técnico Profesionales No. 201-029-522-2015 de fecha
08 de mayo de 2015, suscrito entre el Instituto de Fomento Municipal —-INFOM- y
Ana Victoria Espino Samayoa, con base en lo establecido en la Clausula Decima
cuarta, literal b), numeral 2.” Articulo 02, establece: “Ana Victoria Espino
Samayoa debera hacer entrega del mobiliario, materiales, accesorios y equipo de
oficina, asi como los expedientes que tenga a su cargo, previo a hacerse efectivo
el ultimo pago que le corresponde.” Articulo 03, establece, “El presente acuerdo
surte efectos a partir del 19 de octubre de 2015.”

Causa

El Gerente y el Director Técnico de Recursos Humanos del Instituto de Fomento
Municipal -INFOM-, no intercambiaron informacion relacionada al hecho de que la
contratada no presenté informes de actividades del mes de septiembre y dieciocho
dias del mes de octubre, y que la presencia a sus actividades fue de forma
irregular, razén por la cual el contrato no fue rescindido en forma inmediata, sino
cuarenta y nueve dias después, de su término.
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Efecto
Riesgo de que el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, tenga que cancelar
honorarios por servicios no prestados.

Recomendacion

El Presidente de la Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-,
debe girar instrucciones al Gerente y este a su vez al Director Técnico de
Recursos Humanos a efecto de que la informacion sea eficiente y permita tomar
decisiones inmediatas.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Gerente, Lester Vinicio
Winter Lopez, manifiesta: “Si bien es cierto el Acuerdo RH-050-029-2015 del 19 de
octubre de 2015, dio lugar a la rescisién del Contrato No. 201-029-522-2015 de
fecha 8 de mayo de 2015, suscrito entre el Instituto de Fomento Municipal
-INFOM- y Ana Victoria Espino Samayoa, con plazo del 8 de mayo al 31 de
diciembre de 2015, por un monto de Q200,000.00.

El apoyo que ella brindo en los dias que llegd de forma irregular, consistio en
entregar la documentacién que estaba bajo su responsabilidad, y en ningun
momento se pagaron honorarios de los que no correspondian como se evidencia
en el REPORTE: R00812378.rpt de fecha 25 de abril de 2016 del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental Ejecucion de Gastos-Reportes-CUR de
Ejecucion del Gasto Listado de Facturas Expresado en Quetzales NIT= 27657329
(Espino Samayoa Ana Victoria), habiéndosele pagado cuatro facturas (mayo,
junio, julio y Agosto), En ninguin momento esta Gerencia aprobd pago alguno por
el mes de septiembre y 18 dias del mes de octubre que no le correspondian.

Por lo anteriormente indicado y los documentos que se adjuntan a la presente,
solicito a ustedes y si para ello no hubiere inconveniente, se sirvan dejar sin efecto
el hallazgo a mi persona.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me cita
para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salén de los Escudos, 1er. Nivel del
Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo numero 4, de
Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en relacion a incumplimiento a
clausulas del contrato, a continuacion me permito establecer lo siguiente:

1. Que las actividades desarrolladas por la Sefiora Ana Victoria Espino
Samayoa eran supervisadas unica y exclusivamente por el Gerente de
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INFOM, Senor Léster Vinicio Winter Lopez; ya que la sefora Espino
reportaba directamente al Gerente, acorde al horario designado por el mismo
y con funciones que incluia que ella estuviera en actividades fuera del
edificio.

2. El Gerente avisé hasta la fecha en mencion que la sehora Ana Victoria
Espino Samayoa ya no prestaba sus servicios al INFOM, por lo que se
procedio a cancelar su contrato por solicitud del Gerente.

3. La sefiora Espino Samayoa cobré sus servicios prestados hasta el mes de
pago inclusive, acorde a informe mensual que presentaba, el cual era
firmado por su jefe inmediato.

4. Los pagos correspondientes al mes de septiembre y octubre no fueron
pagados, en virtud que ella no presentd informes de actividades
desarrolladas los meses en mencion.

5. La Direccion de Recursos Humanos unicamente es responsable del pago de
los servicios prestados mensualmente, previo a la presentacion del informe
mensual, debidamente firmado por el jefe inmediato; por tal motivo la
responsabilidad recae directamente en la persona quien la supervisa, en
este caso por el Sr. Léster Vinicio Winter Lopez.

6. Adicional, la senora Espino Samayoa al no presentar sus informes
mensuales y finales no se le puede entregar su finiquito de solvencia.

Peticion

Que en virtud de los argumentos presentados, se solicita el desvanecimiento en su
totalidad del hallazgo formulado, debido a que es responsabilidad directa del
Gerente de Infom, Senor Léster Vinicio Winter Lépez, por ser el unico responsable
del control de horario y asistencia, asignacion de funcione, firma de conformidad
en los informes mensuales del cumplimiento de actividades, y de informar a la
Direccion de Recursos Humanos sobre las anomalias por la sefora Espino
Samayoa y la decision de la rescision de contrato por servicios técnicos
profesionales. La Direcciéon de Recursos Humanos unicamente realiza el
procedimiento administrativo solicitado por la Gerencia.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios los responsables
indican que la contratada no recibié pago por honorarios correspondientes al mes
de septiembre y dieciocho dias del mes de octubre, sin embargo no es esa la
deficiencia, sino el hecho de que la rescision del contrato se efectudé de forma
tardia y ambos responsables la admiten.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:
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Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE LESTER VINICIO WINTER LOPEZ 6,151.75
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 4,000.00
Total Q. 10,151.75

Hallazgo No. 5
Incumplimiento en ejecucién presupuestaria

Condicién

Las Unidades Ejecutoras que integran los programas del Instituto de Fomento
Municipal, tuvieron un presupuesto vigente Q513,956,078.00 de los cuales
devengaron Q147,898,106.84.00, que representa el 29% de ejecucién, mostrando
una baja ejecucidon presupuestaria, durante el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre 2015, como se muestra en el cuadro siguiente:

Presupuesto asignado por Unidad Ejecutora:

UE | DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO | %

201 | UDAF - INFOM 228,103,220.00 -122,700.00 | 227,980,520.00 | 92,070,551.01 | 40

203 | Fomento del Sector Municipal FSM | 44,081,319.00 0.00 | 44,081,319.00 0.00] O

206 | Coordinacion Donacién Japonesa 1,486.00 0.00 1,486.00 0.00

207 | Coordinacion proyecto San Benito, 5,747,500.00 22,500.00 5,770,000.00 531,040.11
Petén

212 | Coordinadora préstamo JBIC GT-P5 8,050,000.00 | 6,049,600.00 | 14,099,600.00 7,243,314.47 | 51

214 | Donacién Fort. Sociedad Civil de 276.00 0.00 276.00 0.00] O
Guatemala

301 | Fondo Nacional UNEPAR 32,249,096.00 | 19,483,581.00 | 51,732,677.00 | 29,433,273.35 | 57

306 | Agua Potable y Saneamiento para el | 170,290,000.00 0.00 | 170,290,000.00 [ 18,619,927.90 | 11
Desarrollo Humano

400 | Donacion KFW llI 0.00 200.00 200.00 0.00] 0
TOTAL : 488,522,897.00 | 25,433,181.00 | 513,956,078.00 | 147,898,106.84 | 29

Fuente: REPORTE: Ro00804768.rpt

La Unidad Ejecutora 201 UDAF — INFOM,

ejecuta 4 programas: en los cuales,

st |

ejecutd el presupuesto de la siguiente forma: 01 Actividades Centrales,
Q48,774,699.38; 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades, Q35,411,267.87,
Programa 12 Asistencia y Servicios Técnicos Municipales, Q5,033,946.15; v,
Programa 13 Fortalecimiento Municipal, Q2,850,637.61, que representa el 40%.

La Unidad Ejecutora 203 Fomento del Sector Municipal FSM | (Segunda Fase)
esta financiado con fondos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo
—BID- y el Gobierno Central, a través del Contrato de Préstamo INFOM-BID No.
1217/0C-GU, tuvo un presupuesto vigente de Q44,081,319.00, de los cuales su
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ejecucion fue “0”, mediante resolucion de Junta Directiva No. 188-2015 de fecha
15 de diciembre de 2015, fue aprobada la reprogramacién de meta fisica, para un
resultado de “0”.

La Unidad Ejecutora 206 Coordinacién Donacién Japonesa, tiene por objetivo
resolver los problemas de agua en las comunidades rurales del pais mejorando su
calidad de vida, contribuyendo a la disminucion de enfermedades de origen hidrico
mediante la ejecucién de proyectos de agua potable a través de la perforacion de
pozos mecanicos. No existe disponibilidad de presupuesto, el saldo que refleja,
corresponde a intereses generados en el manejo de la cuenta.

La Unidad Ejecutora 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, tiene a su cargo
supervisar la ejecucion de cada uno de los componentes que implican la
realizacion del programa de mejoramiento de caminos rurales en la zona del
Polochic. EI programa tuvo un presupuesto vigente de Q14,099,600.00 de los
cuales devengo6 Q7,243,314 .47.

La Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, tiene 3 programas: Programa
14 Prevencién de la Desnutricion Croénica, presupuesto vigente Q49,075,905.00,
devengado Q28,138,326.37; el Programa 16 Desarrollo Rural y Local,
corresponde a la Construccion de Edificio para Fortalecimiento de Procesos
Productivos y de Comercializacion Huehue Auténtico, tuvo un presupuesto vigente
de Q2,156,772.00, devengando Q795,446.98; y, Partidas No Asignables a
Programas, con un presupuesto vigente de Q500,000.00, devengando
Q499,500.00; que representan el 57 %.

La Unidad Ejecutora 306 Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano,
(Fase I), préstamo BID 2242/BL-GU y Donacién Espafa GRT/WS-11905-GU, a
través del programa 14 Prevencion de la Desnutricion Croénica, tuvo un
presupuesto vigente de Q170,290,000.00, devengando Q18,619,927.00, con una
baja ejecucion que representa el 11% del total asignado; de los cuales, en el
Grupo 300, Renglén 331 Construcciones de Bienes Nacionales de Uso Comun,
tuvo un presupuesto vigente de Q89,471,497.00, devengando unicamente
Q4,195,880.90 que representa el 5%, que corresponden a pagos de estimaciones
de obras de arrastres, iniciadas desde el afio 2013.

Criterio

El Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del Presupuesto, articulo 8, establece: “Vinculacién plan-presupuesto.
Los presupuestos publicos son la expresion anual de los planes del Estado,
elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econdmico y social, en
aquellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar los
recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el cumplimiento de
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los programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos
sectoriales, regionales e institucionales. El Organismo Ejecutivo, por conducto del
Ministerio de Finanzas Publicas, consolidara los presupuestos institucionales vy
elaborara el presupuesto anual, multianual y las cuentas agregadas del sector
publico, éstos deberan estar en concordancia con los indicadores de desempefio,
impacto, calidad del gasto y los planes operativos anuales entregados por las
instituciones publicas a la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia...”. Articulo 10. Contenido, establece: “El presupuesto de cada uno de
los organismos y entes sefalados en esta ley sera anual y contendra, para cada
ejercicio fiscal, la totalidad de las asignaciones aprobadas para gastos y la
estimacion de los recursos destinados a su financiamiento, mostrando el resultado
econdmico y la produccion de bienes y servicios que generaran las acciones
previstas...”.

Causa

El Gerente, Gerente Administrativo Financiero y Directores Ejecutivos de
Programas de las Unidades Ejecutoras: 203 Fomento del Sector Municipal FSM |
(Segunda Fase); 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, 301 Fondo Nacional
UNEPAR y 306 Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, (Fase I),
no cumplieron con la ejecucién del presupuesto llegando a su ejecucién en un
40%, por lo que las metas previstas.

Efecto
No cumplir con las metas previstas y objetivos sectoriales, regionales e
institucionales, afectando a las comunidades mas necesitadas.

Recomendacioén

La Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal, debe girar instrucciones al
Gerente y este a su vez al Gerente Administrativo Financiero asi como a
Directores Ejecutivos de Programas de las Unidades Ejecutoras: 203 Fomento del
Sector Municipal FSM | (Segunda Fase); 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5,
301 Fondo Nacional UNEPAR y 306 Agua Potable y Saneamiento para el
Desarrollo Humano, (Fase [), para que conjuntamente con los funcionarios
responsables, velen porque se ejecute el presupuesto de conformidad con lo
previsto y se ejecuten los proyectos en beneficio de las comunidades para el cual
fue aprobado.

Comentario de los Responsables

En oficio s/n de fecha 26 de abril de 2016, Lester Vinicio Winter Lépez, quien
fungié como Gerente, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016,
manifiesta “Con respecto a la Unidad Ejecutora 201 UDAF-INFOM, la baja
ejecucion de los recursos, se derivo a que el afio 2015 hubo merma sustancial en
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las causas que ha incidido en la baja en la colocacién de fondos es que de
conformidad con el articulo 110 del Decreto No. 23-2002 Cdédigo Municipal y sus
reformas, las municipalidades no podran contraer obligaciones crediticias cuyo
plazo de amortizacién exceda el periodo de gobierno del Concejo Municipal que
las contrae y por ende lo que se mantuvo fue la recuperacion del capital, por el
vencimiento de los préstamos otorgados.

Las pocas municipalidades que requirieron préstamos con fondos patrimoniales
del INFOM, tenian que amortizar la deuda con los aportes constitucionales del
mes de diciembre de 2015, situacion que afecto al Instituto en la cartera crediticia
siendo el impacto en la ejecucién, por ende la baja ejecucion.

Con respecto a la Unidad Ejecutora 203 Fomento del Sector Municipal FSM |
(Segunda Fase), cabe mencionar que el programa FSM |, fue liquidado en el afio
2012, y que el ultimo desembolso fue el 18 de septiembre de 2012; el Informe
Final de Auditoria Externa a los Estados Financieros del Préstamo No.
1217/0C-GU, fue aceptado por el BID, dando la objecion de cumplimiento a la
Clausula 7.03: Estados Financieros, del Contrato, en oficio CID/CGU-1908/2013
de fecha 8 de julio de 2013. En los anos 2013, 2014 y 2015, no hubo ejecucion de
presupuesto con fuente externa aunque se haya programado
presupuestariamente. Las recuperaciones de los Subpréstamos no se pueden
ejecutar derivado a la clausula 4.07 Uso de fondos provenientes de la
recuperacion de los sub-prestamos. Si bien es cierto se presupuesté gasto, es una
compensacion de los ingresos de las recuperaciones de los Subpréstamos, los
cuales no se pueden utilizar hasta después de 5 afios como lo establece la
clausula 4.07., razén por lo cual mediante resolucion de Junta Directiva No.
188-2015 de fecha 15 de diciembre de 2015, fue aprobada la reprogramacién de
meta fisica, para un resultado de “0”.

Relacionado con la Unidad Ejecutora 206 Coordinacion Donaciéon Japonesa, no
existe disponibilidad de presupuesto, el saldo que refleja, corresponde a intereses
generados en el manejo de la cuenta de depdsitos monetarios. Esta situacion
deriva a que las obras de la unidad, se encuentran estan terminadas, pero en
proceso de liquidacion lo que conlleva recepcidn y regularizacion, acciones que
estan bajo la responsabilidad de la Direccion Ejecutiva del Proyecto Aguas
Subterraneas y de la Gerencia del INFOM.

La Unidad Ejecutora 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, la baja ejecucion
del presupuesto 2015, deriva de la aprobacion tardia de los SNIP por parte de
SEGEPLAN, luego el procedimiento para solicitar las ampliaciones
presupuestarias a Junta Directiva del INFOM y posteriormente enviar la
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documentacion correspondiente al Ministerio de Finanzas Publicas, para que ellos
trasladen al Ejecutivo, para la elaboracion del Acuerdo para que quede ratificada y
aprobada la ampliacion al presupuesto del ejercicio fiscal para el INFOM.

Esta situacion se dio a conocer a SEGEPLAN en los informes de gestion
cuatrimestrales oficio de Gerencia GER-402-2015 de fecha 11 de mayo de 2015 y
oficio GER-805-2015 de fecha 9 de septiembre de 2015. En oficio GER-031-2016
se presenta el Informe de Gestion Anual, y se exponen las razones de la baja
ejecucion. En oficios de la Unidad de Programacion Presupuestaria de la Gerencia
Administrativa Financiera, identificados como PP-774-2015 y PP-016-2016 de
fechas 16 de julio de 2015 y 8 de enero de 2016 respectivamente, asi como
también el Programa de Mejoramiento de Carreteras en ZONAPAZ, GT-P5
(unidad ejecutora 212) informa a la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de
Finanzas Publicas, con oficios CR-269-2015 y CR-014-2016 sobre el avance fisico
y financiero y el desempefio del préstamo.

La Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, tiene 3 programas: Programa
14 Prevencion de la Desnutricion Cronica, el programa 16 Desarrollo Rural y
Local, y, Partidas No Asignables a Programas; se dio a conocer a SEGEPLAN por
medio de los informes de gestion cuatrimestral, segun oficios de Gerencia
GER-402-2015 de fecha 11 de mayo de 2015 y oficio GER-805-2015 de fecha 9
de septiembre de 2015. En oficio GER-031-2016 se presenta el Informe de
Gestion Anual, y se exponen las razones de la baja ejecucion.

La Unidad Ejecutora 306 Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano,
(Fase |), préstamo BID 2242/BL-GU y Donacién Espafia GRT/WS-11905-GU, a
través del programa 14 Prevencion de la Desnutricion Croénica, tuvo un
presupuesto vigente de Q170,290,000.00 en el ejercicio fiscal 2015, ejecuto el
11% del total asignado; la Unidad de Programacion Presupuestaria en oficio
PP-774-2016 de fecha 16 de julio de 2015, y oficio PP-016-2016 de fecha 8 de
enero de 2016, el préstamo como la donacién relacionada con la Unidad Ejecutora
306, asimismo con oficios BID-11905-0571-2015 informe de junio vy
BID-11905-009-2016 informe de diciembre 2015 emitidos por la Unidad Ejecutora
306, informan sobre el avance fisico y financiero del programa y el desempefio del
préstamo y la donacién, a la Direccién de Crédito Publico.

La Unidad Ejecutora 306 dejo de ejecutar Q152 millones que represent6é un 30%
del presupuesto total del INFOM para el ejercicio fiscal 2015 y sus Programas.

La Gerencia de INFOM, sera la encargada de brindar las explicaciones pertinentes
del porqué no fue posible la ejecucion del presupuesto en el ejercicio fiscal 2015.
Otro impacto de la baja ejecucion, fue la Unidad Ejecutora 201 UDAF-INFOM, y
Unidad Ejecutora 203 FSM I, como ya se explico la falta de colocacion de
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préstamos, lo cual representé Q153 millones sin otorgar; lo que es un 30% del
total del presupuesto.

Se concluye que Gerencia, la Gerencia Administrativa Financiera y la Direccion
Financiera, realizaron las acciones correspondientes para que la ejecucion del
presupuesto fuera mas acorde, pero situaciones ajenas a la buena voluntad tales
como la situacién economica en el pais y el proceso politico en el afo 2015,
incidio en la baja inversion de los recursos del Instituto de Fomento Municipal. Por
lo anteriormente indicado, solicito a ustedes y si para ello no hubiere
inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el hallazgo”

En nota s/n en hoja simple, de fecha 26 de abril de 2016, César Augusto de Ledn
Barrios, quien fungié como Director Administrativo Financiero, manifiesta: “Con
respecto a la Unidad Ejecutora 201 UDAF-INFOM, la baja ejecucion de los
recursos, se derivo a que el afo 2015 hubo merma sustancial en los recursos
otorgados a las municipalidades, con fondos patrimoniales y una de las causas
que ha incidido en la baja en la colocacion de fondos es que de conformidad con
el articulo 110 del Decreto No. 23-2002 Cdédigo Municipal y sus reformas, las
municipalidades no podran contraer obligaciones crediticias cuyo plazo de
amortizacion exceda el periodo de gobierno del Concejo Municipal que las contrae
y por ende lo que se mantuvo fue la recuperacion del capital, por el vencimiento de
los préstamos otorgados.

Las pocas municipalidades que requirieron préstamos con fondos patrimoniales
del INFOM, tenian que amortizar la deuda con los aportes constitucionales del
mes de diciembre de 2015, situacion que afecto al Instituto en la cartera crediticia
siendo el impacto en la ejecucion, por ende la baja ejecucion.

Con respecto a la Unidad Ejecutora 203 Fomento del Sector Municipal FSM |
(Segunda Fase), cabe mencionar que el programa FSM I, fue liquidado en el afio
2012, y que el ultimo desembolso fue el 18 de septiembre de 2012; el Informe
Final de Auditoria Externa a los Estados Financieros del Préstamo No.
1217/0C-GU, fue aceptado por el BID, dando la objecion de cumplimiento a la
Clausula 7.03: Estados Financieros, del Contrato, en oficio CID/CGU-1908/2013
de fecha 8 de julio de 2013. En los anos 2013, 2014 y 2015, no hubo ejecucion de
presupuesto con fuente externa aunque se haya programado
presupuestariamente. Las recuperaciones de los Subpréstamos no se pueden
ejecutar derivado a la clausula 4.07 Uso de fondos provenientes de la
recuperacion de los sub-prestamos. Si bien es cierto se presupuestd gasto, es
una compensacion de los ingresos de las recuperaciones de los Subpréstamos,
los cuales no se pueden utilizar hasta después de 5 afios como lo establece la
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clausula 4.07., razén por lo cual mediante resolucion de Junta Directiva No.
188-2015 de fecha 15 de diciembre de 2015, fue aprobada la reprogramacién de
meta fisica, para un resultado de “0”.

Relacionado con la Unidad Ejecutora 206 Coordinacion Donaciéon Japonesa, no
existe disponibilidad de presupuesto, el saldo que refleja, corresponde a intereses
generados en el manejo de la cuenta de depdsitos monetarios. Esta situacion
deriva a que las obras de la unidad, se encuentran estan terminadas, pero en
proceso de liquidacion lo que conlleva recepcidn y regularizacion, acciones que
estan bajo la responsabilidad de la Direccién Ejecutiva del Proyecto Aguas
Subterraneas y de la Gerencia del INFOM.

La Unidad Ejecutora 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, la baja ejecucion
del presupuesto 2015, deriva de la aprobacion tardia de los SNIP por parte de
SEGEPLAN, luego el procedimiento para solicitar las ampliaciones
presupuestarias a Junta Directiva del INFOM y posteriormente enviar la
documentacion correspondiente al Ministerio de Finanzas Publicas, para que ellos
trasladen al Ejecutivo, para la elaboracion del Acuerdo para que quede ratificada y
aprobada la ampliacion al presupuesto del ejercicio fiscal para el INFOM.

Esta situacion se dio a conocer a SEGEPLAN en los informes de gestion
cuatrimestrales oficio de Gerencia GER-402-2015 de fecha 11 de mayo de 2015 y
oficio GER-805-2015 de fecha 9 de septiembre de 2015.

En oficio GER-031-2016 se presenta el Informe de Gestion Anual, y se exponen
las razones de la baja ejecucién. En oficios de la Unidad de Programacion
Presupuestaria de la Gerencia Administrativa Financiera, identificados como
PP-774-2015 y PP-016-2016 de fechas 16 de julio de 2015 y 8 de enero de 2016
respectivamente, asi como también el Programa de Mejoramiento de Carreteras
en ZONAPAZ, GT-P5 (unidad ejecutora 212) informa a la Direccion de Crédito
Publico del Ministerio de Finanzas Publicas, con oficios CR-269-2015 y
CR-014-2016 sobre el avance fisico y financiero y el desempefio del préstamo.

La Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, tiene 3 programas: Programa
14 Prevencion de la Desnutricion Croénica, el programa 16 Desarrollo Rural y
Local, y, Partidas No Asignables a Programas; se dio a conocer a SEGEPLAN por
medio de los informes de gestion cuatrimestral, segun oficios de Gerencia
GER-402-2015 de fecha 11 de mayo de 2015 y oficio GER-805-2015 de fecha 9
de septiembre de 2015. En oficio GER-031-2016 se presenta el Informe de
Gestidon Anual, y se exponen las razones de la baja ejecucion.

La Unidad Ejecutora 306 Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano,
(Fase |), préstamo BID 2242/BL-GU y Donacién Espafia GRT/WS-11905-GU, a
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través del programa 14 Prevencién de la Desnutricion Croénica, tuvo un
presupuesto vigente de Q170,290,000.00 en el ejercicio fiscal 2015, ejecutd el
11% del total asignado; la Unidad de Programacion Presupuestaria en oficio
PP-774-2016 de fecha 16 de julio de 2015, y oficio PP-016-2016 de fecha 8 de
enero de 2016, el préstamo como la donacién relacionada con la Unidad Ejecutora
306, asimismo con oficios BID-11905-0571-2015 informe de junio vy
BID-11905-009-2016 informe de diciembre 2015 emitidos por la Unidad Ejecutora
306, informan sobre el avance fisico y financiero del programa y el desempefio del
préstamo y la donacion, a la Direccidon de Crédito Publico.

La Unidad Ejecutora 306 dejo de ejecutar Q152 millones que representd un 30%
del presupuesto total del INFOM para el ejercicio fiscal 2015 y sus Programas. La
Gerencia de INFOM, sera la encargada de brindar las explicaciones pertinentes
del porqué no fue posible la ejecucion del presupuesto en el ejercicio fiscal 2015.
Otro impacto de la baja ejecucion, fue la Unidad Ejecutora 201 UDAF-INFOM, y
Unidad Ejecutora 203 FSM |, como ya se explico la falta de colocacién de
préstamos, lo cual representé Q153 millones sin otorgar; lo que es un 30% del
total del presupuesto. Se concluye que la Gerencia Administrativa Financiera y la
Direccién Financiera, realizaron las acciones correspondientes para que la
ejecucion del presupuesto fuera mas acorde, pero situaciones ajenas a la buena
voluntad tales como la situacion econdmica en el pais y el proceso politico en el
afio 2015, incidié en la baja inversion de los recursos del Instituto de Fomento
Municipal.

Por lo anteriormente indicado, solicito a ustedes y si para ello no hubiere
inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el hallazgo”

En nota s/n de fecha 26 de abril de 2016, Erick Leonel Hernandez Girén, quien
fungi6 como Director Ejecutivo de Programa de la Unidad Ejecutora 212
Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, manifiesta: “EI mantenimiento de caminos
rurales en la ZONAPAZ AREA DEL POLOCHIC, en los departamentos de Alta
Verapaz e lzabal, se ha ejecutado con fondos provenientes del Ministerio de
Finanzas Publicas, bajo la modalidad de Inversion contando con los SNIP’'S
correspondientes. Sin embargo. SEGEPLAN nos inform6, que por las
caracteristicas de los proyectos que se ejecutan estos No Forman Capital Fijo y
son considerados como mantenimiento, por lo que no autorizaria ningun SNIP,
para el ejercicio fiscal 2015.

Derivado de esta situacion, se efectué una consulta ante el ente rector la Direccion
General de Caminos, segun oficio No. CR-427-2014, de fecha 06 de agosto de
2014, para verificar el criterio de SEGEPLAN, emitiendo el oficio No.42-DPE-2014,
de fecha 06 de agosto de 2014, a través del cual nos confirmé que después de
una analisis entre el Ministerio de finanzas Publicas y SEGEPLAN, se Determino
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que No Forman Capital Fijo, motivo por el cual no necesitan SNIP, sin embargo,
MINFIN aprobé el presupuesto para el ejercicio fiscal 2015, bajo la modalidad de
Inversion segun oficio No. 000374, de fecha 11 de julio de 2014, motivo por el cual
no fue posible ejecutar las obras con la fuente 41-1204-0065. Asi mismo dicha
situacion fue notificada a Gerencia Administrativa de INFOM a través del oficio No.
CR-685-2014, de fecha 03 de diciembre de 2014. Para que efectuara las
gestiones que correspondientes a fin de dar solucién a dicha controversia.

Peticion:

Respetuosamente se solicita que la formulacion de cargos provisional sea
desvanecida, considerando que dicho problema fue ocasionado por instituciones
ajenas la Unidad ejecutora (212) considerando que MINFIN autorizo el
presupuesto como Inversion, pese a que fue solicitado como Funcionamiento, y
que SEGEPLAN ya no autorizaria SNIP’S para el ejercicio fiscal 2015, ademas
que el SNIP administrativo generd varios meses de atraso en el reinicio de las
gestiones de desembolsos."

En nota s/n de fecha 26 de abril de 2016, Estuardo Velasquez Vasquez, quien
fungié como Director de Programa de la Unidad Ejecutora 212 Coordinadora
préstamo JBIC GT-P5, manifiesta: "El mantenimiento de caminos rurales en la
ZONAPAZ, area del Polochic, en los departamentos de Alta Verapaz e Izabal, se
ha ejecutado con fondos provenientes del Ministerio de Finanzas Publicas, bajo la
modalidad de Inversion, contando con los SNIP’S correspondientes. Sin embargo.
SEGEPLAN nos inform0, que por las caracteristicas de los proyectos que se
ejecutan estos No Forman Capital Fijo y son considerados como mantenimiento,
por lo que no autorizaria ningun SNIP para el ejercicio fiscal 2015. Derivado de
esta situacion, se efectué una consulta ante la Direccion General de Caminos,
segun oficio No. CR-427-2014, de fecha 06 de agosto de 2014, para verificar el
criterio de SEGEPLAN, emitiendo como respuesta el oficio No. 42-DPE-2014, de
fecha 06 de agosto de 2014, a través del cual nos confirmé que después de una
analisis entre el Ministerio de Finanzas Publicas y SEGEPLAN, se determiné que
estos gastos No Forman Capital Fijo, motivo por el cual no necesitan SNIP, sin
embargo, el MINFIN aprobo el presupuesto para el ejercicio fiscal 2015, bajo la
modalidad de Inversion, como se hace constar en el oficio No. 000374, de fecha
11 de julio de 2014. Lo anterior motivo que las obras con la fuente 41-1204-0065
no se pudieran ejecutar. Esta situacion fue notificada por la Direccion de Caminos
Rurales del INFOM a la Gerencia Administrativa de INFOM, a través del oficio No.
CR-685-2014, de fecha 03 de diciembre de 2014, para que se efectuaran las
gestiones que corresponden a fin de dar solucion a dicha controversia, sin
embargo, no se encontrd6 ninguna solucion, por lo que el renglén 173:
Mantenimiento y Reparacion de Bienes Nacionales de Uso Comun, donde se
asignaron Q2,978,792.00 no se pudo ejecutar. En base a lo anteriormente
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mencionado, en lo que corresponde a la fuente 41-1204-0065, con una asignacion
presupuestaria de Q7,500,000.00, que corresponde al renglon 173: Mantenimiento
y Reparacion de Bienes Nacionales de Uso Comun, donde se asignaron los
Q2,978,792.00, por lo que no se pudo ejecutar en su totalidad, sin embargo, en lo
que corresponde a la fuente 12-0000-0000, donde se asignaron Q6,049,600.00, se
ejecutd Q5,144,013.20, equivalente al 85.03%. El oficio No. CR-427-2014, que es
la consulta al Ente Rector sobre si el mantenimiento de caminos rurales genera
capital fijo o no y si se debe ejecutar como inversién o funcionamiento. El oficio
No. 42-DPE-2014 es la respuesta sobre la modalidad de ejecucién como
Funcionamiento. El oficio 000374 se evidencia que el presupuesto lo enviaran
como inversion, pese a no poder ejecutarlo bajo esa modalidad para la ejecucidn
de obras y el oficio CR-685-2014, contiene la solicitud para realizar las gestiones
que permitan solucionar la problematica. Los resultados obtenidos durante el afo
2015 se muestran en la presentacion que fue preparada sobre los resultados
obtenidos durante el afio 2015, la cual se adjunta a la presente nota."

En oficio OF.820-2016/2016DEPDE, de fecha 26 de abril de 2016, Gladys Marta
Graciela Padilla Arreaga, quien desempefia del cargo de Directora Ejecutiva del
Programa de Desarrollo y Ejecucién, manifiesta: “Para el ejercicio fiscal 2015,
dentro de la Unidad Ejecutora 301 se contempl6 un presupuesto para gastos de
funcionamiento por un monto de Q29,901,301.00, sin embargo, el Ministerio de
Finanzas Publicas dejé de desembolsar un monto de Q6,000,000.00 de dicho
presupuesto, teniendo Unicamente un monto real para ejecutar de
Q23,901,301.00, ejecutando un monto de Q21,431,071.76 equivalente al 90% de
ejecucion del presupuesto destinado para funcionamiento. Asi mismo, dentro del
presupuesto de la Unidad Ejecutora 301, también se contemplaron gastos de
inversion por un monto de Q21,831,376.00, sin embargo, el Ministerio de Finanzas
Publicas dejé de desembolsar un monto de Q395,000.00 de dicho presupuesto,
teniendo un monto real para ejecutar de Q21,436,376.00, de los cuales se ejecutd
un monto de Q8,002,201.59 equivalente al 37% destinado para inversion.

Esto fue debido a que el Programa de Preinversion, no realizé la entrega de los
estudios detallados de las obras oportunamente, los procesos de cotizacion no se
pudieron iniciar en el primer semestre del afio, realizandose hasta en el segundo
semestre algunos procesos, motivo por el cual las entregas de los materiales de
construccion, se realizaron en el mes de diciembre. Se tuvieron rechazos por parte
de la Unidad de Ejecucién Presupuestaria, esto debido a que la fecha consignada
en algunas fianzas no se encontraban correctamente, esto ocasiono que no se
pudiera realizar el pago por un monto de Q944,040.09.

La compra de los materiales de las obras a las cuales no se les pudo realizar el
tramite de adquisicion de materiales por no contar con el estudio detallado de
preinversion, fueron trasladadas para el ejercicio fiscal 2016, motivo por el cual se
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tuvo baja ejecucién en este monto.

Derivado de los diferentes tramites juridicos que actualmente se tienen en varias
obras de arrastre, no se pudieron realizar los pagos de los mismos, ya que aun se
estan solventando dichos problemas administrativos y de campo que se tienen con
las empresas constructoras de las obras, las cuales se detallan. Asi mismo no se
realiz6 el pago de 2 obras de Plantas de Tratamiento de Desechos Sdlidos, debido
a que las fechas de las fianzas de cumplimiento no estaban consignadas
correctamente. En el Programa 16 de la Unidad Ejecutora 301, no se pudo
alcanzar la ejecucidon presupuestaria planificada debido a que la Empresa
encargada de la entrega de los materiales de construccidn y equipamiento para el
proyecto Construcciéon y Equipamiento Construccion de Edificio para
Fortalecimiento de Procesos Productivos y de Comercializacion Huehue Auténtico,
realizé la entrega de los materiales en el mes de enero del ejercicio fiscal 2016 y
tiene pendiente la entrega del cemento”

En nota s/n de fecha 25 de abril de 2016, Mario Ruddy Velasquez Pinto, quien
fungié como Director Ejecutivo de Programa de la Unidad Ejecutora 306 Agua
Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, durante el periodo del 02 de
enero al 16 de noviembre de 2016, manifiesta: “Me permito presentarles los
motivos que justifican la baja ejecucién en el presupuesto asignado al Programa
de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase I), financiado
con recursos provenientes de la donacion de Espafia GRT/WS-11905-GU vy
contrapartida otorgada mediante el préstamo 2242/BL-GU. Para lo cual expongo lo
siguiente:

La elegibilidad de la operacién del Contrato de Préstamo BID 2242/BL-GU se
obtuvo con fecha 7 de mayo de 2013 al cumplir con las condiciones previas al
primer desembolso de acuerdo a las clausulas contractuales del Contrato de
Préstamo segun oficio del BID CID/CGU-1607/2013 dirigido al representante del
Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

En el mes de agosto de 2013 se realiza la convocatoria para la Licitacion de Obra
(LP1 003), primer evento cargado al financiamiento del Contrato de Préstamo
2242/BL-GU (NOG GUATECOMPRASS 2860988) para recibir ofertas en el mes
de octubre de 2013.

El 8 de octubre de 2013, a través del oficio CID/CGU-2971-2013, el representante
del Banco Interamericano de Desarrollo Pablo Roldan Modrak, se pronuncio
respecto al cumplimiento de los estipulado en el Convenio de Donacion y el
Contrato de Préstamo, al no cumplir con lo estipulado en estos documentos,
comentando las consecuencias del no cumplimiento y sefald lo siguiente: a)
Suspender desembolsos; b) Desobligar la parte no desembolsada del
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financiamiento que estuviese destinada a una adquisicion determinada de bienes,
obras, servicios, o servicios de consultoria, que no se ajustd a los procedimientos
indicados en el contrato de préstamo y/o convenio de donacion. c) Declarar
vencida y pagadera la parte de financiamiento de dichas adquisiciones si ya se
hubiese desembolsado.

El 25 de octubre de 2013 el Gerente del INFOM cancela el evento, derivado de la
imposibilidad de continuar con el evento referido, al no haberse emitido la No
Objecion por parte del Banco Interamericano de Desarrollo.

El 12 de junio de 2014, el Banco Interamericano de Desarrollo se pronuncid a
través de oficio CID/CGU-1416/2014 respecto las denuncias recibidas en la
Oficina de Integridad Institucional (Oll), y recomendé a la administracién el Banco
tomar medidas decisivas orientadas a mitigar lo que calificé como un riesgo alto de
ocurrencia de practicas prohibidas en el Programa, y que de no ser atendidas,
socavarian la efectividad de los recursos del Programa y generaria un riesgo
reputacional para el Banco como institucion internacional de desarrollo.

Durante los meses de septiembre y noviembre de 2014 se suscribe ayudas de
memoria entre autoridades del INFOM, y representantes del BID, en donde se
propone por parte del Gobierno de Guatemala, incorporar a las agencias de
Naciones Unidas UNOP/PNUD para apoyar al INFOM en la ejecucién de la
operacion, el BID muestra su conformidad y voluntad de apoyar al Gobierno en
este proceso.

Durante el mes de enero de 2015 se suscribe la Ayuda de Memoria de la Mision
de Administracion, en la cual se acuerda, tener operando una Agencia de
Contrataciones a satisfaccion del Banco, contratada de acuerdo a las Politicas del
Banco y enviar la solicitud de no objecidn al BID a mas tardar el 30 de abril de
2015.

Durante todo el afio 2014no se obtuvo la NO Objecion del BID para publicar
eventos nuevos para la contratacion de la ejecucion de obra, en virtud que se
desarrollaron varias misiones de administracion entre autoridades de Gobierno,
INFOM, UEP, y BID, para agilizar la ejecucion del programa concluyéndose
después de varios esquemas de ejecucion ATO, UAG, concluyéndose con la
recomendacion del Gobierno de Guatemala que se contratara a UNOPS/PNUD
como soporte técnico a la Unidad Ejecutora del programa (UEP) para todo el ciclo
del proceso de adquisiciones y fortalecimiento de la UEP.

Con fecha 20 de febrero de 2015 mediante Oficio BID-11905-177-2015 se solicita
la No Objecion al BID para la contratacién directa de la Oficina de Servicios para
Proyectos de las Naciones Unidas y el Programa de las Naciones Unidas para el
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Desarrollo UNOPS/PNUD.

El 11 de marzo de 2015, mediante oficio CID/CGU-574/2015, el BID informa que
esta procediendo a trasladar el convenio para la contratacion directa de la Oficina
de Servicios para Proyectos de las Naciones Unidas y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo UNOPS/PNUD al Comité de Adquisiciones de
Proyectos del Banco (CAP), a quien le corresponde el pronunciamiento oficial a la
solicitud de no objecidn.

El 7 de abril de 2015 el BID otorga la no objecién a la contratacion directa de la
Oficina de Servicios para Proyectos de las Naciones Unidas y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo UNOPS/PNUD.

Con fecha 29 de abril del afio dos mil quince, fue suscrito el convenio Entre el
Gobierno de la Republica de Guatemala, a través del Instituto de Fomento
Municipal y la Oficina de Servicios para proyectos de las Naciones Unidas
UNOPS, para la prestacién de Soporte técnico Externo de apoyo Integral a la
Unidad Ejecutora del Programa Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo
Humano (fase 1), el cual fue aprobado por Junta Directiva de INFOM el 7 de mayo
de 2015 por medio del Punto 9no. del Acta dieciocho del afio dos mil quince.

El 5 de junio de 2015 la Contraloria General de Cuentas solicita a la Gerencia del
INFOM a través de oficio A-363-2015el expediente del convenio para la prestacion
del Soporte Técnico Externo (STE) de apoyo integral a la Unidad Ejecutora del
Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase [)
UNOPS/PNUD, para el analisis correspondiente.

El 18 de junio de 2015, el Contralor General de Cuentas, opinion a la Procuraduria
General de la Nacion en relacion al expediente del convenio para la prestaciéon del
Soporte Técnico Externo (STE) de apoyo integral a la Unidad Ejecutora del
Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase [)
UNOPS/PNUD, para el analisis correspondiente.

El 22 de junio de 2015 la Contraloria General de Cuentas a través del oficio
A-401-2015 hace del conocimiento al Instituto de Fomento Municipal que derivado
del analisis realizado “se estima que existe la posible lesién de los intereses
hacendarios del Estado, al comprometer gastos para el pago de gestiones que
contractualmente le corresponde y se obligaron a realizar los Organismos
Co-ejecutores a través de sus Unidades ejecutoras, elevando en forma
significativa los costos del proyecto”, por lo que se remite el expediente a la
Procuraduria General de la Nacién para que a través de dicha entidad se
determine lo procedente.
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El 22 de julio de 2015, el Especialista Sectorial de Agua y Saneamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo, indica mediante oficio CID/CGU-1718-2015 que
después de haber realizado la mision de administracién durante la semana del 6 al
10 de julio de 2015, el Banco considera muy conveniente analizar el
pronunciamiento de la Contraloria General de Cuentas, por lo que solicita al
INFOM, no proceder a tramitar el primer pago del convenio del Soporte Técnico
Externo con UNOPS/PNUD.

El 18 de agosto de 2015 la Procuraduria General de la Nacion mediante
providencia No. 864-2015, notifica al INFOM que: “...en cuanto a la posible
lesividad del convenio suscrito con UNOPS...” “...no existe tal lesividad de los
intereses hacendarios del Estado ni a los principios de probidad generalmente
previstos en la ley de la materia debido a que se ha cumplido con los requisitos y
procedimientos del Banco Interamericano de Desarrollo al apego de los convenios
internacionales antes relacionados.

El 21 de septiembre de 2015 la Unidad Ejecutora del Programa, envia 50
proyectos de agua potable y saneamiento a UNOPS, preparados por la Unidad
Ejecutora del Programa, con un costo aproximado de Q90,000,000.00 para su
revision y posterior publicacion en GUATECOMPRAS, de conformidad con el
convenio de Soporte Técnico Externo con UNOPS/PNUD.

En reunién de trabajo sostenida en las instalaciones del BID, UNOPS adquiere el
compromiso de publicar el 9 de noviembre de 2015 la convocatoria para la
contratacion de la ejecucion de 43 proyectos de los 50 proyectos enviados.

Lamentablemente el 19 de octubre de afo 2015 se recibe oficio enviado por el
Ministro de Finanzas Publicas dirigido al Gerente General del Instituto de Fomento
Municipal -INFOM- en donde se informa que las autoridades del Gobierno de
Guatemala han tomado la decision de designar al Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN) para que actué como Organismo Ejecutor del
Programa.

Mediante hoja de Gestion No. 140581, la Contraloria General de Cuentas el
contenido de la Providencia No. OPINIONES-DAJ-DICTAMEN-168-2015, la cual
en su parte conducente literalmente indica: “OPONION: 1. Que derivado del
analisis a las leyes y documentos relacionados, la Direccién de Asuntos Juridicos
de la Contraloria General de Cuentas, considera que el cambio de unidad
ejecutora relacionado al tema consultado, debe hacerse por la misma via de su
creacion, en ese orden es necesario emitirse el decreto correspondiente.

CONCLUSION: Como podran observar los Sefiores Contralores de Cuentas, la
ejecucion presupuestaria del Programa esta sujeta a factores externos, entre los
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que se puede comentar, los procesos y requerimientos que el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Cooperacién Espafiola, SEGEPLAN, el Ministerio
de Finanzas Publicas y el INFOM y no exclusivamente al Programa, por lo que,
durante el tiempo que fungi como Director del Programa, (1 de diciembre 2014 al
16 noviembre de 2015), se dio cumplimiento a lo que le fue requerido al Programa,
ya que previo a ejecutar el Plan correspondiente, es necesario contar con las
aprobaciones de las entidades comentadas anteriormente en cada uno de los
procesos que le corresponde.

Es importante comentar que cuando la Unidad Ejecutora del Programa cumplio
con la preparacion de los 50 proyectos para que UNOPS los publicara en
GUATECOMPRAS, en reunion sostenida con el ex vicepresidente de la Republica,
Dr. Alfonso Fuentes Soria, funcionarios del BID, de la Cooperacién Espafiola, ex
funcionarios del Ministerio de Ambiente, el ex director de AMSCLAE, Directora de
Crédito Publico, el ex Presidente de la Junta Directiva del INFOM, el Gerente del
INFOM vy el suscrito, fuimos informados por parte del BID que se habia tomado la
decision de que el Programa de Agua y Saneamiento para el Desarrollo Humano
(Fase I), fuera trasladado al Ministerio de Ambiente, dejando de lado todo el
esfuerzo que la Ejecutora realizé por un afio para preparar los 50 proyectos,
situacion que dejo a la Unidad Ejecutora del Programa totalmente inhabilitada para
continuar con la ejecucion de las obras.

Esta situacion provocd que presentara mi renuncia al cargo de Director Ejecutivo
del Programa.

Que se desvanezca el hallazgo aludido a mi persona por la baja ejecucion, toda
vez que segun se demuestra, por razones ajenas al Programa y en cumplimiento a
los requerimientos que las Entidades mencionadas solicitaron, no fue posible
ejecutar con propiedad los proyectos que fueron programados para el afio 2015.
Es importante solicitarle de manera respetuosa a los sefiores contralores que se
requiera a la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de Finanzas Publicas, que
el Programa cuente con el apoyo financiero y administrativo del BID y de la
Cooperacion Espafola, toda vez que existe un pronunciamiento de la Contraloria
General de Cuentas y la Procuraduria General de la Nacion en relacion a la
ilegalidad en el proceso que utilizd el MINFIN para trasladar el Programa al
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, por lo que, el suscrito aunque ya no
es parte del Programa, considera que es necesario que se reactive la gestion del
Programa de Agua y saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase |) y se dé
cumplimiento al objetivo del mismo, toda vez que se esta violando el derecho
humano de acceso al agua de los guatemaltecos de los sectores de pobreza y
pobreza extrema, considerando también el pago de intereses y comisiones cuando
corresponde por el préstamo BID 2242/BL-GU."
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Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo, para el Gerente, Gerente Administrativo Financiero y
Director Ejecutivo de Programa de Desarrollo y Ejecucion de la Unidad Ejecutora
301 Fondo Nacional UNEPAR, porque los comentarios de los responsables y los
documentos presentados no lo desvanecen, en virtud que, en la Unidad Ejecutora
201 UDAF-INFOM, manifiestan que la baja ejecucion de los recursos, se debid a
que el afio 2015 hubo merma sustancial en los recursos otorgados a las
municipalidades, y una de las causas que ha incidido en la baja en la colocacion
de fondos es que de conformidad con el articulo 110 del Decreto No. 23-2002
Codigo Municipal y sus reformas, las municipalidades no podran contraer
obligaciones cuyo plazo de amortizacién exceda el periodo de gobierno del
Concejo Municipal, sin embargo, no analizaron esa situacion, ya que esas
disposiciones legales, fueron aprobadas anterior a la solicitud de aprobacion de un
presupuesto que sabian desde el principio los efectos de un ano electoral; asi
mismo, la Unidad Ejecutora 207 Coordinacién proyecto San Benito, Petén, no dan
comentario, el cual tuvo un presupuesto asignado de Q5,747,500.00, sin embargo,
solicitaron una modificacion presupuestaria de Q22,500.00, la cual fue aprobada
para un presupuesto vigente de Q5,770,000.00, el cual devengd Q531,040.11, que
representa un 9% de ejecucion, en cuanto a la baja ejecucion del presupuesto de
la Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, menciona la responsable que
se tuvo varios inconvenientes entre los que menciona se encuentran que no se
realizé la entrega de los estudios detallados de las obras oportunamente, los
procesos de cotizacion no se pudieron iniciar en el primer semestre del afo,
realizandose hasta en el segundo semestre algunos procesos, motivo por el cual
las entregas de los materiales de construccion, se realizaron en el mes de
diciembre; asi mismo, la compra de los materiales de las obras a las cuales no se
les pudo realizar el tramite de adquisicion de materiales por no contar con el
estudio detallado de preinversién, fueron trasladadas para el ejercicio fiscal 2016,
motivo por el cual se tuvo baja ejecucion en este monto.

Se confirma el hallazgo para el Director Ejecutivo de Programa de la Unidad
Ejecutora 306 Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, (Fase ),
porque los argumentos presentados en forma escrita y documental, respecto a la
baja ejecucion presupuestaria del Programa, indica que esta sujeta a factores
externos, entre los que se puede comentar, los procesos y requerimientos que el
Banco Interamericano de Desarrollo, la Cooperacion Espafola, SEGEPLAN, el
Ministerio de Finanzas Publicas y el INFOM y no exclusivamente al Programa, por
lo que, durante el tiempo que fungié como Director del Programa, (1 de diciembre
2014 al 16 noviembre de 2015), se dio cumplimiento a lo que le fue requerido al
Programa, ya que previo a ejecutar el Plan correspondiente, es necesario contar
con las aprobaciones de las entidades comentadas anteriormente en cada uno de
los procesos que le corresponde.
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Sin embargo, con fecha 19 de octubre de 2015, el Ministro de Finanzas Publicas,
en oficio 001141, manifiesta al Gerente del INFOM, “...en relacién al Contrato de
Préstamo No. BID-2242/BL-GU; y, al Convenio de Financiamiento No
reembolsable GRT/WS-11905-GU, denominados “Programa de Agua Potable y
Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase 1), operaciones suscritas desde el
afno 2010 y 2012, respectivamente. Al respecto y con el objeto de lograr los
objetivos previstos en el citado Programa, me permito informar que las
Autoridades del Gobierno de Guatemala han tomado la decision de designar al
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), para que actué como
Organismo Ejecutor de las citadas operaciones en sustitucion del INFOM,
derivado de la baja ejecucion que se refleja en las dos operaciones;..”

Se desvanece el hallazgo para Erick Leonel Hernandez Girdén vy
Estuardo Velasquez Vasquez (S.O.N), quienes fungieron como Director Ejecutivo
de Programa de la Unidad Ejecutora 212 Coordinadora préstamo JBIC GT-P5, en
virtud que dentro de los argumentos mencionan que la baja ejecucién
presupuestaria se debié a que SEGEPLAN informd, que por las caracterisitcas de
los proyectos que se ejecutan no forman capital fijo y son considerados como
mantenimiento, por lo que no autorizaria ningun SNIP, para el ejercicio fiscal 2015.
Asi mismo, realizaron las consultas ante la Direccion General de Caminos, el
Ministerio de Finanzas Publicas y SEGEPLAN, sin embargo, Ministerio de
Finanzas Publicas, autorizd el presupuesto como Inversion, pese a que fue
solicitado como Funcionamiento, y que SEGEPLAN ya no autorizaria SNIP'S
para el ejercicio fiscal 2015, ademas que el SNIP administrativo generd varios
meses de atraso en el reinicio de las gestiones de desembolso.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 26, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON BARRIOS 19,997.00
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA GLADYS MARTA GRACIELA PADILLA ARREAGA 23,000.00
GERENTE LESTER VINICIO WINTER LOPEZ 24,607.00
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA MARIO RUDDY VELASQUEZ PINTO 23,000.00
Total Q. 90,604.00
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Hallazgo No. 6
Contratos suscritos con base legal no aplicable

Condicién

En el Instituto de Fomento Municipal —INFOM-, al evaluar el renglén
presupuestario 029, Otras remuneraciones de personal temporal, se establecio
que durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre 2015, se
suscribieron contratos por servicios técnico profesionales, con personal que no
posee la calidad de colegiado activo, (bachilleres, maestros, peritos contadores,
secretarias, entre otros), aplicando incorrectamente como base legal el articulo 44
numeral 1.9 del Decreto 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de
Contrataciones del Estado, de acuerdo a la informacion siguiente:

UNIDAD EJECUTORA 201 UDAF-INFOM

CORRELATIVO NO. DE PLAZO DEL MONTO DEL CONTRATO MONTO DEL
CONTRATO CONTRATO CON IVA CONTRATO SIN IVA

DEL 05/01/2015 AL

1 201-029-009-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL

2 201-029-534-2015 30/09/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

3 201-029-214-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

4 201-029-615-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 01/10/2015 AL

5 201-029-940-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

6 201-029-195-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 05/01/2015 AL

7 201-029-044-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

8 201-029-567-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

9 201-029-916-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

10 201-029-237-2015 30/06/2015 Q66.000,00 Q58.928,57
DEL 01/07/2015 AL

11 201-029-622-2015 30/09/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 08/05/2015 AL

12 201-029-522-2015 31/12/2015 Q200.000,00 Q178.571,43
DEL 20/02/2015 AL

13 201-029-255-2015 30/06/2015 Q17.286,00 Q15.433,93
DEL 01/07/2015 AL

14 201-029-609-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

15 201-029-954-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

16 201-029-231-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

17 201-029-621-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 01/10/2015 AL
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18 201-029-943-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

19 201-029-208-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 01/07/2015 AL

20 201-029-607-2015 30/09/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/10/2015 AL

21 201-029-952-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

22 201-029-226-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

23 201-029-618-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 01/10/2015 AL

24 201-029-942-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

25 201-029-015-2015 30/06/2015 Q26.400,00 Q23.571,43
DEL 01/07/2015 AL

26 201-029-540-2015 30/09/2015 Q13.200,00 Q11.785,71
DEL 05/01/2015 AL

27 201-029-107-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 05/01/2015 AL

28 201-029-057-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

29 201-029-392-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

30 201-029-065-2015 30/06/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 03/08/2015 AL

31 201-029-747-2015 30/09/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/10/2015 AL

32 201-029-959-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

33 201-029-127-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

34 201-029-601-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

35 201-029-935-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

36 201-029-059-2015 30/06/2015 Q120.000,00 Q107.142,86
DEL 01/07/2015 AL

37 201-029-574-2015 30/09/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 01/10/2015 AL

38 201-029-918-2015 31/12/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 05/01/2015 AL

39 201-029-018-2015 30/06/2015 Q16.200,00 Q14.464,29
DEL 01/07/2015 AL

40 201-029-541-2015 30/09/2015 Q8.100,00 Q7.232,14
DEL 01/10/2015 AL

41 201-029-939-2015 31/12/2015 Q8.100,00 Q7.232,14
DEL 05/01/2015 AL

42 201-029-066-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

43 201-029-240-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 01/07/2015 AL

44 201-029-573-2015 30/09/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/10/2015 AL

45 201-029-917-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

46 201-029-014-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

47 201-029-539-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

48 201-029-073-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL
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49 201-029-583-2015 30/09/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/10/2015 AL

50 201-029-922-2015 31/12/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

51 201-029-043-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

52 201-029-566-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

53 201-029-915-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

54 201-029-085-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

55 201-029-394-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 01/06/2015 AL

56 201-029-523-2015 31/12/2015 Q24.500,00 Q21.875,00
DEL 05/01/2015 AL

57 201-029-062-2015 30/06/2015 Q72.000,00 Q64.285,71
DEL 01/07/2015 AL

58 201-029-577-2015 30/09/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/10/2015 AL

59 201-029-921-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/10/2015 AL

60 201-029-902-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

61 201-029-027-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

62 201-029-555-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

63 201-029-022-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

64 201-029-551-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

65 201-029-069-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

66 201-029-060-2015 30/06/2015 Q72.000,00 Q64.285,71
DEL 01/07/2015 AL

67 201-029-575-2015 30/09/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/10/2015 AL

68 201-029-919-2015 31/12/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 05/01/2015 AL

69 201-029-198-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

70 201-029-605-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

71 201-029-938-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

72 201-029-074-2015 30/06/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/07/2015 AL

73 201-029-584-2015 30/09/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

74 201-029-923-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

75 201-029-047-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

76 201-029-569-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

77 201-029-123-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 01/07/2015 AL

78 201-029-596-2015 30/09/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 05/01/2015 AL

79 201-029-016-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL
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80 201-029-570-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 01/10/2015 AL

81 201-029-945-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 02/03/2015 AL

82 201-029-379-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

83 201-029-125-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

84 201-029-600-2015 30/09/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

85 201-029-913-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 19/10/2015 AL

86 201-029-975-2015 31/12/2015 Q7.259,00 Q6.481,25
DEL 05/01/2015 AL

87 201-029-230-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 01/07/2015 AL

88 201-029-620-2015 30/09/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/10/2015 AL

89 201-029-961-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

90 201-029-224-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

91 201-029-393-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

92 201-029-076-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

93 201-029-571-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 01/10/2015 AL

94 201-029-946-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

95 201-029-077-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL

96 201-029-586-2015 30/09/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/10/2015 AL

97 201-029-934-2015 31/12/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

98 201-029-129-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 01/07/2015 AL

99 201-029-598-2015 31/08/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 03/08/2015 AL

100 201-029-748-2015 31/12/2015 Q22.500,00 Q20.089,29
DEL 05/01/2015 AL

101 201-029-238-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 05/01/2015 AL

102 201-029-049-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

103 201-029-384-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

104 201-029-115-2015 30/06/2015 Q15.400,00 Q13.750,00
DEL 01/07/2015 AL

105 201-029-593-2015 30/09/2015 Q23.100,00 Q20.625,00
DEL 01/10/2015 AL

106 201-029-911-2015 31/12/2015 Q23.100,00 Q20.625,00
DEL 05/01/2015 AL

107 201-029-011-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

108 201-029-536-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 02/02/2015 AL

109 201-029-250-2015 30/06/2015 Q25.000,00 Q22.321,43
DEL 01/07/2015 AL

110 201-029-627-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL
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111 201-029-963-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

112 201-029-003-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

113 201-029-529-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

114 201-029-948-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 21/09/2015 AL

115 201-029-866-2015 31/12/2015 Q23.333,00 Q20.833,04
DEL 05/01/2015 AL

116 201-029-228-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

117 201-029-619-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

118 201-029-960-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 03/08/2015 AL

119 201-029-749-2015 30/09/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/10/2015 AL

120 201-029-970-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

121 201-029-194-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

122 201-029-603-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

123 201-029-937-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

124 201-029-006-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

125 201-029-531-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

126 201-029-225-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 01/07/2015 AL

127 201-029-617-2015 30/09/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

128 201-029-197-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

129 201-029-604-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

130 201-029-029-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

131 201-029-557-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

132 201-029-904-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

133 201-029-017-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

134 201-029-215-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

135 201-029-616-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 01/10/2015 AL

136 201-029-941-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

137 201-029-055-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

138 201-029-390-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

139 201-029-124-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 05/01/2015 AL

140 201-029-196-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

141 201-029-559-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL
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142 201-029-906-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

143 201-029-007-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

144 201-029-532-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

145 201-029-019-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

146 201-029-543-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 01/10/2015 AL

147 201-029-896-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

148 201-029-005-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

149 201-029-050-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

150 201-029-385-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

151 201-029-070-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

152 201-029-245-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/09/2015 AL

153 201-029-821-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 05/01/2015 AL

154 201-029-004-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

155 201-029-530-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

156 201-029-235-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

157 201-029-611-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

158 201-029-956-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

159 201-029-071-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

160 201-029-581-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 01/10/2015 AL

161 201-029-950-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 13/08/2015 AL

162 201-029-753-2015 30/09/2015 Q12.921,00 Q11.536,61
DEL 01/10/2015 AL

163 201-029-971-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

164 201-029-122-2015 30/06/2015 Q42.000,00 Q37.500,00
DEL 01/07/2015 AL

165 201-029-595-2015 30/09/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/10/2015 AL

166 201-029-933-2015 31/12/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 05/01/2015 AL

167 201-029-079-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 01/07/2015 AL

168 201-029-588-2015 30/09/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/10/2015 AL

169 201-029-926-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

170 201-029-046-2015 30/06/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/07/2015 AL

171 201-029-568-2015 30/09/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

172 201-029-944-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL
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173 201-029-114-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

174 201-029-613-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

175 201-029-957-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

176 201-029-041-2015 30/06/2015 Q63.000,00 Q56.250,00
DEL 01/07/2015 AL

177 201-029-564-2015 30/09/2015 Q31.500,00 Q28.125,00
DEL 01/10/2015 AL

178 201-029-914-2015 31/12/2015 Q31.500,00 Q28.125,00
DEL 05/01/2015 AL

179 201-029-033-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 01/07/2015 AL

180 201-029-560-2015 30/09/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/10/2015 AL

181 201-029-907-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

182 201-029-024-2015 30/06/2015 Q23.400,00 Q20.892,86
DEL 01/07/2015 AL

183 201-029-553-2015 30/09/2015 Q11.700,00 Q10.446,43
DEL 02/03/2015 AL

184 201-029-256-2015 30/06/2015 Q34.000,00 Q30.357,14
DEL 01/07/2015 AL

185 201-029-558-2015 30/09/2015 Q25.500,00 Q22.767,86
DEL 01/10/2015 AL

186 201-029-905-2015 31/12/2015 Q25.500,00 Q22.767,86
DEL 05/01/2015 AL

187 201-029-045-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

188 201-029-542-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

189 201-029-972-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 16/04/2015 AL

190 201-029-397-2015 30/06/2015 Q32.500,00 Q29.017,86
DEL 22/09/2015 AL

191 201-029-868-2015 31/12/2015 Q22.867,00 Q20.416,96
DEL 05/01/2015 AL

192 201-029-234-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 08/01/2015 AL

193 201-029-247-2015 30/06/2015 Q17.323,00 Q15.466,96
DEL 05/01/2015 AL

194 201-029-036-2015 30/06/2015 Q72.000,00 Q64.285,71
DEL 01/07/2015 AL

195 201-029-561-2015 30/09/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/10/2015 AL

196 201-029-908-2015 31/12/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 05/01/2015 AL

197 201-029-002-2015 30/06/2015 Q25.800,00 Q23.035,71
DEL 01/07/2015 AL

198 201-029-528-2015 30/09/2015 Q12.900,00 Q11.517,86
DEL 01/10/2015 AL

199 201-029-929-2015 31/12/2015 Q12.900,00 Q11.517,86
DEL 05/01/2015 AL

200 201-029-207-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 05/01/2015 AL

201 201-029-239-2015 30/06/2015 Q72.000,00 Q64.285,71
DEL 01/07/2015 AL

202 201-029-624-2015 30/09/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/10/2015 AL

203 201-029-962-2015 31/12/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 05/01/2015 AL
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204 201-029-039-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 16/06/2015 AL

205 201-029-524-2015 31/12/2015 Q39.000,00 Q34.821,43
DEL 05/01/2015 AL

206 201-029-038-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

207 201-029-021-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

208 201-029-550-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

209 201-029-063-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 05/01/2015 AL

210 201-029-028-2015 30/06/2015 Q39.000,00 Q34.821,43
DEL 01/07/2015 AL

211 201-029-556-2015 30/09/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

212 201-029-903-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

213 201-029-058-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

214 201-029-572-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

215 201-029-947-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

216 201-029-078-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 01/07/2015 AL

217 201-029-587-2015 30/09/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/10/2015 AL

218 201-029-925-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

219 201-029-056-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

220 201-029-391-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

221 201-029-072-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

222 201-029-582-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

223 201-029-951-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

224 201-029-001-2015 30/06/2015 Q108.000,00 Q96.428,57
DEL 01/07/2015 AL

225 201-029-527-2015 30/09/2015 Q54.000,00 Q48.214,29
DEL 01/10/2015 AL

226 201-029-928-2015 31/12/2015 Q54.000,00 Q48.214,29
DEL 05/01/2015 AL

227 201-029-051-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

228 201-029-386-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 04/05/2015 AL

229 201-029-518-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

230 201-029-629-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

231 201-029-965-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

232 201-029-052-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

233 201-029-387-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 04/05/2015 AL

234 201-029-517-2015 30/06/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/07/2015 AL
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235 201-029-628-2015 30/09/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/10/2015 AL

236 201-029-964-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 04/05/2015 AL

237 201-029-519-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

238 201-029-630-2015 30/09/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/10/2015 AL

239 201-029-966-2015 31/12/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 05/01/2015 AL

240 201-029-053-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/04/2015 AL

241 201-029-388-2015 30/04/2015 Q3.000,00 Q2.678,57
DEL 05/01/2015 AL

242 201-029-040-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

243 201-029-563-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

244 201-029-910-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 05/01/2015 AL

245 201-029-081-2015 30/06/2015 Q33.000,00 Q29.464,29
DEL 01/07/2015 AL

246 201-029-590-2015 30/09/2015 Q16.500,00 Q14.732,14
DEL 01/10/2015 AL

247 201-029-931-2015 31/12/2015 Q16.500,00 Q14.732,14
DEL 05/01/2015 AL

248 201-029-054-2015 31/03/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 01/04/2015 AL

249 201-029-389-2015 30/04/2015 Q3.500,00 Q3.125,00
DEL 05/01/2015 AL

250 201-029-068-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

251 201-029-578-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

252 201-029-949-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

253 201-029-010-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 01/07/2015 AL

254 201-029-535-2015 30/09/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

255 201-029-209-2015 30/06/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 05/01/2015 AL

256 201-029-080-2015 30/06/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/07/2015 AL

257 201-029-589-2015 30/09/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

258 201-029-930-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

259 201-029-083-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

260 201-029-612-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

261 201-029-895-2015 15/10/2015 Q2.420,00 Q2.160,71
DEL 05/01/2015 AL

262 201-029-026-2015 30/06/2015 Q42.000,00 Q37.500,00
DEL 19/08/2015 AL

263 201-029-754-2015 30/09/2015 Q4.855,00 Q4.334,82
DEL 04/05/2015 AL

264 201-029-520-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

265 201-029-631-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL
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266 201-029-967-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

267 201-029-008-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

268 201-029-533-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

269 201-029-067-2015 30/06/2015 Q60.000,00 Q53.571,43
DEL 05/01/2015 AL

270 201-029-048-2015 30/06/2015 Q51.000,00 Q45.535,71
DEL 01/07/2015 AL

271 201-029-614-2015 30/09/2015 Q25.500,00 Q22.767,86
DEL 01/10/2015 AL

272 201-029-958-2015 31/12/2015 Q25.500,00 Q22.767,86
DEL 05/01/2015 AL

273 201-029-084-2015 31/03/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/02/2015 AL

274 201-029-251-2015 31/03/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/04/2015 AL

275 201-029-395-2015 30/04/2015 Q4.000,00 Q3.571,43
DEL 04/05/2015 AL

276 301-029-447-2015 31/05/2015 Q4.000,00 Q3.571,43
DEL 05/01/2015 AL

277 201-029-020-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL

278 201-029-549-2015 30/09/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

279 201-029-032-2015 30/06/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 05/01/2015 AL

280 201-029-140-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL

281 201-029-602-2015 30/09/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

282 201-029-075-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

283 201-029-585-2015 30/09/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/10/2015 AL

284 201-029-924-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

285 201-029-213-2015 30/06/2015 Q21.000,00 Q18.750,00
DEL 01/07/2015 AL

286 201-029-610-2015 30/09/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 01/10/2015 AL

287 201-029-955-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

288 201-029-121-2015 30/06/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 01/07/2015 AL

289 201-029-594-2015 30/09/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/10/2015 AL

290 201-029-912-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86

TOTAL Q6.830.564,00 Q6.098.717,86

UNIDAD EJECUTORA 301 FONDO NACIONAL UNEPAR
CORRELATIVO NO. DE PLAZO DEL MONTO DEL CONTRATO MONTO DEL
CONTRATO CONTRATO CON IVA CONTRATO SIN IVA

DEL 01/10/2015 AL

1 301-029-871-2015 31/12/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

2 301-029-103-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

301-029-272-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
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DEL 05/01/2015 AL

4 301-029-164-2015 28/02/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 02/03/2015 AL

5 301-029-358-2015 30/04/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 04/05/2015 AL

6 301-029-478-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

7 301-029-689-2015 31/08/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/09/2015 AL

8 301-029-812-2015 31/12/2015 Q32.000,00 Q28.571,43
DEL 05/01/2015 AL

9 301-029-158-2015 28/02/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 02/03/2015 AL

10 301-029-352-2015 30/04/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 04/05/2015 AL

11 301-029-516-2015 30/06/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/07/2015 AL

12 301-029-697-2015 31/08/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/09/2015 AL

13 301-029-793-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

14 301-029-188-2015 28/02/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 02/03/2015 AL

15 301-029-297-2015 30/04/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 04/05/2015 AL

16 301-029-460-2015 30/06/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/07/2015 AL

17 301-029-670-2015 31/08/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/09/2015 AL

18 301-029-791-2015 31/12/2015 Q40.000,00 Q35.714,29
DEL 05/01/2015 AL

19 301-029-131-2015 28/02/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 02/03/2015 AL

20 301-029-283-2015 30/04/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 04/05/2015 AL

21 301-029-423-2015 30/06/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/07/2015 AL

22 301-029-654-2015 31/08/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/09/2015 AL

23 301-029-774-2015 31/12/2015 Q32.000,00 Q28.571,43
DEL 01/10/2015 AL

24 301-029-889-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

25 301-029-166-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

26 301-029-360-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

27 301-029-480-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

28 301-029-691-2015 31/08/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/09/2015 AL

29 301-029-814-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/10/2015 AL

30 301-029-874-2015 31/12/2015 Q13.200,00 Q11.785,71
DEL 05/01/2015 AL

31 301-029-178-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

32 301-029-303-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

33 301-029-443-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

301-029-724-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
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DEL 01/09/2015 AL

35 301-029-845-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

36 301-029-155-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

37 301-029-349-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

38 301-029-471-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

39 301-029-682-2015 31/08/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/09/2015 AL

40 301-029-804-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 05/01/2015 AL

41 301-029-111-2015 28/02/2015 Q11.100,00 Q9.910,71
DEL 02/03/2015 AL

42 301-029-371-2015 30/04/2015 Q11.100,00 Q9.910,71
DEL 04/05/2015 AL

43 301-029-509-2015 30/06/2015 Q11.100,00 Q9.910,71
DEL 01/07/2015 AL

44 301-029-666-2015 31/08/2015 Q11.100,00 Q9.910,71
DEL 01/09/2015 AL

45 301-029-787-2015 31/12/2015 Q22.200,00 Q19.821,43
DEL 05/01/2015 AL

46 301-029-187-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

47 301-029-312-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 05/01/2015 AL

48 301-029-168-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

49 301-029-362-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

50 301-029-482-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

51 301-029-693-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

52 301-029-816-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 05/01/2015 AL

53 301-029-113-2015 28/02/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 02/03/2015 AL

54 301-029-373-2015 30/04/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 04/05/2015 AL

55 301-029-473-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/07/2015 AL

56 301-029-668-2015 31/08/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/09/2015 AL

57 301-029-789-2015 31/12/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 03/08/2015 AL

58 301-029-750-2015 30/09/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/10/2015 AL

59 301-029-893-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

60 301-029-160-2015 28/02/2015 Q40.000,00 Q35.714,29
DEL 02/03/2015 AL

61 301-029-354-2015 30/04/2015 Q40.000,00 Q35.714,29
DEL 04/05/2015 AL

62 301-029-458-2015 30/06/2015 Q40.000,00 Q35.714,29
DEL 01/07/2015 AL

63 301-029-685-2015 31/08/2015 Q40.000,00 Q35.714,29
DEL 01/09/2015 AL

64 301-029-807-2015 31/10/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 02/11/2015 AL

301-029-976-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
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DEL 01/10/2015 AL

66 301-029-873-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

67 301-029-219-2015 28/02/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 02/03/2015 AL

68 301-029-324-2015 30/04/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 04/05/2015 AL

69 301-029-502-2015 30/06/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/07/2015 AL

70 301-029-736-2015 31/08/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/09/2015 AL

71 301-029-856-2015 31/12/2015 Q10.800,00 Q9.642,86
DEL 05/01/2015 AL

72 301-029-153-2015 28/02/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 02/03/2015 AL

73 301-029-347-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

74 301-029-468-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

75 301-029-680-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

76 301-029-802-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

77 301-029-186-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

78 301-029-311-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 05/01/2015 AL

79 301-029-087-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

80 301-029-367-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

81 301-029-487-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

82 301-029-705-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

83 301-029-826-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

84 301-029-882-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

85 301-029-220-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

86 301-029-325-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

87 301-029-503-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

88 301-029-737-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

89 301-029-857-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

90 301-029-116-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

91 301-029-276-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

92 301-029-416-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

93 301-029-707-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

94 301-029-828-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

95 301-029-177-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

301-029-302-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
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DEL 04/05/2015 AL

97 301-029-442-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

98 301-029-723-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

99 301-029-844-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

100 301-029-176-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

101 301-029-301-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

102 301-029-441-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

103 301-029-722-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

104 301-029-843-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

105 301-029-886-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 01/10/2015 AL

106 301-029-890-2015 31/12/2015 Q27.000,00 Q24.107,14
DEL 05/01/2015 AL

107 301-029-096-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

108 301-029-265-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

109 301-029-406-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

110 301-029-643-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

111 301-029-763-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 01/07/2015 AL

112 301-029-740-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

113 301-029-860-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

114 301-029-143-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

115 301-029-295-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

116 301-029-435-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

117 301-029-715-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

118 301-029-836-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 05/01/2015 AL

119 301-029-183-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

120 301-029-308-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 21/09/2015 AL

121 301-029-867-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 05/01/2015 AL

122 301-029-151-2015 28/02/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 02/03/2015 AL

123 301-029-345-2015 30/04/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 04/05/2015 AL

124 301-029-466-2015 30/06/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/07/2015 AL

125 301-029-678-2015 31/08/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

126 301-029-099-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

301-029-268-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71

el

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Contraloria General de Cuentas

195

Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

DEL 04/05/2015 AL

128 301-029-409-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

129 301-029-646-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

130 301-029-766-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

131 301-029-139-2015 28/02/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 02/03/2015 AL

132 301-029-292-2015 30/04/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 05/01/2015 AL

133 301-029-100-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

134 301-029-269-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

135 301-029-410-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

136 301-029-647-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

137 301-029-767-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

138 301-029-872-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

139 301-029-185-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

140 301-029-310-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 05/01/2015 AL

141 301-029-222-2015 28/02/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 02/03/2015 AL

142 301-029-327-2015 30/04/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 04/05/2015 AL

143 301-029-505-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL

144 301-029-672-2015 31/08/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/09/2015 AL

145 301-029-792-2015 31/12/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 05/01/2015 AL

146 301-029-112-2015 28/02/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 02/03/2015 AL

147 301-029-372-2015 30/04/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 04/05/2015 AL

148 301-029-510-2015 30/06/2015 Q13.000,00 Q11.607,14
DEL 01/07/2015 AL

149 301-029-667-2015 31/08/2015 Q13.000,00 Q11.607,14
DEL 01/09/2015 AL

150 301-029-788-2015 31/12/2015 Q26.000,00 Q23.214,29
DEL 05/01/2015 AL

151 301-029-088-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

152 301-029-257-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 04/05/2015 AL

153 301-029-398-2015 30/06/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 01/07/2015 AL

154 301-029-635-2015 31/08/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 01/09/2015 AL

155 301-029-755-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

156 301-029-089-2015 28/02/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 02/03/2015 AL

157 301-029-258-2015 30/04/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 04/05/2015 AL

301-029-399-2015 30/06/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
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DEL 01/07/2015 AL

159 301-029-636-2015 31/08/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/09/2015 AL

160 301-029-756-2015 31/12/2015 Q48.000,00 Q42.857,14
DEL 05/01/2015 AL

161 301-029-142-2015 28/02/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 02/03/2015 AL

162 301-029-294-2015 30/04/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 04/05/2015 AL

163 301-029-434-2015 30/06/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/07/2015 AL

164 301-029-714-2015 31/08/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/09/2015 AL

165 301-029-835-2015 31/12/2015 Q32.000,00 Q28.571,43
DEL 05/01/2015 AL

166 301-029-090-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

167 301-029-259-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

168 301-029-400-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

169 301-029-637-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

170 301-029-757-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 05/01/2015 AL

171 301-029-182-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

172 301-029-307-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

173 301-029-446-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

174 301-029-729-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

175 301-029-849-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 02/03/2015 AL

176 301-029-378-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

177 301-029-515-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

178 301-029-744-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

179 301-029-863-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

180 301-029-179-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

181 301-029-304-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

182 301-029-444-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 05/01/2015 AL

183 301-029-175-2015 28/02/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 02/03/2015 AL

184 301-029-300-2015 30/04/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 04/05/2015 AL

185 301-029-440-2015 30/06/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/07/2015 AL

186 301-029-721-2015 31/08/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/09/2015 AL

187 301-029-842-2015 31/12/2015 Q32.000,00 Q28.571,43
DEL 01/10/2015 AL

188 301-029-870-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 15/07/2015 AL

301-029-745-2015 31/08/2015 Q6.823,00 Q6.091,96
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DEL 01/09/2015 AL

190 301-029-799-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

191 301-029-190-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

192 301-029-316-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

193 301-029-455-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

194 301-029-731-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

195 301-029-851-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

196 301-029-119-2015 28/02/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 02/03/2015 AL

197 301-029-279-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

198 301-029-419-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

199 301-029-710-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

200 301-029-831-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/10/2015 AL

201 301-029-888-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

202 301-029-157-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

203 301-029-351-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

204 301-029-474-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

205 301-029-684-2015 31/08/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/09/2015 AL

206 301-029-806-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/10/2015 AL

207 301-029-887-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 05/01/2015 AL

208 301-029-169-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

209 301-029-363-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

210 301-029-483-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

211 301-029-694-2015 31/08/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/09/2015 AL

212 301-029-817-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 05/01/2015 AL

213 301-029-091-2015 28/02/2015 Q39.000,00 Q34.821,43
DEL 02/03/2015 AL

214 301-029-260-2015 30/04/2015 Q39.000,00 Q34.821,43
DEL 04/05/2015 AL

215 301-029-401-2015 30/06/2015 Q39.000,00 Q34.821,43
DEL 01/07/2015 AL

216 301-029-638-2015 31/08/2015 Q39.000,00 Q34.821,43
DEL 01/09/2015 AL

217 301-029-758-2015 31/10/2015 Q34.000,00 Q30.357,14
DEL 02/11/2015 AL

218 301-029-977-2015 31/12/2015 Q34.000,00 Q30.357,14
DEL 05/01/2015 AL

219 301-029-144-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

301-029-296-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
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DEL 04/05/2015 AL

221 301-029-436-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

222 301-029-716-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

223 301-029-837-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

224 301-029-128-2015 28/02/2015 Q34.000,00 Q30.357,14
DEL 02/03/2015 AL

225 301-029-281-2015 30/04/2015 Q38.000,00 Q33.928,57
DEL 04/05/2015 AL

226 301-029-421-2015 30/06/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/07/2015 AL

227 301-029-734-2015 31/08/2015 Q36.000,00 Q32.142,86
DEL 01/09/2015 AL

228 301-029-854-2015 31/10/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 02/11/2015 AL

229 301-029-978-2015 30/11/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/12/2015 AL

230 301-029-979-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/12/2015 AL

231 301-029-980-2015 31/12/2015 Q7.500,00 Q6.696,43
DEL 04/05/2015 AL

232 301-029-432-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

233 301-029-663-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

234 301-029-783-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/10/2015 AL

235 301-029-877-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

236 301-029-233-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

237 301-029-329-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

238 301-029-467-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

239 301-029-227-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

240 301-029-328-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

241 301-029-494-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

242 301-029-733-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

243 301-029-853-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

244 301-029-206-2015 28/02/2015 Q13.000,00 Q11.607,14
DEL 02/03/2015 AL

245 301-029-337-2015 30/04/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 04/05/2015 AL

246 301-029-506-2015 30/06/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/07/2015 AL

247 301-029-671-2015 31/08/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 01/09/2015 AL

248 301-029-786-2015 31/12/2015 Q30.000,00 Q26.785,71
DEL 05/01/2015 AL

249 301-029-171-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

250 301-029-365-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

301-029-485-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
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DEL 01/07/2015 AL

252 301-029-696-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

253 301-029-819-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/10/2015 AL

254 301-029-869-2015 31/12/2015 Q15.000,00 Q13.392,86
DEL 02/03/2015 AL

255 301-029-376-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

256 301-029-513-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

257 301-029-742-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

258 301-029-862-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

259 301-029-184-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

260 301-029-309-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 05/01/2015 AL

261 301-029-191-2015 28/02/2015 Q5.200,00 Q4.642,86
DEL 02/03/2015 AL

262 301-029-317-2015 30/04/2015 Q5.200,00 Q4.642,86
DEL 04/05/2015 AL

263 301-029-456-2015 30/06/2015 Q5.200,00 Q4.642,86
DEL 01/07/2015 AL

264 301-029-732-2015 31/08/2015 Q5.200,00 Q4.642,86
DEL 01/09/2015 AL

265 301-029-852-2015 31/12/2015 Q10.400,00 Q9.285,71
DEL 05/01/2015 AL

266 301-029-205-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

267 301-029-336-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

268 301-029-491-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

269 301-029-702-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

270 301-029-823-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 05/01/2015 AL

271 301-029-156-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

272 301-029-350-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 04/05/2015 AL

273 301-029-470-2015 30/06/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 01/07/2015 AL

274 301-029-683-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

275 301-029-805-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

276 301-029-145-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

277 301-029-339-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

278 301-029-496-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

279 301-029-717-2015 31/08/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/09/2015 AL

280 301-029-838-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 09/01/2015 AL

281 301-029-249-2015 28/02/2015 Q8.710,00 Q7.776,79
DEL 02/03/2015 AL

301-029-291-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
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DEL 04/05/2015 AL

283 301-029-431-2015 30/06/2015 Q13.000,00 Q11.607,14
DEL 01/07/2015 AL

284 301-029-662-2015 31/08/2015 Q13.000,00 Q11.607,14
DEL 01/09/2015 AL

285 301-029-782-2015 15/09/2015 Q3.250,00 Q2.901,79
DEL 05/01/2015 AL

286 301-029-141-2015 28/02/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 02/03/2015 AL

287 301-029-293-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

288 301-029-433-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

289 301-029-713-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

290 301-029-834-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

291 301-029-199-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 05/01/2015 AL

292 301-029-167-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

293 301-029-361-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

294 301-029-481-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

295 301-029-692-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

296 301-029-815-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 05/01/2015 AL

297 301-029-193-2015 28/02/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

298 301-029-236-2015 28/02/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 02/03/2015 AL

299 301-029-374-2015 30/04/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 04/05/2015 AL

300 301-029-463-2015 30/06/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 01/07/2015 AL

301 301-029-673-2015 31/08/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 01/09/2015 AL

302 301-029-794-2015 31/12/2015 Q34.000,00 Q30.357,14
DEL 01/10/2015 AL

303 301-029-884-2015 31/12/2015 Q11.700,00 Q10.446,43
DEL 05/01/2015 AL

304 301-029-202-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

305 301-029-333-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

306 301-029-501-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

307 301-029-739-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

308 301-029-859-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

309 301-029-101-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

310 301-029-270-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

311 301-029-411-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

312 301-029-648-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

301-029-768-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
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DEL 05/01/2015 AL

314 301-029-135-2015 28/02/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 02/03/2015 AL

315 301-029-287-2015 30/04/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 04/05/2015 AL

316 301-029-427-2015 30/06/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

317 301-029-132-2015 28/02/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 02/03/2015 AL

318 301-029-284-2015 30/04/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 04/05/2015 AL

319 301-029-424-2015 30/06/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/07/2015 AL

320 301-029-655-2015 31/08/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/09/2015 AL

321 301-029-775-2015 31/12/2015 Q22.000,00 Q19.642,86
DEL 05/01/2015 AL

322 301-029-159-2015 28/02/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 02/03/2015 AL

323 301-029-353-2015 30/04/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 05/01/2015 AL

324 301-029-104-2015 28/02/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 02/03/2015 AL

325 301-029-273-2015 30/04/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 04/05/2015 AL

326 301-029-413-2015 30/06/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 01/07/2015 AL

327 301-029-650-2015 31/08/2015 Q17.000,00 Q15.178,57
DEL 01/09/2015 AL

328 301-029-770-2015 31/12/2015 Q34.000,00 Q30.357,14
DEL 05/01/2015 AL

329 301-029-105-2015 28/02/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 02/03/2015 AL

330 301-029-274-2015 30/04/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 04/05/2015 AL

331 301-029-414-2015 30/06/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/07/2015 AL

332 301-029-651-2015 31/08/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/09/2015 AL

333 301-029-771-2015 31/12/2015 Q22.000,00 Q19.642,86
DEL 05/01/2015 AL

334 301-029-086-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

335 301-029-366-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

336 301-029-486-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

337 301-029-704-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

338 301-029-825-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

339 301-029-180-2015 28/02/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/10/2015 AL

340 301-029-876-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

341 301-029-147-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

342 301-029-341-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

343 301-029-498-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

301-029-719-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
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DEL 01/09/2015 AL

345 301-029-840-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

346 301-029-117-2015 28/02/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 02/03/2015 AL

347 301-029-277-2015 30/04/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 04/05/2015 AL

348 301-029-417-2015 30/06/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/07/2015 AL

349 301-029-708-2015 31/08/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 05/01/2015 AL

350 301-029-221-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

351 301-029-326-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

352 301-029-504-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

353 301-029-738-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

354 301-029-858-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 01/09/2015 AL

355 301-029-829-2015 31/12/2015 Q10.800,00 Q9.642,86
DEL 05/01/2015 AL

356 301-029-189-2015 28/02/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 02/03/2015 AL

357 301-029-315-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

358 301-029-454-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

359 301-029-730-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

360 301-029-850-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

361 301-029-192-2015 28/02/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 02/03/2015 AL

362 301-029-318-2015 30/04/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 04/05/2015 AL

363 301-029-511-2015 30/06/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/07/2015 AL

364 301-029-741-2015 31/08/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/09/2015 AL

365 301-029-861-2015 31/12/2015 Q10.800,00 Q9.642,86
DEL 05/01/2015 AL

366 301-029-092-2015 28/02/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 02/03/2015 AL

367 301-029-261-2015 30/04/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 04/05/2015 AL

368 301-029-402-2015 30/06/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/07/2015 AL

369 301-029-639-2015 31/08/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/09/2015 AL

370 301-029-759-2015 31/12/2015 Q22.000,00 Q19.642,86
DEL 05/01/2015 AL

371 301-029-165-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

372 301-029-359-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

373 301-029-479-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

374 301-029-690-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

301-029-813-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
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DEL 05/01/2015 AL

376 301-029-173-2015 28/02/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 02/03/2015 AL

377 301-029-298-2015 30/04/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 04/05/2015 AL

378 301-029-438-2015 30/06/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/07/2015 AL

379 301-029-669-2015 31/08/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 01/09/2015 AL

380 301-029-790-2015 31/12/2015 Q40.000,00 Q35.714,29
DEL 05/01/2015 AL

381 301-029-118-2015 28/02/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 02/03/2015 AL

382 301-029-278-2015 30/04/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 04/05/2015 AL

383 301-029-418-2015 30/06/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/07/2015 AL

384 301-029-709-2015 31/08/2015 Q5.400,00 Q4.821,43
DEL 01/09/2015 AL

385 301-029-830-2015 31/12/2015 Q10.800,00 Q9.642,86
DEL 05/01/2015 AL

386 301-029-108-2015 28/02/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 02/03/2015 AL

387 301-029-368-2015 30/04/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 04/05/2015 AL

388 301-029-469-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

389 301-029-093-2015 28/02/2015 Q15.600,00 Q13.928,57
DEL 02/03/2015 AL

390 301-029-262-2015 30/04/2015 Q15.600,00 Q13.928,57
DEL 04/05/2015 AL

391 301-029-403-2015 30/06/2015 Q15.600,00 Q13.928,57
DEL 01/07/2015 AL

392 301-029-640-2015 31/08/2015 Q15.600,00 Q13.928,57
DEL 01/09/2015 AL

393 301-029-760-2015 31/12/2015 Q31.200,00 Q27.857,14
DEL 05/01/2015 AL

394 301-029-149-2015 28/02/2015 Q9.800,00 Q8.750,00
DEL 02/03/2015 AL

395 301-029-343-2015 30/04/2015 Q9.800,00 Q8.750,00
DEL 04/05/2015 AL

396 301-029-464-2015 30/06/2015 Q9.800,00 Q8.750,00
DEL 01/07/2015 AL

397 301-029-676-2015 31/08/2015 Q9.800,00 Q8.750,00
DEL 01/09/2015 AL

398 301-029-797-2015 31/12/2015 Q19.600,00 Q17.500,00
DEL 02/02/2015 AL

399 301-029-253-2015 28/02/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 02/03/2015 AL

400 301-029-375-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

401 301-029-499-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

402 301-029-726-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

403 301-029-846-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

404 301-029-138-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

405 301-029-290-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

301-029-430-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86

el

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de

Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015




Contraloria General de Cuentas

204

Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

DEL 01/07/2015 AL

407 301-029-661-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

408 301-029-781-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

409 301-029-102-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

410 301-029-271-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 04/05/2015 AL

411 301-029-412-2015 30/06/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 01/07/2015 AL

412 301-029-649-2015 31/08/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 01/09/2015 AL

413 301-029-769-2015 31/12/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 05/01/2015 AL

414 301-029-148-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

415 301-029-342-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

416 301-029-461-2015 30/06/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/07/2015 AL

417 301-029-675-2015 31/08/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 01/09/2015 AL

418 301-029-796-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 05/01/2015 AL

419 301-029-172-2015 28/02/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 02/03/2015 AL

420 301-029-313-2015 30/04/2015 Q6.000,00 Q5.357,14
DEL 05/01/2015 AL

421 301-029-163-2015 28/02/2015 Q9.100,00 Q8.125,00
DEL 02/03/2015 AL

422 301-029-357-2015 30/04/2015 Q9.100,00 Q8.125,00
DEL 04/05/2015 AL

423 301-029-477-2015 30/06/2015 Q9.100,00 Q8.125,00
DEL 01/07/2015 AL

424 301-029-688-2015 31/08/2015 Q9.100,00 Q8.125,00
DEL 01/09/2015 AL

425 301-029-811-2015 31/12/2015 Q18.200,00 Q16.250,00
DEL 05/01/2015 AL

426 301-029-094-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

427 301-029-263-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

428 301-029-404-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

429 301-029-641-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

430 301-029-761-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

431 301-029-095-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

432 301-029-264-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

433 301-029-405-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

434 301-029-642-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

435 301-029-762-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

436 301-029-098-2015 28/02/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 02/03/2015 AL

301-029-267-2015 30/04/2015 Q11.000,00 Q9.821,43

el
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DEL 04/05/2015 AL

438 301-029-408-2015 30/06/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/07/2015 AL

439 301-029-645-2015 31/08/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/09/2015 AL

440 301-029-765-2015 31/12/2015 Q22.000,00 Q19.642,86
DEL 05/01/2015 AL

441 301-029-097-2015 28/02/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 02/03/2015 AL

442 301-029-266-2015 30/04/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 04/05/2015 AL

443 301-029-407-2015 30/06/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/07/2015 AL

444 301-029-644-2015 31/08/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 01/09/2015 AL

445 301-029-764-2015 31/12/2015 Q28.000,00 Q25.000,00
DEL 01/10/2015 AL

446 301-029-879-2015 31/12/2015 Q13.500,00 Q12.053,57
DEL 01/10/2015 AL

447 301-029-891-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

448 301-029-136-2015 28/02/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 02/03/2015 AL

449 301-029-288-2015 30/04/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 04/05/2015 AL

450 301-029-428-2015 30/06/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/07/2015 AL

451 301-029-659-2015 31/08/2015 Q12.000,00 Q10.714,29
DEL 01/09/2015 AL

452 301-029-779-2015 31/12/2015 Q24.000,00 Q21.428,57
DEL 01/10/2015 AL

453 301-029-878-2015 31/12/2015 Q10.500,00 Q9.375,00
DEL 05/01/2015 AL

454 301-029-150-2015 28/02/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 02/03/2015 AL

455 301-029-344-2015 30/04/2015 Q10.000,00 Q8.928,57
DEL 04/05/2015 AL

456 301-029-465-2015 30/06/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/07/2015 AL

457 301-029-677-2015 31/08/2015 Q11.000,00 Q9.821,43
DEL 01/09/2015 AL

458 301-029-798-2015 31/12/2015 Q22.000,00 Q19.642,86
DEL 05/01/2015 AL

459 301-029-146-2015 28/02/2015 Q10.000,00 08.928,57
DEL 02/03/2015 AL

460 301-029-340-2015 30/04/2015 Q10.000,00 08.928,57
DEL 04/05/2015 AL

461 301-029-497-2015 30/06/2015 Q10.000,00 08.928,57
DEL 01/07/2015 AL

462 301-029-718-2015 31/08/2015 Q10.000,00 08.928,57
DEL 01/09/2015 AL

463 301-029-839-2015 31/12/2015 Q20.000,00 Q17.857,14
DEL 05/01/2015 AL

464 301-029-137-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

465 301-029-289-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

466 301-029-429-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

467 301-029-660-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

301-029-780-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
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DEL 01/10/2015 AL

469 301-029-875-2015 31/12/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 05/01/2015 AL

470 301-029-106-2015 28/02/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 02/03/2015 AL

471 301-029-275-2015 30/04/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 04/05/2015 AL

472 301-029-415-2015 30/06/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/07/2015 AL

473 301-029-652-2015 31/08/2015 Q9.000,00 Q8.035,71
DEL 01/09/2015 AL

474 301-029-772-2015 31/12/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 05/01/2015 AL

475 301-029-120-2015 28/02/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 02/03/2015 AL

476 301-029-280-2015 30/04/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 04/05/2015 AL

477 301-029-420-2015 30/06/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/07/2015 AL

478 301-029-711-2015 31/08/2015 Q8.000,00 Q7.142,86
DEL 01/09/2015 AL

479 301-029-832-2015 31/12/2015 Q16.000,00 Q14.285,71
DEL 05/01/2015 AL

480 301-029-152-2015 28/02/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 02/03/2015 AL

481 301-029-346-2015 30/04/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 04/05/2015 AL

482 301-029-462-2015 30/06/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/07/2015 AL

483 301-029-679-2015 31/08/2015 Q7.000,00 Q6.250,00
DEL 01/09/2015 AL

484 301-029-801-2015 31/12/2015 Q14.000,00 Q12.500,00
DEL 05/01/2015 AL

485 301-029-154-2015 28/02/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 02/03/2015 AL

486 301-029-348-2015 30/04/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 04/05/2015 AL

487 301-029-472-2015 30/06/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/07/2015 AL

488 301-029-681-2015 31/08/2015 Q18.000,00 Q16.071,43
DEL 01/09/2015 AL

489 301-029-803-2015 31/08/2015 Q36.000,00 Q32.142,86

TOTAL Q6.657.983,00 Q5.944.627,68

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de Contrataciones
del Estado, Articulo 44. Casos de Excepcidn, establece: “Se establecen los
siguientes casos de excepcion: 1. No sera obligatoria la licitacién ni la cotizacion
en las contrataciones en las dependencias y entidades publicas, conforme el
procedimiento que se establezca en el reglamento de esta ley y en los casos
siguientes: 1.9 La contratacion de servicios profesionales individuales en general.
2. No sera obligatoria la licitacion, pero se sujetan a cotizacién o al procedimiento
determinado en esta ley o en su reglamento, los casos siguientes: 2.2 La
contratacién de estudios, disefios, supervision de obras y la contratacién de
servicios técnicos, conforme el procedimiento establecido en el reglamento de esta
ley.” ElI Acuerdo Gubernativo Numero 1056-92, Reglamento de la Ley de

st |
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Contrataciones del Estado, Articulo 22, Contratacion de estudios, disefos y
supervisién de obras y servicios técnicos, establece: “Para la contratacion a que
se refiere el numeral 2.2 del articulo 44 de la Ley, se procedera como sigue: a) El
organismo del Estado, dependencia o entidad estatal interesada, podra abrir
concurso, llamando a participar a las personas que tengan interés en la prestacion
de los servicios requeridos, por medio de un (1) aviso publicado en el Diario Oficial
y, como minimo, otro en uno de los diarios de mayor circulacién en el pais.
Deberan mediar por lo menos tres (3) dias habiles entre cada aviso. b) Cuando
por la naturaleza de los servicios requeridos o por circunstancias especiales, el
organismo o dependencia interesada no abriera concurso, solicitara directamente
la propuesta de ofertas y la documentacion complementaria para su calificacién a
las personas individuales o juridicas que considere conveniente, en un numero no
menor de tres (3). En ambos casos, se solicitaran en sobres cerrados
separadamente, la Propuesta Técnica y la Oferta Econdémica. Para la calificaciéon
se integrara una comision compuesta por tres (3) miembros nombrados por la
autoridad administrativa superior de la entidad interesada. Las Ofertas
Econdmicas quedaran cerradas en custodia de la comision que hara,
primeramente, la evaluacién cualitativa de las Propuestas Técnicas presentadas
por los participantes, tomando en cuenta su capacidad, experiencia,
precalificacién. Cuando corresponda y otros requisitos o condiciones que sean
pertinentes o que especialmente se exijan segun la naturaleza del trabajo, con el
fin de seleccionar sucesivamente entre ello a los calificados para prestar los
servicios, descalificando a los que no estén capacitados para ello. De todo lo
actuado se levantara acta. Seguidamente se abrira la Oferta Econdmica de la
persona individual o juridica seleccionada en primer lugar, la que podra ser
aceptada si es razonable, pudiendo pedirsele al oferente las aclaraciones que
sean necesarias para justificar su precio. En caso de que el precio, no se
considerara razonable, este oferente quedara definitivamente descartado y se
abrira la Oferta Econdmica del calificado en segundo lugar, continuandose el
mismo procedimiento con los calificados, si fuere necesario, hasta seleccionar a la
persona con la cual se contratara el servicio.”

Causa

El Director Técnico de Recursos Humanos del Instituto de Fomento Municipal
-INFOM-, realiz6 contrataciones con cargo al renglon presupuestario 029, Otras
remuneraciones de personal temporal, sin cumplir con lo nhormado por la Ley de
Contrataciones del Estado.

Efecto
Riesgo en la contratacién de servicios técnicos, al no cumplir el procedimiento
establecido en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
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Recomendacion

El Gerente del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, debe girar instrucciones al
Director Técnico de Recursos Humanos a efecto que las contrataciones de
personal se realicen con apego a la ley.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me
cita para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Saléon de los Escudos, 1er.
Nivel del Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo
numero 6, de Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en relacion a
contratos suscritos con base legal no aplicable, a continuacion me permito
establecer lo siguiente:

Que al no existir un procedimiento establecido en el cual sea la Direccién de
Recursos Humanos la encargada de realizar el procedimiento para la contratacion
de servicios profesionales o técnico profesionales del renglén 029,; existia un
grupo de personas encargadas de los procesos de cotizacion y licitacion, quienes
eran las personas encargadas de realizar dicho proceso.

Adicional, la Direccion de Recursos Humanos solamente se encargaba del
proceso administrativo de preparaciéon de documentacion para la contratacion de
las personas que prestarian sus servicios profesionales o técnico profesionales, ya
que los candidatos eran directamente entrevistados por el Gerente, seior Léster
Vinicio Winter Lopez, y él informaba a la Direccion de Recursos Humanos para la
contratacién del personal (segun ejemplo de boleta de autorizacién de
contratacién, en la cual el Gerente aprobaba la contrataciéon de la persona,
indicando el servicio a suministrar y la ubicaciéon y unidad o departamento donde la
persona prestaria sus servicios, asi como la fecha de inicio, de finalizacion y
honorarios mensuales.

Peticion

Que en virtud de los argumentos y la documentacion acompafada, se solicita el
desvanecimiento en su totalidad del hallazgo formulado, debido a que la
responsabilidad de esta actividad era de las personas quienes prestaban sus
servicios en juntas de cotizacion vy licitacidon. También por situaciones politicas, las
personas eran nombradas directamente por la Gerencia, sefior Léster Vinicio
Winter Lopez; y la Direccion de Recursos Humanos unicamente realizaba el
proceso administrativo sin tener la autoridad de la contratacién correspondiente.”
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Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios el responsable
indica que no hay un procedimiento establecido para la contratacién de servicios
profesionales o técnico profesionales del rengldn 029 y que existia un grupo de
personas encargadas de los procesos de cotizacion vy licitacion, sin embargo de la
deficiencia planteada en la condicion del hallazgo no hace ningun comentario.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econdmica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado
Decreto No. 57-92, Articulo 83, y Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, Acuerdo Gubernativo Numero 1056-92, Articulo 56, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 121,210.29
Total Q. 121,210.29

Hallazgo No. 7
Conciliaciones bancarias elaboradas en formas no autorizadas

Condicion

En la revision de las Conciliaciones Bancarias, al 31 de diciembre de 2015, se
determiné que algunas fueron elaboradas en hojas simples no membretadas, ni
autorizadas por la Contraloria General de Cuentas, siendo estas las
correspondientes a las cuentas de Depdsitos Monetarios siguientes:

BANCO
BANCO DE GUATEMALA

No. DE CUENTA
GT69BAGU01010000000001308725

BANCO DESARROLLO RURAL S.A.

GT20BRRL01010000003300011188

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT04GTCO01010000006600226613

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT13GTCO01010000006600226548

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT18GTCO01010000006600226555

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT26GTC0O01010000006600226605

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT39GTCO01010000006600226662

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT48GTC0O01010000006600226597

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT56GTC0O01010000006600226647

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT61GTC0O01010000006600226654

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT70GTCO01010000006600226589

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT71GTC0O01010000006600226571

alnl2lale|e|~N|o|o|s v~

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT78GTCO01010000006600226639

—_—
N

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT79GTCO01010000006600226621

15

BANCO GYT CONTINENTAL, S.A.

GT93GTCO01010000006600226563

st |

Criterio
El Decreto Numero 31-2002, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
articulo 4, Atribuciones, literal k), establece: “Autorizar y verificar la correcta
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utilizacion de las hojas movibles, libros principales y auxiliares que se operen en
forma manual, electronica o por otros medios legalmente autorizados de las
entidades sujetas a fiscalizacion.”

El Decreto Numero 2084 de fecha 6 de mayo de 1938; Articulo 10. establece: "La
autorizacion y registro, tanto de los libros de contabilidad de las oficinas publicas
como de los que pertenecen a otras entidades sujetas a la fiscalizacion del
Tribunal de Cuentas, lo mismo que todos aquellos que, por su esencial
importancia, deban llenar esos requisitos, se sujetaran en los sucesivo a los
procedimientos establecidos por la presente ley."; Articulo 20. establece: “Los
libros de contabilidad (entre las cuales quedaran comprendidas las hojas sueltas,
las tarjetas y todas las férmulas que se utilicen para llevar las cuentas); los libros
de Actas y todos aquellos que tengan importancia por servir de base a las
operaciones contables, o que puedan utilizarse como comprobantes de las
mismas, asi como los libros que disponga la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, o el Tribunal de Cuentas, deberan someterse, antes de ponerse en uso, a
la autorizacion...”

Causa

El Supervisor Técnico de Contabilidad |, el Supervisor de Contabilidad y el Auxiliar
de Contabilidad, elaboraron conciliaciones bancarias en hojas simples sin
considerar que las mismas deben de efectuarse en hojas autorizadas por la
Contraloria General de Cuentas.

Efecto

Que la informacién inherente a conciliaciones bancarias, reportadas y/o impresas
en hojas simples, carezca de certeza o confiabilidad, prevaleciendo el riesgo de
modificacion o sustitucion de datos, posterior a la fecha de su emision.

Recomendacién

El Gerente Administrativo Financiero, debe girar instrucciones al Supervisor
Técnico de Contabilidad |, al Supervisor Area de Contabilidad y al Auxiliar de
Contabilidad, para que realicen las gestiones de autorizacion de Libros en
Contraloria General de Cuentas, con la debida anticipacion, a efecto que toda
conciliacién bancaria se registre.

Comentario de los Responsables

En oficio niumero STC-062-2016 de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor
Técnico de Contabilidad 1, Miguel Angel Soto y Soto, manifiesta: “Al respecto es
importante informar que para el ejercicio fiscal el Area de Contabilidad no le fue
asignado presupuesto en el renglén de gasto 195 Impuesto Derechos y Tasas, el
cual se utiliza para la habilitacion de formas autorizacion de la Contraloria General

de Cuentas, debiendo solicitar la programacion y cuota correspondiente, y esperar
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el tramite administrativo para la programacién correspondiente, que en promedio
es un mes o mas tiempo, tal como se comprueba en los oficios
AdeC-JG-0153-2015 de fecha 05/03/2015, AdeC-Snap-266-2015 de fecha
28/04/2015, en los cuales se solicitdé cuota para autorizacion de formas para la
impresion de Estados Financieros, lo que fue realizado hasta el mes de mayo de
2015, debido a que estas solicitudes deben ser realizadas a la Gerencia
Administrativa Financiera para su aprobacion y posterior programacion, llevando
un tiempo considerable para este proceso.

En lo que respecta a las cuentas en el listado mencionado en la condicion de este
hallazgo, es importante indicar que la notificacion de la creacion de dichas
cuentas, se dio a través del oficio DDET-2014-2015 de fecha 13/11/2015, con lo
cual ya se habian realizado registros a nivel de banco, esta notificacion se recibio
derivado del envio del oficio AdeC-vlder-635-2015 de fecha 10/11/2015 en donde
se requirid informar sobre la cuentas creadas para poder realizar las gestiones
correspondientes,

Asi también solicitando el apoyo de la asignacion de presupuesto para la
autorizacion del libro de bancos con estas cuentas no teniendo el presupuesto
para cumplir con este fin, sin embargo ya no fue posible la gestion correspondiente
y culminando el tiempo para gestion, se opt6é por solicitar la asignacion para el
ejercicio 2016, para lo cual se elabor6 el oficio AdeC-Snap-096-2016 de fecha
8/02/2016, mismo que ha tenido una serie de contratiempos y que no depende del
Area de Contabilidad, como se mencioné anteriormente, dejando copia de lo
dilatado de estos procesos en los oficios PP-222-2016 de fecha 26/02/2016,
AdeC-vilder-136-2016 del 29/02/2016, PP-246-2016 del 01/03/2016,
STC-mch-046-2016 del 02/03/2016, STC-mch-055-2016 del 10/03/2016 vy
AdeC-vlder-222-2016 de fecha 4/04/2016.

Este proceso culmind hasta 20 de abril, cuando se pudo solicitar el vale de fondo
rotativo y se realizaron las gestiones administrativas correspondientes y esta la
gestion en la Secciéon de Talonarios de la Contraloria General de Cuentas.

Lo anterior evidencia que se han realizado las gestiones correspondientes, pero
en estos casos no dependen del Area de Contabilidad las gestiones posteriores,
mas sin embargo queda constancia de las acciones que tanto Supervisor de
Contabilidad como el suscrito realizamos para cumplir con la autorizacién de
formularios, para lo cual se adjunta la documentacion que se indica en la
respuesta y otras que respaldan las gestiones realizadas por el Area de
Contabilidad en donde el suscrito firmo de Visto Bueno.

Asi también se le indic6 al Area de Tesoreria Informar de manera oportuna la
creacién de cuentas, para realizar las gestiones de autorizacion de formularios,
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previo a realizar movimientos bancarios.”

En oficio numero AdeC-jrlc-0275-2016, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor
de Contabilidad, Julio René Lemus Corado, manifiesta: "Con relacion a este
hallazgo, se le informa que para el ejercicio fiscal 2015, al Area de Contabilidad no
le fue asignado presupuesto en el renglon 195 Impuestos, Derechos y Tasas, el
cual es utilizado para la habilitacion de formas ante la Contraloria General de
Cuentas y para realizar cualquier tramite, se ha tenido que solicitar al area de
Programacion Presupuestaria la asignacion de Cuota para el renglén 195 y luego
esperar un lapso de tiempo en que dicha solicitud sea aceptada, lo cual tarda
alrededor de un mes o mas, como lo podra comprobar en los oficios
AdeC-JG-0153-2015, de fecha 05/03/15, AdeC-Snap-266-2015 de fecha
28/04/2015, en los cuales se solicitdé cuota para impresion de Formas Autorizadas
para la Impresion de Estados Financieros, lo que fue realizado hasta el mes de
mayo/2015, pues dichas solicitudes deben elevarse a la Gerencia Administrativa
Financiera para su aprobacién y luego Programacion Presupuestaria realiza los
tramites internos y notifica, sin embargo, esto lleva un lapso bastante prolongado
de tiempo.

En el caso particular de las cuentas antes descritas, con oficio DDET-2014-2015
de fecha 13/11/2015, el area de Tesoreria informa acerca de la apertura de
nuevas cuentas en el banco GYT Continental, S.A., por lo cual se solicita via
telefonica al Supervisor Técnico de Tesoreria |, Sr. Frans Chacén, que nos apoye
firmando un vale de Fondo Rotativo para la habilitacion de Libros de
Conciliaciones Bancarias, a lo cual accede, solamente que nos indica que previo a
firmarlo debe mandar primero a habilitar libros de bancos y que dependiendo del
saldo que tenga, nos informara si es factible el apoyo, a lo cual accedimos
esperando hasta el mes de diciembre, sin embargo, su respuesta fue negativa, ya
gue no le quedaba saldo para apoyarnos en la habilitacion de las formas
correspondientes, con esto también culminaba el tiempo que Programacion
Presupuestaria habia dado en Memorando No. PP-037-2015 de fecha 18/11/2015.

Por motivos del cierre de operaciones del ejercicio fiscal 2015, se decidi6 optar
juntamente con el Supervisor Técnico de Contabilidad I, Lic. Miguel Angel Soto y
Soto, por solicitar cuota en el renglon 195 para el ejercicio fiscal 2016, elaborando
para el efecto el oficio AdeC-Snap-096-2016, de fecha 08/02/2016, mismo que ha
tenido una serie de contratiempos y que no depende del area de Contabilidad,
como se mencioné anteriormente, dejando constancia de lo dilatado de dicho
proceso segun copia de oficios PP-222-2016 de fecha 26/02/2016,
AdeC-vlder-136-2016 de fecha 29/02/2016, PP-246-2016 de fecha 01/03/2016,
STC-mch-046-2016 de fecha 02/03/2016, STC-mch-055-2016 de fecha
10/03/2016 y AdeC-vider-222-2016 de fecha 04/04/2016.
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Este proceso culmin6 hasta el 20 de abril, cuando se solicité el Vale de Fondo
Rotativo y se realizaron las gestiones necesarias para su autorizacion por parte de
la Direccion Administrativa, y asi dar cumplimiento a lo estipulado por Contraloria
General de Cuentas en el hallazgo que me notifican, cheque No. 7151 de la
cuenta DM 3300012155 Fondo Rotativo de Compras Generales Infom I, Vale de
Fondo Rotativo No. 4821 y boletas de Depoésito No E-66764970 y E-66764971 en
donde se realizd el pago para dichas habilitaciones sin embargo quiero dejar
constancia que en mi calidad de Supervisor de Contabilidad, notifique en
diferentes ocasiones juntamente con el Supervisor Técnico de Contabilidad I, a las
Jefaturas Inmediatas, Director y Gerente Administrativo Financiero, para solicitar y
gestionar las cuotas para los gastos de habilitacién de Libros ya que no esta
dentro del ambito de mi competencia el autorizar cuotas, sino solamente solicitarlo
cuando es necesario, como en el presente caso, pero ha sido un proceso bastante
dilatado como lo puede observar en los oficios antes citados. Un ejemplo de lo
antes expuesto, es el oficio AdeC-JG-0121-2016 de fecha 16/02/2016, donde se
solicita nuevamente la asignacion de cuotas, en el cual esta incluido el renglén
195, para el presente ejercicio fiscal.”

En oficio numero AdeC-vlder-0274-2016, de fecha 26 de abril de 2016, la Auxiliar
de Contabilidad, Violeta Aracely Alvarado Lopez de Ramirez, manifiesta: “Con
relacion a este hallazgo, es mi deseo informarle que para el ejercicio fiscal 2015, al
area de Contabilidad no le fue asignado presupuesto en el rengléon 195
IMPUESTOS, DERECHOS Y TASAS, el cual es utilizado para la habilitacién de
formas ante la Contraloria General de Cuentas y para realizar cualquier tramite, se
ha tenido que solicitar al &rea de Programacion Presupuestaria la asignacion de
Cuota para el renglon 195 y luego esperar un lapso de tiempo en que dicha
solicitud sea aceptada, lo cual tarda alrededor de un mes o mas, como lo podra
comprobar en los oficios AdeC-JG-0153-2015, de fecha 05/03/15,
AdeC-Snap-266-2015 de fecha 28/04/2015, en los cuales se solicitd cuota para
impresion de Formas Autorizadas para la Impresion de Estados Financieros, lo
gue fue realizado hasta el mes de mayo/2015, pues dichas solicitudes deben
elevarse a la Gerencia Administrativa Financiera para su aprobacién y luego
Programacion Presupuestaria realiza los tramites internos y notifica, sin embargo,
esto lleva un lapso bastante prolongado de tiempo.

En el caso particular de las cuentas antes descritas, con oficio DDET-2014-2015
de fecha 13/11/2015, el area de Tesoreria informa acerca de la apertura de
nuevas cuentas en el banco G&T Continental, S. A., lo cual se le hizo de
conocimiento al supervisor de Contabilidad y debido a la fecha en que se nos
notifica, el Supervisor de Contabilidad, Sr. Julio Lemus le solicita via telefénica al
Supervisor Técnico de Tesoreria |, Sr. Frans Chacon, que nos apoye firmando un
vale de Fondo Rotativo para la habilitacion de Libros de Conciliaciones Bancarias,
lo cual accede, solamente que indica que previo a firmarlo debe mandar primero a
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habilitar libros de bancos y que dependiendo del saldo que tenga, nos informara si
es factible el apoyo, a lo cual accedimos esperando hasta el mes de diciembre,
cuando su respuesta fue negativa, ya que no le quedaba saldo para apoyarnos en
la habilitacion de las formas correspondientes, con esto también culminaba el
tiempo que Programacion Presupuestaria habia dado en Memorando No.
PP-037-2015 de fecha 18/11/2015.

Por motivos del cierre de operaciones del ejercicio fiscal 2015, se decidi6 optar por
parte de las Supervisiones de Contabilidad, solicitar cuota en el renglén 195 para
el ejercicio fiscal 2016, elaborando para el efecto el oficio AdeC-Snap-096-2016,
de fecha 08/02/2016, mismo que ha tenido una serie de contratiempos y que no
depende del area de Contabilidad, como se menciond anteriormente, dejando
constancia de lo dilatado de dicho proceso segun copia de oficios PP-222-2016 de
fecha 26/02/2016, AdeC-vider-136-2016 de fecha 29/02/2016, PP-246-2016 de
fecha 01/03/2016, STC-mch-046-2016 de fecha 02/03/2016, STC-mch-055-2016
de fecha 10/03/2016 y AdeC-vider-222-2016 de fecha 04/04/2016.

Este proceso culmind hasta el 20 de abril, cuando se solicité el Vale de Fondo
Rotativo y se realizaron las gestiones necesarias para su autorizacion por parte de
la Direccion Administrativa, dando cumplimiento a lo estipulado por Contraloria en
el hallazgo que me notifican, segun cheque No. 7151 de la cuenta DM
3300012155 Fondo Rotativo de Compras Generales Infom Il, Vale de Fondo
Rotativo No. 4821 y boletas de Depdsito No E-66764970 y E-66764971 en donde
se realiz6 el pago para dichas habilitaciones, sin embargo quiero dejar constancia
que en mi calidad de Auxiliar de Contabilidad, notifique en diferentes ocasiones
tanto al Supervisor de Contabilidad como al Supervisor Técnico de Contabilidad |,
ya que no forma parte de mis atribuciones el solicitar las cuotas para los gastos de
habilitacién de Libros, sino solamente el informar y hacer ver las deficiencias que
se encuentran al momento de elaborar las conciliaciones bancarias, no obstante,
se estuvo apoyando a las Supervisiones en la elaboracion de oficios y seguimiento
ante las areas que tienen en su competencia autorizar la asignacion de las cuotas
correspondientes.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo al Supervisor Técnico de Contabilidad I, Miguel Angel Soto
y Soto, al Supervisor de Contabilidad, Julio René Lemus Corado, y a la Auxiliar de
Contabilidad, Violeta Aracely Alvarado Lopez de Ramirez, en virtud que los
argumentos presentados no son lo suficientemente competentes para desvanecer
el presente hallazgo, debido a que sus comentarios citan el problema pero
carecen de documentacion que los respalde o que evidencien la gestion
administrativa que hubiesen realizado oportunamente en el 2015, para la
habilitacion de Libros de Conciliaciones Bancarias, puesto que unicamente
adjuntan la gestion documental realizada entre los meses de marzo y abril 2015,
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para la habilitacion de hojas destinadas a la impresién de Estados Financieros, no
para Conciliaciones Bancarias. No obstante, el Departamento de Tesoreria,
mediante oficio DDET-2014-2015, de fecha 13/11/2015, remite al Supervisor de
Contabilidad, el listado de nuevas cuentas bancarias, pero posterior a ello no
existe evidencia documental de gestidn para la habilitacion de Libros, sino hasta el
8/02/2016, mediante el oficio AdeC-Snap-096-2016, lo cual ratifica que del 13 de
noviembre al 31 de diciembre 2015, no realizaron ninguna gestion formal al
respecto.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 19, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
AUXILIAR DE CONTABILIDAD VIOLETA ARACELY LOPEZ ALVARADO 4,120.00
SUPERVISOR DE CONTABILIDAD JULIO RENE LEMUS CORADO 7,234.00
SUPERVISOR TECNICO DE CONTABILIDAD | MIGUEL ANGEL SOTO Y SOTO 9,750.00
Total Q. 21,104.00
Hallazgo No. 8

Deficiencias en actas suscritas

Condicion

En el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, se procedié a revisar el libro de
actas de Junta Directiva, estableciéndose que las actas numero 18-2015 y
19-2015 de fechas 07 y 08 de mayo de 2015 respectivamente, carecian de la firma
del Vicepresidente de Junta Directiva, y al solicitarle por medio de oficio
CGC-INFOM-AFP-020-2016 de fecha 21 de enero de 2016, a la Secretaria de
Junta Directiva las actas originales numero 41-2015 de fecha 27 de agosto,
44-2015 de fecha 10 de septiembre, 47-2015 de fecha 24 de septiembre, 48-2015
de fecha 28 de septiembre, 52-2015 de fecha 15 de octubre, 55-2015 de fecha 29
de octubre, 56-2015 de fecha 05 de noviembre, y 63-2015 de fecha 03 de
diciembre, todas del afio 2015, informé en oficio PJD-004-2016 de fecha 21 de
enero de 2016, que las actas se encontraban en gestion de firmas de los
miembros de Junta Directiva representantes de la Junta Monetaria, sin embargo
no se tuvo a la vista ningun documento que amparara su custodia.

Criterio

La Resolucién Numero 357-2010 de La Junta Directiva del Instituto de Fomento
Municipal, Articulo 16, Secretaria, establece: “El o La Secretaria (0) de la Junta
Directiva es la persona responsable de llevar un registro de todas las
deliberaciones y resoluciones que se realicen en las sesiones de Junta Directiva, a
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fin de redactar las actas de las mismas. Articulo 17. Actas, establece: Las actas
seran operadas en forma numerada y en orden cronoldgico, en hojas movibles
registradas y debidamente autorizadas por la Contraloria General de Cuentas;
formando legajos o volumenes foliados y empastado o protegido en forma idonea
y adecuada. Articulo 18. Validez de las Actas, establece: Las actas faccionadas en
Junta Directiva, para su validez seran firmadas por los Directores que hubieren
formado quérum en la sesion respectiva y podran hacerlo, los que hubieren
participado como Directores Suplentes y por el o la Secretaria (0) de la Junta
Directiva o quien haga sus veces”.

Causa

La Secretaria de Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-,
carece de controles que garanticen que las actas faccionadas sean firmadas
oportunamente por todos los miembros que participan en las sesiones de Junta
Directiva, por esa razén, salen de las Instalaciones del INFOM, actas originales
para gestionar las firmas correspondientes.

Efecto

Riesgo que se solicite la nulidad de actas por falta de firmas de uno de los
miembros y también riesgo de pérdida de actas originales al sacarlas del Instituto
de Fomento Municipal -INFOM-, sin ningun tipo de control.

Recomendacioén

El Presidente de la Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-,
debe girar instrucciones a la Secretaria de Junta Directiva, para que implemente
controles que garanticen que las actas sean firmadas oportunamente por todas las
personas que participan en las sesiones y evitar de esta forma que actas
originales salgan del INFOM con el riesgo correspondiente.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Secretaria de Junta Directiva,
Cindy Johanna Arias Plaza, manifiesta: “...Efectivamente el dia 20 de enero de
2016, los auditores de la Contraloria General de Cuentas nombrados para el
efecto, procedieron a la revision del libro de Actas de Junta Directiva del afio dos
mil quince, en el cual dos actas carecian de firma del Sefor Vicepresidente, en
ese tiempo el Sefior Rubelio Recinos Corea, Actas 18 y 19 de fechas 7 y 8 de
mayo de 2015 respectivamente, en ese momento se les manifesté que carecian
de firmas en virtud que el Sefor Rubelio Recinos Corea, participd en las reuniones
hasta el 8 de mayo de 2015, después de esa fecha por diferentes circunstancias
fue imposible localizarlo para que se presentara a firmar; sin embargo a la semana
siguiente de la intervencion, el Senor Rubelio Recinos Corea, se presentd en la
Secretaria de Junta Directiva, a firmar las actas relacionadas, por lo que las

mismas ya se encuentran debidamente firmadas y validas.
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El dia 20 de enero de 2016, al momento de la revisidén del Libro de Actas, ocho (8)
actas se encontraban en gestién de firmas de los miembros de Junta Directiva
representantes del Banco de Guatemala, lo cual se les hizo de su conocimiento a
los sefores auditores y se realizd la gestion para recogerlas; el mismo dia, en el
transcurso de la intervencion, se les puso a la vista a los sefiores Auditores de la
Contraloria, las actas numeros 41-2015, 44-2015, 47-2015, 51-2015, 52-2015,
55-2015, 56-2015 y 63-2015, todas del afio 2015, demostrando que las mismas si
existen, que se encontraban debidamente firmadas y foliadas como corresponde,
lo cual puede volver a verificarse en el libro de Actas correspondiente. Se hace la
aclaracion que el acta numero 48-2015 que indica el hallazgo si se encontraba al
momento de la intervencién, lo que puede corroborarse en el oficio No.
CGC-INFOM-AFP-020-2016, de fecha 21 de enero de 2016, de la Contraloria
General de Cuentas.

No esta demas indicar que las actas fueron solicitadas verbalmente y las mismas
fueron puestas a la vista el mismo dia 20 de enero de 2016, lo que se solicitd por
parte de la Contraloria en oficio CGC-INFOM-AFP-020-2016, de fecha 21 de
enero de 2016, a la Secretaria de Junta Directiva, fue que se indicara el motivo por
el cual las actas no se encontraban en la Secretaria al momento de la auditoria
realizada el 20 de enero de 2016, lo cual se respondidé indicando que se
encontraban en gestion de firmas ya que por lo extenso de las actas y la
responsabilidad que las mismas conllevan, cada uno de los Miembros de Junta
Directiva se toma el tiempo prudencial para revisarlas y posteriormente firmarlas, y
se manifestd en ese oficio que las mismas a pesar que no se encontraban en ese
momento si fueron puestas a la vista durante la intervencion; oficio PJD-004-2016
de fecha 21 de enero de 2016.

La gestion de firmas de las Actas es una funcion inherente de la Secretaria de
Junta Directiva en cumplimiento del articulo 18 del Reglamento de Sesiones de
Junta Directiva, Resolucion Numero 357-2010, que establece que las actas para
su validez seran firmas por los Directores que hubieren formado quorum en la
sesidn respectiva y los que hubieren participado como Directores Suplentes y por
la Secretaria de Junta Directiva; es oportuno indicar que no se establece ninguna
forma de gestion ni un plazo para que las mismas sean firmadas, por lo que queda
sujeto a la instruccion y decisién de cada uno de los miembros de Junta Directiva,
la forma de dicha gestion de firmas.

Se hace de su conocimiento que por lo extenso de las reuniones no es posible que
en ese momento firmen todos los Miembros de Junta Directiva por las diferentes
actividades que cada uno de ellos realiza de conformidad al cargo que ostentan,
por lo que para la firma de las mismas, cada uno de ellos, previo a firmar solicitan
revisarlas y que se les envie para el efecto.”
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Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios la responsable
confirma que las actas numero 18-2015 y 19-2015 de fechas 07 y 08 de mayo de
2015 respectivamente, carecian de la firma del Vicepresidente de Junta Directiva y
que las actas originales numero 41-2015 de fecha 27 de agosto, 44-2015 de fecha
10 de septiembre, 47-2015 de fecha 24 de septiembre, 48-2015 de fecha 28 de
septiembre, 52-2015 de fecha 15 de octubre, 55-2015 de fecha 29 de octubre,
56-2015 de fecha 05 de noviembre, y 63-2015 de fecha 03 de diciembre, todas del
afo 2015, se encontraban fuera de las instalaciones del Instituto de Fomento
Municipal —INFOM- en gestion de firmas.

Este hallazgo fue notificado con el numero 9, y corresponde en el presente informe
al numero 8.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 22, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA CINDY JOHANNA ARIAS PLAZA 12,500.00
Total Q. 12,500.00
Hallazgo No. 9

Incumplimiento a disposiciones legales

Condicién

En el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Unidad Ejecutora 201 -UDAF
INFOM-, al evaluar el rengldn presupuestario 262, Combustibles y lubricantes, se
establecié que en la Direccidn Administrativa, la persona encargada del manejo y
control de los cupones de combustible, carece de nombramiento y no cauciona
fianza de fidelidad.

Criterio

El Decreto Numero 1132 del Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto
de Fomento Municipal, Articulo 30, establece: “Corresponde al gerente la
representacion legal del Instituto, la ejecucién de sus operaciones y la
administracién interna del mismo, y es el jefe superior de todas la dependencias y
de su personal. Para el efecto tendra las siguientes atribuciones y obligaciones: c)
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Organizar las oficinas de la Institucién y nombrar, remover y conceder licencias al
personal de la misma, salvo lo que dispone el inciso i) del articulo 23 de la misma
ley.”

El Decreto Numero 1986, del Presidente de la Republica, Ley Organica del
Departamento de Fianzas de El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala,
Articulo 4, establece: “El Departamento de Fianzas de El Crédito Hipotecario
Nacional de Guatemala esta llamado a los siguientes objetivos: a) A afianzar la
actuacion eventual o permanente de funcionarios y empleados gubernamentales y
municipales a quienes la ley o una disposicion de autoridad competente imponga
ese requisito en virtud de que se les confie la recaudacion y el manejo de rentas y
otros valores, o la custodia de bienes de cualquier naturaleza, o la inspeccion y
fiscalizacion hacendaria, o los arqueos de fondos y verificacidn de especies
fiscales y articulos estancados, bienes de la Nacion, documentos a cobrar, titulos
de renta, objetos negociables, etcétera, de que sean depositarias terceras
personas, o la comprobacién de documentos de pago o crédito a cargo de la
Nacién o de las municipalidades y la aprobacién de cuentas que deban rendir, por
mandato de la ley, quienes soportan ese linaje de responsabilidades;...”

El Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del
Presupuesto, Articulo 79, establece: “Los funcionarios y empleados publicos que
recauden, administren, o custodien bienes, fondos o valores del estado y de sus
entidades descentralizadas y autonomas, deben caucionar su responsabilidad
mediante fianza de conformidad con la ley respectiva.”

Causa

El Director Administrativo delegé la responsabilidad del manejo y control de los
cupones de combustible, sin gestionar el nombramiento y el descuento de fianza
de fidelidad correspondientes.

Efecto
Riesgo de que no se puedan deducir responsabilidades al personal por el ejercicio
de sus funciones.

Recomendacion

El Gerente debe girar instrucciones al Director Administrativo a efecto de que
cuando delegue responsabilidades que ameriten nombramiento y caucion de
fianzas dirija los avisos a donde corresponda.

Comentario de los Responsables
En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Administrativo,
Mariano Alfredo Gonzalez Gutiérrez, manifiesta: “Con fecha 18 de diciembre de

2015 segun oficio DA-0491-2015 en atencion a recomendacion de Auditoria
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Interna en dictamen AJ-209-215 se solicita al Gerente del INFOM se nombre a la
sefora Karolyn Josset Aldana Hernandez como encargada del manejo y control de
los cupones de combustible a cargo de la Direccion Administrativa causando la
Fianza correspondiente, como resultado de la solicitud se emite el acuerdo
numero 323-2015 de fecha 23 de diciembre 2015, solicitando el tramite de la
fianza correspondiente a la Direccién de Recursos Humanos el 25 de febrero de
2016 segun consta en oficio DA-0091-2016, esto derivado que la sefiora Aldana
Hernandez no contaba con el DPI para el tramite correspondiente.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios, el responsable
confirma que la persona encargada del manejo y control de los cupones de
combustible estuvo desarrollando la actividad sin el nombramiento
correspondiente y sin caucionar fianza de fidelidad, ya que como una
recomendacion de Auditoria Interna, el 18 de diciembre de 2015 se solicita al
Gerente el nombramiento, y que el 25 de febrero de 2016, se solicita a la Direccién
de Recursos Humanos el tramite de la fianza.

Este hallazgo fue notificado con el numero 10, y corresponde en el presente
informe al niumero 9.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR ADMINISTRATIVO MARIANO ALFREDO GONZALEZ GUTIERREZ 3,074.25
Total Q. 3,074.25

Hallazgo No. 10
Incumplimiento a términos de referencia

Condicion

En el Instituto de Fomento Municipal —-INFOM-, Unidad Ejecutora 201 -UDAF
INFOM-, al evaluar el renglon presupuestario 183, Servicios Juridicos, se
estableci6 que se suscribieron contratos administrativos de servicios
profesionales, observando que en los términos de referencia de los contratos , se
solicita presentar un informe especifico, incluido en la clausula segunda: objeto y
descripcidn de los servicios , el cual no fue presentado, ni requerido por el
contratante, como se demuestra en el cuadro siguiente:
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No. No. Del
contrato

Fecha

Plazo

Valor

Nombre Contratado

Objeto del Contrato NPG

1 201-183-040-2015

02/11/2015

2/11/2015
31/12/2015

al

Q.45,000.00

Melvi Lucrecia Orozco
Fuentes

Informe final sobre la]E15861503
situacion en que se]

st |

encuentran los|
diferentes procesos|
judiciales del ....
Waldemar |Informe final sobre laJE15861392
situacion en que se
encuentran los]

diferentes procesos|

judiciales...

Carlos Enrique Mufioz [Informe final sobre laJE15861449
situacion en que se
encuentran los|

diferentes procesos|
administrativos, del

INFOM

2/11/2015 al | Q.30,000.00 Walter Raul Robles [informe final sobre la]E115990648
31/12/2015 Valle situacion en que se]
encuentran los|
diferentes procesos
judiciales, de
HINFOM-

La presentacién y[E115874494
entrega de un|
informe final sobre el
resultado e
incidencia que han
tenido las|
resoluciones
lemitidas por la Juntal
Directiva
del-INFOM-

2 201-183-041-2015 02/11/2015 2/11/2015  al

31/12/2015

Q.30,000.00 Norberto
Alvarado Canel

3 201-183-042-2015 02/11/2015 2/11/2015  al

31/12/2015

Q.36,000.00
Quifionez

4 201-183-044-2015 02/11/2015

5 201-183-045-2015 02/11/2015 2/11/2015  al

31/12/2015

Q.60,000.00 Raul Arandi Ramirez

Criterio

El Contrato Administrativo de Servicios Profesionales Numero Doscientos Uno
Guidén Ciento Ochenta y Tres Guién Cero Cuarenta Guion Dos Mil Quince, Grupo
“1”, Renglén “183” (201-183-040-2015) de fecha dos (2) de noviembre del afo dos
mil quince (2015), clausula segunda, Objeto y Descripcion de los Servicios,
establece: “El profesional ha sido calificado apto para prestar los servicios
indicados en los Términos de Referencia debidamente autorizados, los cuales
forman parte de este Contrato y describen en detalle los servicios que el
profesional se obliga a prestar como Mandataria Especial Judicial y Administrativo
con Representacion, que consisten en lo siguiente: 1. La presentacion y entrega
de un informe final sobre la situacion en que se encuentran los diferentes procesos
judiciales, en donde el Instituto de Fomento Municipal -INFOM- figura como parte
actora, o bien, como parte demandada. 2. El referido informe debera contener las
propuestas y sugerencias de los pasos a seguir para lograr la agilizacién de los
procesos juridicos, asi como la sintesis de las razones por la cuales el Infom ha
sido demandado haciendo énfasis en las que mas se repiten, con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.”

El Contrato Administrativo de Servicios Profesionales Numero Doscientos Uno
Guion Ciento Ochenta y Tres Guidn Cero Cuarenta Y Uno Guién Dos Mil Quince,
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Grupo “17, Renglén “183” (201-183-041-2015) de fecha dos (2) de noviembre del
afo dos mil quince (2015), clausula segunda, Objeto y Descripcion de los
Servicios, establece: “El profesional ha sido calificado apto para prestar los
servicios indicados en los Términos de Referencia debidamente autorizados, los
cuales forman parte de este Contrato y describen en detalle los servicios que el
profesional se obliga a prestar como Servicios Profesionales de Caracter Juridico,
que consisten en lo siguiente: 1. La presentaciéon y entrega de un informe final
sobre la situacion en que se encuentran los diferentes procesos judiciales, en
donde el Instituto de Fomento Municipal -INFOM- figura como parte actora, o bien
como parte demandada. 2. El referido informe debera contener las propuestas y
sugerencias de los pasos a seguir para lograr la agilizacién de los procesos
juridicos, asi como la sintesis de las razones por las cuales el Infom ha sido
demandado haciendo énfasis en las que mas se repiten, con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.”

El Contrato Administrativo de Servicios Profesionales Numero Doscientos Uno
Guion Ciento Ochenta y Tres Guidén Cero Cuarenta Y Dos Guion Dos Mil Quince,
Grupo “1”7, Renglon “183” (201-183-042-2015) de fecha dos (2) de noviembre del
afo dos mil quince (2015), clausula segunda, Objeto y Descripcion de los
Servicios, establece: “El profesional ha sido calificado apto para prestar los
servicios indicados en los Términos de Referencia debidamente autorizados, los
cuales forman parte de este Contrato y describen en detalle los servicios que el
profesional se obliga a prestar como Asesor Legal, que consisten en lo siguiente:
1. La presentacion y entrega de un informe mensual y final sobre la situacién en
que se encuentran los diferentes procesos administrativos, en donde el Instituto de
Fomento Municipal figura como parte. En el referido informe debera contener las
consultas realizadas, asi como la asesoria brindada, y los pasos a seguir para
lograr la agilizacion de los distintos procesos administrativos, juridicos y legales.”

El Contrato Administrativo de Servicios Profesionales Numero Doscientos Uno
Guidén Ciento Ochenta y Tres Guién Cero Cuarenta Y Cuatro Guion Dos Mil
Quince, Grupo “1”, Rengléon “183” (201-183-044-2015) de fecha dos (2) de
noviembre del afio dos mil quince (2015), clausula segunda, Objeto y Descripcion
de los Servicios, establece: “El profesional ha sido calificado apto para prestar los
servicios indicados en los Términos de Referencia debidamente autorizados, los
cuales forman parte de este Contrato y describen en detalle los servicios que el
profesional se obliga a prestar como Asesor Juridico, que consisten en lo
siguiente: 1. La presentacién y entrega de un informe final sobre la situacién en
que se encuentran los diferentes procesos judiciales, en donde el Instituto de
Fomento Municipal —INFOM- figura como parte actora, o bien, como parte
demandada. El referido informe debera contener las propuestas y sugerencias de
los pasos a seguir para la lograr la agilizacion de los procesos juridicos, asi como
la sintesis de las razones por las cuales en Infom ha sido demandado haciendo
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énfasis en las que mas se repiten, con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones.”

El Contrato Administrativo de Servicios Profesionales Numero Doscientos Uno
Guion Ciento Ochenta y Tres Guién Cero Cuarenta Y Cinco Guién Dos Mil Quince,
Grupo “17, Rengléon “183” (201-183-045-2015) de fecha dos (2) de noviembre del
afo dos mil quince (2015), clausula segunda, Objeto y Descripcién de los
Servicios, establece: “El profesional ha sido calificado apto para prestar los
servicios indicados en los Términos de Referencia debidamente autorizados, los
cuales forman parte de este Contrato y describen en detalle los servicios que el
profesional se obliga a prestar como Servicios Profesionales de Caracter Juridico,
que consisten en lo siguiente: La presentacion y entrega de un informe final sobre
el resultado e incidencia que han tenido las resoluciones emitidas por la Junta
Directiva del Instituto de Fomento Municipal —-INFOM- sobre temas de interés
institucional, durante el primer trimestre del afio dos mil quince. El referido informe
debera contener la propuesta de estrategias encaminadas a viabilizar el
cumplimiento eficaz y efectivo de las resoluciones emitidas por la Junta Directiva.”

Causa

El Subgerente dio su visto bueno a los informes mensuales y finales presentados
por los profesionales contratados, en los cuales no se refleja la presentacion del
informe especifico incluido en la clausula segunda de los contratos administrativos
de servicios profesionales.

Efecto

Riesgo de que el Instituto de Fomento Municipal —INFOM-, realice pagos a
personal que no cumple con las obligaciones contraidas en los contratos
administrativos de servicios profesionales.

Recomendacion

El Gerente debe girar instrucciones al Subgerente, a efecto de que no otorgue su
visto bueno a los informes presentados por las personas contratadas, si éstos no
cumplen con las responsabilidades contraidas en los contratos administrativos por
servicios profesionales.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Subgerente, Julio César
Melgar Samayoa, manifiesta: “El departamento encargado de controlar el personal
de las unidades administrativas, oficinas regionales o unidades ejecutoras en
asuntos de supervision y administracion de recursos humanos en el Instituto de
Fomento Municipal, es la Direcciéon de Recursos Humanos y es en dicha direccion
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donde se revisan y autorizan las néminas de sueldos, honorarios y otras
prestaciones que corresponden a cada unidad.

Conclusion:

Como Subgerente me limité a revisar y firmar los informes mensuales del personal
contratado mediante el renglén 183. Si bien es cierto que el informe especifico no
fue presentado por este personal, la Direccion de Recursos Humanos no requirio
a Subgerencia ni al personal contratado bajo el renglén 183 la presentacion de
dicho informe.

Motivo por el cual, atentamente SOLICITO:

a. Que se tengan por presentados de mi parte los argumentos y comentarios
en la forma requerida;

b. Que nos puedan otorgar una prorroga para solicitar al personal contratado
bajo el renglon 183, la entrega del informe especifico.

Que con base en los argumentos y comentarios de descargo, se tenga por
DESVANECIDO el referido Hallazgo.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios el responsable
indica, que como Subgerente reviso y firmo los informes mensuales del personal
contratado mediante el renglon 183 Servicios Juridicos, sin embargo en dichos
informes, no se refleja la presentacion del informe especifico incluido en la
clausula segunda de los contratos administrativos de servicios profesionales y aun
en estas condiciones otorgo su visto bueno.

Este hallazgo fue notificado con el numero 11, y corresponde en el presente
informe al numero 10.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
SUBGERENTE JULIO CESAR MELGAR SAMAYOA 4,999.25
Total Q. 4,999.25
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Hallazgo No. 11
Falta de publicaciéon de informes en el portal de informacién publica

Condicién

La Secretaria General del Instituto de Fomento Municipal, no cumplié con publicar
los informes y resultados obtenidos por la contratacién de servicios con cargo al
renglon de gasto 029 “Otras remuneraciones de personal temporal”’, unicamente
subié a la pagina listado que contiene nombres, puesto, tipo de servicio, monto
total del contrato, fecha de inicio y fecha final del contrato.

Criterio

El Decreto Numero 22-2014 del Congreso de la Republica, Ley de Implementacion
de medidas fiscales, Aprobacion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal 2015 y Aprobaciéon de Financiamiento para el
Ejercicio Fiscal 2014, Articulo 15, establece: “Otras remuneraciones de personal
temporal. Las Entidades de la Administracion Central, Descentralizadas,
Auténomas y Empresas Publicas, podran contratar servicios técnicos y
profesionales sin relacion de dependencia, con cargo al renglon de gasto 029,
Otras remuneraciones de Personal Temporal, siempre que los servicios se
enmarquen en la descripcion contenida en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala y bajo el procedimiento que
establece el Decreto 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Contrataciones del Estado y el Acuerdo Gubernativo 1056-92, Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado...cada autoridad contratante queda obligada a
publicar cada mes en los medios establecidos la informacion que transparente los
servicios, asi como los informes y resultados obtenidos con los nombres y
remuneraciones.”

El Decreto Numero 57-2008 del Congreso de la Republica, Ley de Acceso a la
Informacién Publica, Articulo 1, numeral 4, establece: “Establecer como obligatorio
el principio de maxima publicidad y transparencia en la administracién publica y
para los sujetos obligados en la presente ley”. Articulo 2, establece: “Naturaleza.
La presente ley es de orden publico, de interés nacional y utilidad social,
establece las normas y los procedimientos para garantizar a toda persona, natural
o juridica, el acceso a la informacion o actos de la administracion publica que se
encuentre en los archivos, fichas, registros, base, banco o cualquier otra forma de
almacenamiento de datos que se encuentren en los organismos del Estado,
municipalidades, instituciones auténomas y descentralizadas y las entidades
privadas que perciban, inviertan o administren fondos publicos, incluyendo
fideicomisos constituidos con fondos publicos, obras o servicios publicos sujetos a

concesion o administracion.”
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Causa

El Director Técnico de Recursos Humanos, la Secretaria General y la Auxiliar de
Personal, no cumplieron con publicar en la pagina del INFOM, la informacion de
acuerdo con la normativa vigente.

Efecto
No se puede consultar en el portal informacion que se considera publica.

Recomendacioén

El Gerente debe girar instrucciones a la Secretaria General, al Director Técnico de
Recursos Humanos, y este a su vez, a la Auxiliar de Personal, a efecto que las
publicaciones contengan la informacion de acuerdo a la normativa vigente.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC — INFOM -AFP- 150- 2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me
cita para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salén de los Escudos,1er. Nivel
del Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo numero 12,
de Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en relacién a falta de
publicacion de informes en el portal de informacién publica, a continuacion me
permito establecer lo siguiente:

Que la responsable directamente de establecer la informacion que debe publicarse
es la Secretaria General del Instituto de Fomento Municipal, y la Direccién de
Recursos Humanos unicamente ingresaba la informacion solicitada por la
Secretaria General.

La persona encargada de ingresar dicha informacion es la sefiora Azucena Trejo,
quien ingresaba la informacion en forma mensual.

La informacién era ingresada, quedando pendiente unicamente de ingresar los
informes mensuales, ya que lo indicado por el Decreto Numero 57-2008 establece
que es obligatorio ingresar la informacion mas no explica que se debe y que no se
debe ingresar, quedando a criterio de la Secretaria General.

Peticién: Que en virtud de los argumentos presentados, se demuestra que la
Direccion de Recursos Humanos ingresaba la informacion solicitada por la
Secretaria General, se solicita el desvanecimiento en su totalidad del hallazgo
formulado, debido a que la encargada de ingresar la informacién solicitada por
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Secretaria esta asignada a la Sefiora Azucena Trejo y la responsabilidad de la
publicacion de los informes en el portal de informacion publica es de la Secretaria
General."

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Secretaria General, Lissgrid
Yanira Alarcén Valdez, manifiesta: “En atencién al oficio CGC - INFOM- AFP- 161-
2016, de fecha catorce de abril de dos mil dieciséis, y que me fue notificado el
dieciocho de abril del presente afio, en el cual se detalla el hallazgo numero 12
Falta de Publicacion de informes en el portal de informacion publica, al respecto
me permito manifestarle lo siguiente:

1- Cada Direccidén es responsable de trasladar debidamente actualizada la
informacién que corresponda a su direccion dentro de los primeros cinco dias de
cada mes.

2- La informacién que es remitida a esta Unidad se archiva en una carpeta digital
(Servidor), la cual es trasladada a la Direccion de Informatica.

3- La Direcciéon de Informatica procede a publicar en el portal institucional la
informacion que se encuentre en el servidor.

4- Una vez publicada la Informacidn, la Direccion de Informacién y Estadistica
procede a realizar un monitoreo a la pagina web institucional, y lo hace del
conocimiento del sefior Gerente.

5- ElI Gerente envia a cada unidad oficio solicitando la actualizacién de la
informacion que corresponda.

Adjunto sirvase encontrar los oficios UIE -035- 2015, de fecha veintinueve de
enero de dos mil quince; UIE- 181- 2015, de fecha diecinueve de mayo de dos mil
quince; UIE- 0257- 2015, de fecha dieciséis de julio de dos mil quince; UIE- 0387-
2015, de fecha diecinueve de octubre de dos mil quince; UIE- 0431- 2015, de
fecha diecisiete de noviembre de dos mil quince, y UIE- 0491- 2015, de fecha
dieciséis de diciembre de dos mil quince, a través de los cuales la Direccion de
Informacion y Estadistica, hizo del conocimiento del sefior Gerente Lester Vinicio
Winter el incumplimiento por parte de la Direccion de Recursos Humanos, en
cuanto a la publicacion de los informes, y resultados obtenidos del personal
contratado bajo el rengldn presupuestario 029. Asi mismo me permito
manifestarle que dicha situacién se hizo del conocimiento del nuevo gerente el Dr.
Oscar Suchini, quien giré instrucciones verbales a la Direccion de Recursos
Humanos para que procediera a trasladar dicha informaciéon a la Unidad de
Informacion Publica; por lo que a partir del mes de febrero se encuentran
publicados los informes mensuales del personal contratado bajo el renglon
presupuestario 029.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Auxiliar de Personal,
Azucena Yamileth Trejo Callejas, manifiesta: “En respuesta a la cédula de
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notificacion recibida el 19 de abril de 2016, relacionado con el hallazgo No. 12
Falta de Publicacion de informes en el portal de informacién Publica, me permito
informarle que en el ano 2013 el Director que en su momento estaba a cargo de la
Direccién me asigno la funcidén de enviar los listados con informacion del personal
de los renglones 031, 011, 022 y 029, dicha funcién estaba a cargo del senor
Jorge Nunez Barrera, posteriormente el Lic. Estuardo Valdez Bonilla con base a
los oficios SGINFOM 14-2014, y SGINFOM 70-2014, me indico que siguiera
enviando la informacién de acuerdo al formato indicado en dichos oficios.
Asimismo hago mencion del oficio RH-GAVN-448-2016 enviado el 18 de febrero
de 2016 por el seifor Edgar Rolando Ordofiez Menéndez quien fungia como
Director Técnico de Recursos en Funciones, indicando que mi persona era la
responsable y encargada de publicar la informacién sobre informes y resultados
del personal 029, para lo cual me permito informarle que no existe ningun
documento donde se me asignara dicha funcion, por lo que el sefor Menéndez
hace sefalamientos falsos hacia mi persona, en virtud de que no existe ningun
documento con fecha anterior donde se me asigne la funcion de publicar informes
y resultados en la pagina de Infom, para lo cual solicito de manera respetuosa se
deduzcan a los responsables de dicho incumplimiento, ya que mi puesto tiene sus
funciones especificas asi mismo depende de las instrucciones del Director para
otras atribuciones que deba realizar."

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, porque en sus comentarios los responsables no
presentan argumentos sustentables que los eximan de responsabilidad, ya que el
Director Técnico de Recursos Humanos admite que los informes mensuales no se
publicaban, la Secretaria General, en forma personal nunca requirid esa
informacién y la Auxiliar de personal, es la encargada directa en la Direccion de
Recursos Humanos de recopilar y remitir esa informacion.

Este hallazgo fue notificado con el numero 12, y corresponde en el presente
informe al numero 11.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
AUXILIAR DE PERSONAL AZUCENA YAMILETH TREJO CALLEJAS DE MIJANGOS 976.25
SECRETARIA GENERAL LISSGRID YANIRA ALARCON VALDEZ 1,141.50
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 4,000.00
Total Q. 6,117.75
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Hallazgo No. 12
Falta de publicacién en Guatecompras

Condicion

En la Direccion Administrativa del Instituto de Fomento Municipal, el Encargado de
Compras, no subio los documentos al portal de Guatecompras, correspondientes a
la compra directa realizada a la empresa V.I.P. Security, S.A, por un monto de
Q88,000.00, segun NPG E15984435 de fecha 14 de diciembre de 2015, por
Servicios de Seguridad y Vigilancia con presencia de 20 Agentes para las
instalaciones del Instituto de Fomento Municipal y su Unidad Ejecutora del
Programa de Acueductos Rurales, durante el mes de noviembre de 2015.

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Contrataciones del Estado, indica en el Articulo 43, Compra directa, “...Todas las
entidades contratantes que se encuentren sujetas a los procedimientos
establecidos en la presente Ley, que realicen compra directa, deben publicar en
GUATECOMPRAS, como minimo, la siguiente informacion: a) Detalle del bien o
servicio contratado, b) Nombre o Razén Social del proveedor adjudicado, c) Monto
adjudicado."

El Acuerdo Gubernativo No. 1056-92 Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, establece en Articulo 4 Bis. (Adicionado en el articulo 1 del Acuerdo
Gubernativo No. 644-2005. Publicado el 21/12/2005) "Sistema de Informacién de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado. El Sistema de Informacién de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, adscrito al Ministerio de Finanzas
Publicas, debera ser utilizado para la publicacién de todo proceso de compra,
venta y contratacion de bienes suministros, obras y servicios que requieran las
entidades reguladas en el articulo 1 de la Ley, desde la convocatoria, resolucion
de impugnaciones si las hubiere, hasta la adjudicacion, incluyendo las compras
por excepcion y todos los procedimientos establecidos en la Ley y en el presente
Reglamento."

Causa
El Supervisor Técnico de Compras, no efectuo la publicacion de la compra directa
segun NPG E15984435 en GUATECOMPRAS.

Efecto
Falta de transparencia en el Sistema de GUATECOMPRAS, al no publicar el
evento en la contratacion de Servicios de Seguridad y Vigilancia.
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Recomendacién

El Gerente, debe girar instrucciones al Director Administrativo para que instruya al
Supervisor Técnico de Compras, a efecto sean publicados en GUATECOMPRAS
todos los eventos de cotizacién y gestiones relacionadas con eventos de compras
y contrataciones de la entidad.

Comentario de los Responsables

En nota s/n de fecha 25 de abril de 2016, César Estuardo Arriola Vettorazzi, quien
fungié como Supervisor Técnico de Compras, durante el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2015, manifiesta: “...correspondiente a la compra directa a la
empresa V.I.P. Security, S.A., por un monto de Q88,000.00, segun NPG
E15984435, de fecha 14/12/2015, por servicios de Seguridad y Vigilancia con
presencia de 20 agentes para las Instalaciones del Instituto de Fomento Municipal
y su Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales, le informo que por un
descuido involuntario en esta unidad de compras no se realiz6 la publicacion en el
portal de Guatecompras...”

Comentario de Auditoria
Se confirma el hallazgo, porque el responsable acepta el incumplimiento.

Este hallazgo fue notificado con el No. 13 y corresponde en el presente informe al
No. 12.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econdmica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado
Decreto No. 57-92, Articulo 83, y Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, Acuerdo Gubernativo Numero 1056-92, Articulo 56, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
SUPERVISOR TECNICO DE COMPRAS CESAR ESTUARDO ARRIOLA VETTORAZZI 785.71
Total Q. 785.71

Hallazgo No. 13
Gastos improcedentes en combustibles

Condicion

La Directora de la Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, requirié a
través de la solicitud de compra numero 05099 de fecha 1 de octubre de 2015, con
cargo al Programa Desarrollo y Ejecucion, la compra de combustible por el método
de compra directa, segun NOG No. 4271432 del 9 de octubre 2015, a la empresa
Uno Guatemala, S.A., por Q87,000.00, en 700 cupones canjeables por valor de
Q100.00, numerados del 1503168 al 1503867; y 340 cupones canjeables por valor
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de Q50.00, numerados del 1502828 al 1503167; para ser utilizado en los
vehiculos del INFOM para traslado de personal hacia las comisiones de
supervisiéon de obras, perforacion de pozos, estudios de topografia,
hidrogeoldgicos, de gestion social y otras actividades en apoyo a los proyectos,
segun forma 1-H 679940 del 15 de octubre de 2015 de INFOM-UNEPAR,
ingresaron los cupones al Almacén; la Encargada para el manejo y control de
combustible, segun requisicion No. 3377 de fecha 15 de octubre de 2015; con
autorizacién del Director Administrativo de INFOM Central, y Visto Bueno de la
Directora Ejecutiva del programa de Desarrollo y Ejecucion INFOM-UNEPAR,
solicitdé al Encargado de Bodega de UNEPAR, los cupones con las descripciones
antes indicadas; en tal virtud, se solicitdé al Director Administrativo integracion de
los cupones para verificar la utilizacion de los mismos, presentando listado firmado
por la Encargada para el manejo y control de combustible y Director
Administrativo, con la siguiente informaciéon: fechas de utilizacion antes de la
compra, asi: cupones de Q100.00 del 1503168 al 1503217 utilizados del
14/9/2015 al 1/10/2015, y cupones de Q50.00 del 1502828 al 1502896 utilizados
del 1/10/2015 al 14/10/2015; asimismo, se observéo que el objeto de las
comisiones entre las que se encuentran: comisiones protocolarias de gerencia,
inspeccion de proteccion en INFOM-UNEPAR; realizar depdsitos, trasferencias y
estados de cuenta a bancos del sistema; comisiones oficiales en el traslado de
personal a sus hogares, por laborar tiempo extraordinario, comisiones
protocolarias de gerencia, traslado de mobiliario del NFOM-UNEPAR, traslado de
personal a la asamblea de Sitrainfom, entre otras, las cuales no estan
relacionadas con el objeto de la compra, asi también, entrega de cupones a
funcionarios, como se demuestra en el cuadro siguiente:

CUPONES Valor/ | Total Funcionario Cargo
Del Al cupon | entregado
enQ. |enQ.

1503218 1503297 | 100.00 8,000.00 | Carlos Rolando | Presidente Junta Directiva
Solares

1503298 1503377 | 100.00 8,000.00 | Lester Winter Gerente

1503378 | 1503457 | 100.00 8,000.00 | Julio César Melgar Subgerente

1503458 1503497 | 100.00 4,000.00 | Guillermo Ranferi | Auditor Jefe
Castillo

1503498 1503547 | 100.00 5,000.00 | César De Ledn | Gerente Administrativo Financiero
Barrios

1503548 1503587 | 100.00 4,000.00 | Mariano Alfredo | Director Administrativo
Gonzalez

1503588 1503627 | 100.00 4,000.00 | Estuardo Valdez | Director de Recursos Humanos
Bonilla

1503628 1503672 | 100.00 4,500.00 | SITRAINFOM Sindicato de Trabajadores del INFOM

1503673 1503712 | 100.00 4,000.00 | Maria Teresa Pineda | Asesoria Juridica

1503713 1503732 | 100.00 2,000.00 | Gladys Padilla Directora Ejecutiva programa Desarrollo y

Ejecucion
1502906 1502945 50.00 2,000.00 | Gladys Padilla Directora Ejecutiva programa Desarrollo y
Ejecucion

1503158 1503167 50.00 500.00 | César De Ledn | Gerente Administrativo Financiero

Barrios

Suma cupones entregados a funcionarios: 54,000.00
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Cupones utilizados sin relacion al objeto de | 33,000.00
la compra:

TOTAL: 87,000.00

Criterio

Decreto Numero 89-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos, articulo 6.
Principios de Probidad. Establece: "a) El cumplimiento estricto de los preceptos
constitucionales y legales, b) El ejercicio de la funcién administrativa con
transparencia, c) La preeminencia del interés publico sobre el privado; d) La
prudencia en la administracion de los recursos de las entidades del Estado, y
demas entidades descentralizadas y autonomas del mismo...”; articulo 7.
Funcionarios Publicos. Establece: “Los funcionarios publicos conforme los
denomina el articulo 4 de esta ley, estan obligados a desempefiar sus deberes,
atribuciones, facultades y funciones con estricto apego a la Constitucién Politica
de la Republica y, las leyes. En consecuencia, estan sujetos a responsabilidades
de caracter administrativo, civil y penal por las infracciones, omisiones, acciones,
decisiones y resoluciones en que incurrieren en el ejercicio de su cargo.”

Causa

Director Ejecutivo de Programa de Desarrollo y Ejecucion, y Director
Administrativo del -INFOM- , dieron una finalidad distinta a la compra de cupones
de combustible.

Efecto
Menoscabo de los recursos financieros asignados al programa.

Recomendacion

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente General, para que este a su
vez, instruya al Director Administrativo y Director Ejecutivo de Programa de
Desarrollo y Ejecucion, para que los recursos financieros autorizados a los
programas, sean utilizados para el fin que fueron solicitados de acuerdo a la
necesidad de compra y no se utilicen para otros fines y otros programas que
tienen su propia asignacion presupuestaria.

Comentario de los Responsables

En nota s/n de fecha 26 de abril de 2016, Mariano Alfredo Gonzalez Gutiérrez,
quién desempefio el cargo de Director Administrativo, manifiesta: “Efectivamente
en atencion a solicitud de compra 05099 de fecha 01 de octubre 2015 se procedid
a la compra de Q. 87,000.00 en cupones de combustible para ser utilizado en los
vehiculos del INFOM para traslado de personal hacia las comisiones de
supervisiéon de obras, perforacion de pozos, estudios de topografia,
hidrogeolodgicos, de gestion social y otras actividades de apoyo en los proyectos
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en atencién a lo indicado de “otras actividades de apoyo en los proyectos” y
considerando que es necesario realizar actividades como: comisiones
protocolarias de gerencia, inspeccion de proteccion en INFOM-UNEPAR; realizar
depdsitos, transferencias y estados de cuenta a bancos del sistema; comisiones
oficiales en el traslado de personal a sus hogares, por laborar tiempo
extraordinario, comisiones protocolarias de gerencia, traslado de mobiliario del
INFOM-UNEPAR, mismas que coadyuvan al buen desempefio y desarrollo
funcional de los proyectos y considerando que los funcionarios del Instituto
realizan actividades necesarias para el buen desempefio y apoyo a los diferentes
proyectos se realiz6 la entrega de la cuota asignada de cupones como
corresponde”

En oficio OF.820-2016/2016DEPDE, de fecha 26 de abril de 2016, Gladys Marta
Graciela Padilla Arreaga, Director Ejecutivo de Programa de Desarrollo y
Ejecucién, manifiesta: “1. Para desvanecer el punto de la diferencia de fechas en
el ingreso a bodega y la utilizacion de los vales en forma anticipada, se adjunta el
formulario 1H y la factura en el cual consta la fecha de recepcion fisica de los
mismos, asi como la Nota de Remision de materiales y/o equipo de bodega central
de UNEPAR de fecha 23 de octubre de 2015, la orden de compra y fotocopia de
los vales, en los cuales se indica la vigencia del 16/10/2015 al 16/10/2016. Por lo
cual, no se encuentra ninguna explicacidn légica del por qué se dio esta situacion.
Lo que se considera por parte del programa es que, hubo una equivocacion en la
fecha indicada en el informe presentado. Sugiriendo que se le consulte, los libros
de control de entrega de los vales y la opinion del Director Administrativo para que
indique las razones de la utilizacion de los vales anticipadamente, segun lo
establecido en el hallazgo. 2. De acuerdo a la utilizacion no relacionada con el
objeto de compra: De conformidad con el Acuerdo Numero 344-2013 de fecha 02
de agosto de 2013, del Gerente del Instituto de Fomento Municipal, Articulo 3: “La
Direccién Administrativa tendra bajo su responsabilidad, la administracién y el
control de la asignacion y entrega de los cupones de combustible...”, esta
Direccion dio el Visto Bueno en la Requisicion numero 3377 del 15 de octubre de
2015 y en la Nota de Remision de materiales y/o equipo de bodega central de
UNEPAR del 23 de octubre de 2015, para que los cupones de combustible fueran
utilizados en los vehiculos de INFOM para traslado de personal hacia las
comisiones de supervision de obras, perforacion de pozos, estudios de topografia,
estudios hidrogeologicos y de gestion social y otras actividades en apoyo a los
proyectos. Por lo tanto, esta Direccion no es responsable del uso discrecional que
la Direccién Administrativa le haya dado a los vales de combustible.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo porque los argumentos de los responsables y la
documentacién presentada no lo desvanecen, en virtud que el Director
Administrativo autorizé el uso y consumo de los cupones de combustible en
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gestiones propiamente de la Administracion Central (INFOM), no demuestra en los
listados proporcionados la supervision de obras, perforacion de pozos, estudios de
topografia, hidrogeoldgicos, de gestion social y otras actividades en apoyo a los
proyectos, todo lo contrario, fueron utilizados en comisiones protocolarias de
gerencia, inspeccion de proteccion en INFOM-UNEPAR; realizar depdésitos,
trasferencias y estados de cuenta a bancos del sistema; comisiones oficiales en el
traslado de personal a sus hogares, por laborar tiempo extraordinario, comisiones
protocolarias de gerencia, traslado de mobiliario de INFOM-UNEPAR, traslado de
personal a la asamblea de Sitrainfom, y, para Director Ejecutivo de Programa de
Desarrollo y Ejecucién, porque, es de su conocimiento que los cupones son
administrados por el Director Administrativo, e indica que no es responsabilidad
del uso discrecional que se haya dado a los mismos, sin embargo, ella gestiond la
necesidad de la compra de cupones de combustible, sabiendo que no serian
administrados en el Programa, y autorizé la entrega de los cupones para que
fueran administrados en la Direccidn Administrativa, y para el cumplimiento de las
actividades del Programa, se afectd el Fondo Rotativo.

Este hallazgo fue notificado con el No. 18 y corresponde en el presente informe al
No. 13.

Acciones Legales y Administrativas

Denuncia numero DAJ-D-EAD-233-2016, presentada al Ministerio Publico, de
conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, Articulo 30, en contra de:

Cargo Nombre Valor en

Quetzales
RESPONSABILIDAD MANCOMUNADA 87,000.00
DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y GLADYS MARTA GRACIELA PADILLA
EJECUCION ARREAGA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO MARIANO ALFREDO GONZALEZ

GUTIERREZ

Total Q. 87,000.00

Hallazgo No. 14
Incumplimiento a normativa legal

Condicion

En la Unidad Ejecutora 201 UDAF-INFOM, del Instituto de Fomento Municipal, al
evaluar el renglon presupuestario 262, Combustibles y lubricantes, se verifico que
de conformidad con el Instructivo para la administracion y control de combustible,
los jefes de las diferentes dependencias no presentaron la planificacion de las
comisiones de trabajo que requirieron la utilizacion de combustible con base en el
Instructivo antes indicado, que tiene como objeto coordinar y optimizar los
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recursos, siendo responsables de analizar y minimizar el gasto de combustible de
las areas que conforman su dependencia, exceptuando al Presidente de la Junta
Directiva y Gerente, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2015, como
se demuestra en el cuadro de asignacion de cupones de combustible siguiente:

ENTREGA DE CUPONES DE COMBUSTIBLE

Cargo Monto Mensual Monto Anual

Presidencia Junta Directiva Q12,000.00 144,000.00
Gerencia Q8,000.00 96,000.00
Subgerencia Q8,000.00 96,000.00
Auditoria Interna Q4,000.00 48,000.00
Coordinacion de Oficinas Regionales Q4,000.00 48,000.00
Gerencia Administrativa Financiera Q5,000.00 60,000.00
Direccién Administrativa Q4,000.00 48,000.00
Direccién de Recursos Humanos Q4,000.00 48,000.00
SITRAINFOM Q4,500.00 54,000.00
Direccién Asesoria Juridica Q4,000.00 48,000.00
Gerencia Técnica y de Proyectos Q4,000.00 48,000.00
Direccion Financiera Q4,000.00 48,000.00
Programa Desarrollo y Ejecucion Q4,000.00 48,000.00
(FONDO NACIONAL)

Total 834,000.00

Criterio

El Acuerdo Numero 344-2013 de el Gerente del Instituto de Fomento Municipal
—INFOM-, Articulo 5, establece: “Los jefes de las diferentes dependencias del
Instituto referidos en el cuadro de asignacién de cupones contenido en el articulo 3
de este instructivo, salvo casos de fuerza mayor, deberan planificar con la debida
anticipacion del caso las comisiones de trabajo que requieran la utilizacién de
combustible con base en el presente Instructivo, con el objeto de coordinar y
optimizar los recursos, siendo responsables de analizar y minimizar el gasto de
combustible de las areas que conforman su dependencia; asi como, velar por el
uso racional que le den a éste sus subalternos. Para el caso de la Presidencia de
Junta Directiva y Gerencia no sera necesaria la presentacion de planificacion
alguna por la naturaleza de las funciones inherentes a su cargo.”

Causa

El Subgerente, el Auditor Interno, el Gerente Administrativo Financiero, el Director
Administrativo, el Director Técnico de Recursos Humanos, el Director interino de
Recursos Humanos, el Director de Asesoria Juridica, el Gerente Técnico y de
Proyectos, el Director Financiero, el Director Ejecutivo del Programa Desarrollo y

Ejecucion, el Secretario General del sindicato de trabajadores —SITRAINFOM-, el
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Secretario de Organizacion y Propaganda del sindicato de trabajadores
—SITRAINFOM-, el Secretario de Deportes del sindicato de trabajadores
—SITRAINFOM-, incumplieron lo normado en el Instructivo para la administraciéon y
control de combustible en el Instituto de Fomento Municipal, al no presentar la
planificacion de las comisiones de trabajo que requirieron la utilizacion de
combustible.

Efecto
Riesgo de que los cupones de combustible sean utilizados para fines diferentes y
no para las comisiones de trabajo necesarias en las dependencias.

Recomendacioén

El Gerente del Instituto de Fomento Municipal —-INFOM-, debe girar instrucciones
al Subgerente, Auditor Interno, Gerente Administrativo Financiero, Director
Administrativo, Director Técnico de Recursos Humanos, Director de Asesoria
Juridica, Gerente Técnico y de Proyectos, Director Financiero, Director Ejecutivo
del Programa Desarrollo y Ejecucion, Secretario General del sindicato de
trabajadores —SITRAINFOM-, el Secretario de Organizacién y Propaganda del
sindicato de trabajadores —SITRAINFOM-, el Secretario de Deportes del sindicato
de trabajadores —SITRAINFOM-, para que cumplan con lo que establece el
Acuerdo Numero 344-2013, Instructivo para la administracion y control de
combustible en el Instituto de Fomento Municipal. Asimismo, la Junta Directiva,
debe revisar y evaluar el Acuerdo en mencion, en cuanto a la vigencia, cuotas,
control y consumo de combustible.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Gerente Administrativo
Financiero, César Augusto de Ledn Barrios, manifiesta: “El articulo 3 del Acuerdo
de Gerencia Numero 344-2013, establece una asignacién de combustible a esta
Gerencia Administrativa Financiera, los cuales segun el Articulo 10 del mismo, no
requieren presentaciéon de liquidacion. En el articulo 5 de dicho Acuerdo, se indica
que deben planificarse con la anticipacion del caso las comisiones de trabajo,
salvo casos de fuerza mayor, sin embargo son diversas y variadas las comisiones
que esta Gerencia Administrativa Financiera realiza para el cumplimiento de sus
funciones, tal los casos continuos al Ministerio de Finanzas Publicas y
especificamente a la Direccion Técnica de Presupuesto, relacionado con aspectos
presupuestarios, en las reuniones que también participa regularmente la Unidad
de Programacion Presupuestaria, asimismo se realizan continuas reuniones con la
Direccion de Crédito Publico y Contabilidad del MINFIN, en los que por ser el
Instituto el interesado en que se resuelvan asuntos de su competencia, no se
pueden en la mayor parte realizar programacion alguna en forma anticipada.
Especialmente son por operaciones de los programas de UNEPAR y del

BID-INFOM. Se considera que fuerza mayor es aquel hecho imprevisible y que
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legalmente puede ser justificativo del incumplimiento de una obligacion. Por parte
de la Gerencia Administrativa Financiera, se realizaron las comisiones oficiales en
el transcurso de cada uno de los meses del aio 2015 tales como: visitas al Palacio
Nacional y a la Vicepresidencia de la Republica, al Congreso de la Republica,
ONSEC, asi como a las sedes regionales del Instituto de Fomento Municipal
ubicadas en el Interior del pais, al Ministerio de Finanzas Publicas, SEGEPLAN,
UNEPAR, Ministerio Publico, Oficinas del Banco Interamericano de Desarrollo
—BID-, Contraloria General de Cuentas y visitas a diversas municipalidades del
pais con la finalidad de colocar recursos del fondo patrimonial del Instituto de
Fomento Municipal. En notas sin numero de fechas 5 de enero, 2 de febrero y 2
de marzo todas del ano 2016, se informa a la Direccion Administrativa que de
acuerdo a lo que establece el articulo 5 del Acuerdo de Gerencia No. 344-2013, en
la Gerencia Administrativa Financiera, se llevan a cabo comisiones oficiales que
en determinado momento no es posible planificar con el debido tiempo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Auditor Interno, Guillermo
Ranferi Castillo Lopez, manifiesta: “En relacion a este hallazgo, presente el oficio
Al-GRCL-XX-2016 a la delegacion de la Contraloria General de Cuentas.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Subgerente, Julio César
Melgar Samayoa, manifiesta: “Si bien es cierto no se presenté la planificacion de
las comisiones de trabajo, si se realizaron las comisiones oficiales mensuales
tales como: Reuniones con la Conred, visitas y coordinacién a las area que
sufrieron desastres naturales (terremoto en San Marcos), conjuntamente con el
Ministerio de Salud y La Conred, visitas a los diferentes departamentos del pais a
supervisar la perforacion de pozos nuevos asi como la limpieza a pozos
existentes, visitas a departamentos del sur del pais que cuentan con areas
costeras, para sus capacitaciones sobre la biodiversidad de proyectos y
conservacion de manglares, visitas para capacitar a diversas municipalidades del
pais con respecto a asistencia técnica, administrativa y financiera a las
autoridades y empleados municipales, asi como supervisar capacitaciones a
autoridades municipales para la transicion de gobierno municipal, visitas a
supervision de proyectos e inauguracion de los mismos en diferentes
departamentos del pais a Palacio Nacional y a la Vicepresidencia de la Republica,
al Congreso de la Republica, asi como a las 10 sedes regionales del Instituto de
Fomento Municipal ubicadas en el Interior del pais (Quetzaltenango, Quiche,
Huehuetenango, San Marcos, Suchitepéquez, Zacapa, Alta Verapaz, Peten,
Jutiapa, Guatemala), visitas al Ministerio de Finanzas Publicas, SEGEPLAN,
UNEPAR, Ministerio Publico, Oficinas del Banco Interamericano de Desarrollo
—BID-,Contraloria General de Cuentas y visitas a diversas municipalidades del
pais con la finalidad de colocar recursos del fondo patrimonial del Instituto de
Fomento Municipal. Segun resolucion de Junta Directiva numero 337-2013 de
fecha 28 de noviembre del afio 2013 la misma resuelve nombrar al ingeniero Julio
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César Melgar Samayoa como Subgerente del Instituto de Fomento Municipal y
autorizar al Gerente para que delegue en él, funciones de coordinacion,
supervision, control administrativo, financiero y especificamente las siguientes: a)
Ejercer las funciones del Gerente en casos de ausencia o impedimento temporal.
Conclusion: Es importante mencionar que el Subgerente, representé al Gerente en
diferentes comisiones oficiales e inauguraciones de proyectos en el interior del
pais, cuando este ultimo no pudo asistir, en ese determinado momento no fue
posible planificar con el debido tiempo. Ya que se exceptua la presentacion de la
planificacion de las comisiones de trabajo, tanto al Presidente de Junta Directiva
como al Gerente, es conveniente incluir al Subgerente en esta excepcidn, ya que
también ejercié las funciones de Gerente cuando fue requerido. Motivo por el cual,
atentamente. SOLICITO: Que se tengan por presentados de mi parte los
argumentos y comentarios en la forma requerida; Que con base en los
argumentos y comentarios de descargo, se tenga por desvanecido el referido
Hallazgo."

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Director Financiero, Olga
Patricia Del Aguila Lopez, manifiesta: “El articulo 3 del Acuerdo de Gerencia
Numero 344-2013, establece una asignacion de combustible a esta Direccion
Financiera. A mi persona (Olga Patricia del Aguila Lépez) como Directora
Financiera, a partir del mes de septiembre, en ningun momento en el afio 2015, se
me otorgd vales de combustible. Los vales entregados de combustible, si bien es
cierto los oficios COMB-01025-2016 y COMB-01026 ambos de fecha 4 de enero
de 2016, indican cupones de combustible de noviembre y diciembre, estos serian
utilizados en el afio 2016."

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Administrativo,
Mariano Alfredo Gonzalez Gutiérrez, manifiesta: “Si bien es cierto no se presento
la planificacion de las comisiones de trabajo, dicha asignacion tuvo por objeto
atender actividades relacionadas con esta Direccion Administrativa, mismas que
en alguna medida nos es posible planificar especificamente derivado que se
presentan a requerimiento tomando en consideracién que esta Direccion es
eminentemente de apoyo a todas las direcciones de esta institucién y se
presentan via telefénica o verbal en la mayoria de los casos de las autoridades
(Gerencias), unidades de la Institucion (transportes y Talleres, programas
ubicados fuera del edificio central); y otras entidades (PNUD, SAT, Ministerio de
Finanzas, Aseguradoras, etc.) quienes tienen relacién con todas las operaciones
que en el Instituto se realizan. En notas sin numero de fechas 4 de enero, 1 de
febrero y 1 de marzo todas del afio 2016, se informa a la Gerencia Administrativa y
Financiera (esto derivado que no me puedo informar a mi mismo como Direccion
Administrativa) que de acuerdo a lo que establece el articulo 5 del Acuerdo de
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Gerencia No. 344-2013, en la Gerencia Administrativa Financiera, se llevan a cabo
comisiones oficiales que en determinado momento no es posible planificar con el
debido tiempo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Director Ejecutivo de
Programa de Desarrollo y Ejecucion, Gladys Marta Graciela Padilla Arreaga,
manifiesta: “El uso de los cupones asignados a la Direccién del Programa
Desarrollo y Ejecucién, fueron utilizados para traslados a reuniones y entrega de
documentacion urgente a las diferentes entidades con las cuales UNEPAR-INFOM
tiene relacion (SEGEPLAN, Congreso de la Republica, Ministerio de Finanzas
Publicas, Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio de Salud
y el mismo INFOM central), asi como para el traslado de documentos y mensajeria
diaria de INFOM-UNEPAR vy los diferentes Programas y Unidades que lo
conforman, por lo cual, dichas actividades no pueden ser programadas con
anticipacion, ya que las reuniones y actividades en los lugares citados son
imprevistas y no se pueden planificar con anterioridad.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me cita
para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salén de los Escudos, 1er. Nivel del
Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo numero 15, de
Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en relacién a incumplimiento a
normativa legal, a continuacion me permito establecer lo siguiente: 1. El articulo 3
del Acuerdo 344-2013, emitido por el sefior Guillermo Ruano, gerente en dicho
periodo, establece una asignacion de combustible a la Direccion de Recursos
Humanos y en el articulo 10 del mismo indica que no requieren presentacion de
liquidacion; contraviniendo con la normativa existente para la asignacion de vales
de combustible. 2. El sefior Lester Vinicio Winter Lépez, no hizo ninguna
modificaciéon al acuerdo 344-2013, en el cual seguia contraviniendo con la
normativa para la asignacién de vales de combustible. 3. En el articulo 5 de dicho
Acuerdo se indica que deben planificarse con la anticipacion del caso las
comisiones de trabajo, salvo casos de fuerza mayor, sin embargo debido a la
naturaleza de las funciones de la Direccién de Recursos Humanos, las comisiones
de trabajo se realizan a requerimiento (verbal, escritas o telefénicamente) por las
Autoridades del Instituto, Direcciones y Subdirecciones, quienes requieren el
acompafnamiento y/o asistencia a reuniones de trabajo para prestar apoyo legal en
distintas dependencias de INFOM, UNEPAR, y a otras Instituciones de Estado
como la Oficina Nacional de Servicio Civil -ONSEC-, Ministerio de Trabajo y
Previsién Social, Contraloria General de Cuentas, Ministerio de Finanzas Publicas,
entre otros y otras Instituciones del Estado con los que INFOM se relaciona. 1. El
periodo que me proporcionaron vales de combustible es del 01 de enero al 31 de
octubre del 2015, en virtud que estuve suspendido por accidente por el Instituto
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Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-, y en el articulo 3 del Acuerdo
344-2013 establece una asignacion de vales de combustible a la Direccion de
Recursos Humanos, los cuales segun el Articulo 10 del mismo, no requieren
presentacion de liquidacion. En el periodo del 01 de enero al 31 de octubre de
2015, estas comisiones fueron requeridas sin suficiente tiempo de anticipacion
como para incluirlo en una planificacion mensual anticipada, sino que son
imprevistas y deben ser atendidas en el momento solicitado, por lo que no es
posible planificarlas anticipadamente toda vez que dependen de las instancias
requirentes. Se considera que fuerza mayor es aquel hecho imprevisible y que
legalmente puede ser justificativo del incumplimiento de una obligacién. Por lo
expuesto y al tenor de la excepcion contenida en el Articulo 5 del referido Acuerdo
de Gerencia, el presente se considera como caso de fuerza mayor debido a la
naturaleza de las funciones de asesoria que realiza la Direccion de Recursos
Humanos, cuya atencion depende de la planificacion de actividades que hayan
formulado otras dependencias administrativas, es decir que no pueden preverse.
El procedimiento asignado para el consumo de los vales de combustible por la
Direccion de Recursos Humanos, se hizo acorde a lo establecido por el acuerdo
344-2013.PeticionQue en virtud de los argumentos, se solicita el desvanecimiento
en su totalidad del hallazgo formulado, debido a que se cumplié con lo establecido
por el acuerdo de Gerencia 344-2013, emitido por el Sefior Guillermo Ruano en el
2013; por tal motivo es responsabilidad directa del Gerente, Sefior Lester Vinicio
Winter Lépez, quien no modificod el Acuerdo Gerencial creado, el cual contraviene
con lo indicado por la normativa para la asignacion de vales combustible.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, Edgar Rolando Ordofiez
Menéndez, quien fungi6 como Director Técnico de Recursos Humanos en
funciones, por el periodo comprendido del 05 de noviembre al 31 de diciembre de
2015, manifiesta: “Fue contratado como Director Técnico de Cotizacion y
Licitacion, del 04-03-2014 al 31-03-2016, bajo el rengléon 022 personal por
contrato, segun constancia de la Direccion de Recursos Humanos del Instituto de
Fomento Municipal, No FRH-CONST-009-2016.Se le asigné al suscrito
temporalmente, las funciones de Director Técnico de Recursos Humanos, en
sustitucion del Licenciado Estuardo Vladimir Valdez Bonilla por encontrandose
suspendido por IGSS, el Sefior Gerente del Instituto de Fomento Municipal, asigno
mediante Acuerdo No. RH-036-022-2015, de fecha 5 de noviembre 2015, siendo
notificado el suscrito al dia siguiente, por el tiempo que dure la suspension emitida
por el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-. La primera suspension
del Licenciado Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, se vencioé el 20 de noviembre
2015, 15 dias después de recibida la asignacion comentada en el numeral
anterior, luego se renovd dos veces mas, llegando asi al 31 de diciembre
2015.Con relacion al presente Hallazgo No.15 —Incumplimiento a normativa Legal,
se establece Condicién: En la Unidad Ejecutora 201 —UDAF INFOM-, del Instituto
de Fomento Municipal, al evaluar el renglon presupuestario 262, Combustibles y
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lubricantes, se verific6 que de conformidad con el Instructivo para la
administracion y control de combustible, los jefes de las diferentes dependencias
no presentaron la planificacion de las comisiones de trabajo” y Criterio: “El
Acuerdo Numero 344-2013 del Gerente del Instituto de Fomento
Municipal-INFOM-, Articulo 5, establece: Los Jefes de las diferentes dependencias
del Instituto referidos en el cuadro de asignacién de cupones contenido en el
articulo 3 de este instructivo, salvo casos de fuerza mayor, deberan planificar con
la debida anticipacion del caso las comisiones de trabajo. Que durante la
asignacion temporal en la cual se cubrié al Titular del Director Técnico de
Recursos Humanos, el Director Administrativo del Instituto de Fomento Municipal
le manifesté al suscrito, que la entrega de cupones de combustible que
correspondia del 9 de noviembre 2015 al 31 de diciembre 2015, es una prestacion
mas, por fungir como Director Técnico de Recursos Humanos, sin solicitar la
planificacion anticipada, a pesar de haberle preguntado si debia presentar algun
documento, confirmando que solo debia firmar el formulario de recibido. En el
Acuerdo Numero 344-2013 del Gerente del Instituto de Fomento
Municipal-INFOM-, Articulo 3, se establece: “La Direccién Administrativa tendra
bajo su responsabilidad, la administracion y el control de la asignacién y entrega
de los cupones de combustible de la forma siguientes:...”, segun este articulo de
la misma normativa legal, el responsable de la Administracion y control de los
cupones de combustible es estrictamente del Director Administrativo de INFOM,
quien no debié entregar los cupones previo a cumplir con la entrega de la
planificacion anticipada. SOLICITUD: Con base a las observaciones indicadas en
los numerales anteriores, se determina que el uUnico responsable de llevar la
Administraciéon y control de los cupones de combustible es el Director
Administrativo de INFOM, quien entregd los cupones de combustible sin exigir la
planificacion anticipada, por lo que se solicita el desvanecimiento del presente
hallazgo al suscrito.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, la Director de Asesoria Juridica,
Maria Teresa Pineda Moran, manifiesta: “1) El articulo 3 del Acuerdo 344-2013
establece una asignacion de combustible a esta Asesoria Juridica los cuales
segun el Articulo 10 del mismo, no requieren presentacion de liquidacion. En el
articulo 5 de dicho Acuerdo se indica que deben planificarse con la anticipacion
del caso las comisiones de trabajo, salvo casos de fuerza mayor, y considerando
la naturaleza de las funciones de la Asesoria Juridica, por ser un 6rgano de
asesoria en materia legal y no de ejecucion, las comisiones de trabajo se realizan
a requerimiento (verbal, escritas o telefénicamente) de las Autoridades de este
Instituto, Direcciones y Subdirecciones, quienes requieren nuestro
acompafamiento y/o asistencia a reuniones de trabajo para prestar apoyo legal en
distintas dependencias de INFOM, UNEPAR, otras Instituciones de Estado como
Vicepresidencia de la Republica, BID, SEGEPLAN, ONSEC, Procuraduria General
de la Nacién, Contraloria General de Cuentas, Ministerio de Ambiente y Recursos
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Naturales, Ministerio de Finanzas Publicas, entre otros Ministerios e Instituciones
de Estado con los que INFOM se relaciona, incluso se tuvo algunas reuniones en
la Comision de Mediacién de la OIT en Guatemala derivado del Pacto Colectivo
que se discute en el INFOM. En el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2015, estas comisiones fueron requeridas sin suficiente tiempo de anticipacion
como para incluirlo en una planificacion mensual anticipada, sino que fueron
imprevistas y debieron ser atendidas en el momento solicitado, por lo que no fue
posible planificarlas anticipadamente toda vez que dependen de las instancias
requirentes. Segun el Diccionario de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales, del
autor Manuel Osorio, la fuerza mayor o caso fortuito se refiere al “suceso que no
ha podido preverse o que, previsto, no ha podido evitarse. Los casos fortuitos, lo
mismo que los de fuerza mayor, pueden ser producidos por la naturaleza o por el
acto del hombre. Para algunos autores no existe diferencia ni tedrica ni practica
entre el caso fortuito y la fuerza mayor, ya que esta ultima también es
consecuencia de un hecho imprevisible. Juridicamente, la distincion entre una y
otra tiene escasa importancia, ya que ambas pueden ser justificativas del
incumplimiento de una obligacién. Por lo expuesto y al tenor de la excepcion
contenida en el Articulo 5 del referido Acuerdo de Gerencia, el presente se
considera como caso de fuerza mayor debido a la naturaleza de las funciones de
asesoria que realiza la Direccion de Asesoria Juridica del INFOM, cuya atencién
depende de la planificacion de actividades que hayan formulado otras
dependencias administrativas, es decir que no pueden preverse. Por lo expuesto
a los honorables profesionales, designados para practicar la auditoria
correspondiente, Solicito: Que se tengan por presentados de mi parte los
argumentos y comentarios en la forma requerida.”

En memorial de fecha 26 de abril de 2016, Carlos Arturo Funes Garcia, quien
fungié como Gerente Técnico y de Proyectos, por el periodo comprendido del 01
de enero al 16 de septiembre de 2015, manifiesta: “A) De la naturaleza de las
atribuciones y responsabilidades de la Gerencia Técnica y de Proyectos del
INFOM: Es importante mencionar respetables auditores, que la naturaleza de una
Gerencia de Proyectos, es la de coordinar, gestionar, y verificar los proyectos que
se ejecutan bajo su responsabilidad, con la finalidad de asegurase que se cumplan
con las expectativas del Instituto de Fomento Municipal —INFOM-.La mayoria de
reuniones son programadas el mismo dia, o para el dia siguiente, atendiendo a la
premura y urgencia que demandan los temas que maneja la Gerencia Técnica y
de Proyectos, los cuales no permiten su planificacion, toda vez que nacen de la
necesidad de solventar problemas que se escapan de la rutina, obstaculos en
proyectos que se deben sobrepasar de forma inmediata a fin de continuar con el
que hacer del Instituto. Las reuniones, mesas de trabajo, y coordinacion de
proyectos se definian con una antelacién tan corta que imposibilita una
planificacion responsable, seria y sobre todo veridica; tomando en consideracion
que la naturaleza de una Gerencia es dirigir, gestionar y administrar los proyectos,
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los cuales en su mayoria, es conocimiento de todos, son proyectos y obras de
arrastre, los cuales nos enfocamos, a que tuvieran la atencion inmediata, bajo la
caracteristica de urgente. B) Del procedimiento para utilizacion de Cupones de
combustibles: El ente rector, de la administracion, asignacion y fiscalizacion de la
entrega de cupones de combustible, a criterio del suscrito, es la Direccion
Administrativa, quien interpreta al igual que la Gerencia Técnica y de Proyectos,
que no debe ser un requisito previo a la entrega de los cupones de combustible
asignados a ésa Gerencia, la presentacién de la planificacién con la “debida
anticipacion del caso” toda vez que el Instructivo para la Administracion y Control
de Combustible en el INFOM es ambiguo, infundado, contradictorio y sobre todo
desigual. La Direccion Administrativa de haber interpretado de diferente forma el
instructivo, tuvo que haber requerido a la Gerencia Técnica y de Proyectos la
planificacion previa, antes de entregar los cupones de combustible. B.1) Se dice
que el instructivo es ambiguo, derivado a los siguientes argumentos: Excepcion a
presentar la planificacién, cuando hay motivos o casos de fuerza mayor. ;Cuando
se podria interpretar que una causa o motivo se encuadra dentro de la “fuerza
mayor’? quizas ¢cuando la naturaleza de las funciones de la unidad, jefatura o
dependencia no le permita planificar sus comisiones con la debida anticipacion del
caso? De ser asi, nos encontramos ante una justificacién, que lamentablemente
en el Instructivo de marras, no queda clara, y por ende permite una interpretacion
diversa, o entenderse de distintas maneras al no ser taxativo, al ser claro. De la
temporalidad a presentar la planificacion citada. El Instructivo hace referencia en
el articulo 5 citado, que “...Los jefes de las diferentes dependencias del instituto
referidos en el cuadro de asignacién de cupones (...) salvo casos de fuerza mayor,
deberan planificar con la debida anticipacion del caso las comisiones de trabajo
que requieran la utilizacion de combustible con base en el presente Instructivo,
con el objeto de coordinar y optimizar los recursos...”;Cuanto es “la debida
anticipacion del caso? o quizas la interrogante deberia ser ;Con base a que se
mide la debida anticipacion del caso? El articulo no especifica el elemento de la
temporalidad, y no es claro en definir a partir de cuanto se toma esa anticipacién o
si es previamente a la asignacién de los cupones y con cuanto tiempo de
antelacion. A ese respecto, se reitera que el instructivo es ambiguo por permitir
interpretaciones de diversas maneras o dar lugar a entenderlo de una forma
antojadiza. La Gerencia Técnica y de Proyectos, es una gerencia que dentro de
sus atribuciones, esta la coordinaciéon, direccion, administracion de muchas
entidades a su cargo, y proyectos asignados a diferentes programas, por lo tanto,
es justificable per ser la utilizacion del combustible; no obstante, es imposible
planificar sus comisiones de trabajo, dada a la naturaleza ya explicada.B.2) Se
dice que el instructivo es contradictorio, infundado y desigual, derivado a los
siguientes argumentos: Excepcidn a presentar la planificacion segun la naturaleza
de las funciones de los cargos. Establece el articulo 5 citado que ni la Presidencia
de Junta Directiva, ni la Gerencia del INFOM tendra la necesidad de presentar la
planificacién debido a la naturaleza de sus funciones inherentes a su cargo. Es un
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tanto contradictorio, que el Gerente, y sobre todo el Presidente de la Junta
Directiva no tengan que presentar planificacion, y si lo deba de hacer el Gerente
Técnico de Proyectos, cuando es éste, bajo su cargo, quien debe de supervisar,
coordinar, dirigir, gestionar, administrar y liderar los proyectos que tiene a su cargo
el INFOM, teniendo para el efecto la responsabilidad de atender, asistir, agendar,
programar y coordinar las reuniones necesarias para el efecto, existiendo varias
instituciones que deben de tener relacién intima con la Gerencia Técnica y de
Proyectos, tales como SEGEPLAN, Crédito Publico, Direccién Técnica del
Presupuesto, ambas del Ministerio de Finanzas Publicas, Comunidad Europea,
Municipalidades, UNEPAR, etc. No solo contradictorio, sino infundada dicha
exclusion y distinciéon entre funcionarios publicos, a lo que nos lleva a una clara
desigualdad, permitiendo la no planificacién previa por parte del Presidente de
Junta Directiva y Gerente, y si al Gerente Técnico y de Proyectos, esto sin entrar a
discutir los montos de su asignacion. Desigualdad que va en detrimento de las
garantias Constitucionales que garantiza nuestra Carta Magna.”

En oficio No. SITRA 69-2016, de fecha 22 de abril de 2016, el Secretario General
de SITRAINFOM, Marvin Antonio Castafiaza Mateo, Manifiesta: “Reciban un
atento saludo de parte del Comité Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores del
Instituto de Fomento Municipal —SITRAINFOM-.Tomando en cuenta el contenido
de los oficios identificados CGC-INFOM-AFP-154-2016, CGC-INFOM-AFP-
155-2016 y CGC-INFOM-AFP-156-2016, todos de fecha 14 de abril de 2016, asi
como el contenido del hallazgo a los referidos oficios, este comité ejecutivo
expresa lo siguiente: En atencion y cumplimiento a lo indicado y requerido en su
oficio y hallazgo arriba identificados y notificados, el Sindicato de trabajadores del
Instituto de fomento Municipal-SITRAINFOM-, traslada en cuadro al presente
oficio, para su conocimiento y efectos correspondientes, las actividades propias de
esta organizacion sindical, realizadas durante el afio 2015. La referida informacién
fue extraida del archivo interno de esta organizacién, correlativo de actividades del
afno 2015 de SITRAINFOM. Se hace necesario hacer la respectiva aclaracion que
si bien es cierto la asignaciéon de cupones de combustible durante el periodo
correspondiente al afo 2015, sumo la cantidad de Q. 54,000.00 es importante
hacer notar que en realidad se utilizaron derivado de las actividades sindicales
unicamente el monto de Q40,500.00 hasta el 31 de diciembre de 2015; lo cual
queda acreditado con el respectivo informe. Asimismo es necesario hacer notar
que el remanente se ha utilizado para cubrir las actividades transcurridas
correspondientes al ano 2016, toda vez que los cupones asignados vencen el dia
28 de diciembre de 2016. Esperando haber cumplido el requerimiento formulado
por la Comision de la Contraloria General de Cuentas, a la cual ustedes
representan, nos despedimos, atentamente, por el Comité Ejecutivo.”

En oficio No. SITRA 69-2016, de fecha 22 de abril de 2016, el Secretario de
Organizacién y Propaganda de SITRAINFOM, Santiago Yupe Perén, manifiesta:
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“‘Reciban un atento saludo de parte del Comité Ejecutivo del Sindicato de
Trabajadores del Instituto de Fomento Municipal —SITRAINFOM-. Tomando en
cuenta el contenido de los oficios identificados CGC-INFOM-AFP-154-2016,
CGC-INFOM-AFP-155-2016 y CGC-INFOM-AFP-156-2016, todos de fecha 14 de
abril de 2016, asi como el contenido del hallazgo a los referidos oficios, este
comité ejecutivo expresa lo siguiente: En atencidon y cumplimiento a lo indicado y
requerido en su oficio y hallazgo arriba identificados y notificados, el Sindicato de
trabajadores del Instituto de fomento Municipal -SITRAINFOM-, traslada en cuadro
al presente oficio, para su conocimiento y efectos correspondientes, las
actividades propias de esta organizacién sindical, realizadas durante el afio 2015.
La referida informacion fue extraida del archivo interno de esta organizacion,
correlativo de actividades del afio 2015 de SITRAINFOM. Se hace necesario
hacer la respectiva aclaracion que si bien es cierto la asignacion de cupones de
combustible durante el periodo correspondiente al afio 2015, sumo la cantidad de
Q. 54,000.00 es importante hacer notar que en realidad se utilizaron derivado de
las actividades sindicales unicamente el monto de Q.40,500.00 hasta el 31 de
diciembre de 2015; lo cual queda acreditado con el respectivo informe. Asimismo
es necesario hacer notar que el remanente se ha utilizado para cubrir las
actividades transcurridas correspondientes al afio 2016, toda vez que los cupones
asignados vencen el dia 28 de diciembre de 2016. Esperando haber cumplido el
requerimiento formulado por la Comision de la Contraloria General de Cuentas, a
la cual ustedes representan, nos despedimos, atentamente, por el Comité
Ejecutivo.”

En oficio No. SITRA 69-2016, de fecha 22 de abril de 2016, el Secretario de
Deportes de SITRAINFOM, Oscar Saul Portillo Rivera, Manifiesta: “Reciban un
atento saludo de parte del Comité Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores del
Instituto de Fomento Municipal —SITRAINFOM-. Tomando en cuenta el contenido
de los oficios identificados CGC-INFOM-AFP-154-2016, CGC-INFOM-AFP-
155-2016 y CGC-INFOM-AFP-156-2016, todos de fecha 14 de abril de 2016, asi
como el contenido del hallazgo a los referidos oficios, este comité ejecutivo
expresa lo siguiente: En atencidn y cumplimiento a lo indicado y requerido en su
oficio y hallazgo arriba identificados y notificados, el Sindicato de trabajadores del
Instituto de fomento Municipal -SITRAINFOM-, traslada en cuadro al presente
oficio, para su conocimiento y efectos correspondientes, las actividades propias de
esta organizacion sindical, realizadas durante el afio 2015. La referida informacién
fue extraida del archivo interno de esta organizacién, correlativo de actividades del
afo 2015 de SITRAINFOM. Se hace necesario hacer la respectiva aclaracion que
si bien es cierto la asignacion de cupones de combustible durante el periodo
correspondiente al ano 2015, sumo la cantidad de Q. 54,000.00 es importante
hacer notar que en realidad se utilizaron derivado de las actividades sindicales
unicamente el monto de Q.40,500.00 hasta el 31 de diciembre de 2015; lo cual
queda acreditado con el respectivo informe. Asimismo es necesario hacer notar
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que el remanente se ha utilizado para cubrir las actividades transcurridas
correspondientes al afno 2016, toda vez que los cupones asignados vencen el dia
28 de diciembre de 2016. Esperando haber cumplido el requerimiento formulado
por la Comision de la Contraloria General de Cuentas, a la cual ustedes
representan, nos despedimos, atentamente, por el Comité Ejecutivo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, Freddy Arnoldo Mufoz Moran,
quien fungié como Director Financiero, por el periodo comprendido del 01 de
enero al 15 de octubre de 2015, manifiesta: “En este hallazgo se sefiala que no se
presentd la planificacion de las comisiones de trabajo que requirieron la
planificacion de las comisiones de trabajo de acuerdo al acuerdo 344-2013 del
Gerente del Infom, al respecto le informo: Respuesta: La planificacién si se realizé
con la debida anticipacion, para las comisiones frecuentes a las diversas
instituciones del estado, asi como visitas a las municipalidades del pais para la
promociéon de los créditos a éstas. El acuerdo en mencién habla de realizar una
planificacion, no hace alusion a quien debe entregarse. No requiere: liquidaciones
0 aprobacion de parte de autoridad superior. El hallazgo presenta un cuadro de
entrega de cupones de combustible, donde se sefala que recibi Q. 48,000.00 de
combustible, lo cual es incorrecto porque el suscrito dejo de laborar en el Infom en
el mes de septiembre de 2015, mes en el cual ya no recibi asignacion de
combustible. Solicitud: Se solicita dejar sin efecto el hallazgo que se me imputa,
derivado de la inconsistencia financiera de las estimaciones de entrega de
combustible realizadas por la Contraloria General de Cuentas, ademas que el
Acuerdo no indica a quien deben entregarse la planificacion, y no requiere
liquidacion alguna, en consecuencia, no existe incumplimiento de normativa legal.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, para el Subgerente, Auditor Interno, Gerente
Administrativo Financiero, Director Administrativo, Director Técnico de Recursos
Humanos, Director interino de Recursos Humanos, Director de Asesoria Juridica,
Gerente Técnico y de Proyectos, Director Financiero, Director Ejecutivo de
Programa Desarrollo y Ejecucion, Secretario General del sindicato de trabajadores
—SITRAINFOM-, Secretario de Organizacion y Propaganda del sindicato de
trabajadores —SITRAINFOM-, Secretario de Deportes del sindicato de trabajadores
—SITRAINFOM-, porque, en sus comentarios cada de los responsables, admite
que no presento la planificacion de las comisiones de trabajo que requirieron la
utilizacién de combustible conforme lo estipula el instructivo para la administracion
y control de combustible.

Este hallazgo fue notificado con el numero 15, y corresponde en el presente
informe al numero 14.
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Acciones Legales y Administrativas

Sancion econémica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 16, para:

Cargo Nombre Valor en
Quetzales

AUDITOR INTERNO GUILLERMO RANFERI CASTILLO 13,812.00
LOPEZ

GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON 19,997.00
BARRIOS

SUBGERENTE JULIO CESAR MELGAR SAMAYOA 19,997.00

SECRETARIO DE DEPORTES DEL SINDICATO DE TRABAJADORES OSCAR SAUL PORTILLO RIVERA 3,626.00

-SITRAINFOM-

SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE TRABAJADORES -SITRAINFOM-  MARVIN ANTONIO CASTANAZA 5,331.00
MATEO

SECRETARIO DE ORGANIZACION Y PROPAGANDA DEL SINDICATO DE SANTIAGO (S.0.N.) YUPE PEREN 6,822.00

TRABAJADORES -SITRAINFOM-

DIRECTOR FINANCIERO FREDDY ARNOLDO MUNOZ MORAN 12,297.00

DIRECTOR ADMINISTRATIVO MARIANO ALFREDO GONZALEZ 12,297.00
GUTIERREZ

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA MARIA TERESA PINEDA MORAN 12,297.00

DIRECTOR FINANCIERO OLGA PATRICIA DEL AGUILA LOPEZ 12,297.00

GERENTE TECNICO Y DE PROYECTOS CARLOS ARTURO FUNES GARCIA 14,827.00

DIRECTOR INTERINO DE RECURSOS HUMANOS EDGAR ROLANDO ORDONEZ 16,000.00
MENENDEZ

DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ 16,000.00
BONILLA

DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y EJECUCION GLADYS MARTA GRACIELA 23,000.00
PADILLA ARREAGA

Total Q. 188,600.00

Hallazgo No. 15
Personal contratado, no localizado en sus puestos de trabajo

Condicion

En el Instituto de Fomento Municipal el dia 23 de noviembre del afio 2015, se
realizé verificacion fisica del personal que labora en el Edificio, a través de fichas
técnicas elaboradas para que, cada empleado y funcionario de las dependencia
del INFOM, consignaran la informacion requerida, asimismo, se solicité a los
Directores y Jefes de las Dependencias, un listado del personal asignado a su
cargo, asi también la Direccién de Recursos Humanos proporciono listado de
personal contratado bajo el renglon presupuestario 029, comprobandose que la
senora Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga, contratada como Técnico en Gestién en la
Direccién de Fortalecimiento Municipal, no fue localizada en su momento, ni
reportada en los listados, por lo que se solicitd al Director Técnico de Recursos
Humanos en Funciones, que informara sobre la ubicacion y localizacion de la
sefora, quien informd6 en oficio RH-GAVM-2373-2015, de fecha 2 de diciembre
2015, que el Presidente de Junta Directiva INFOM-UNEPAR, en forma verbal
solicité al Director de Fortalecimiento Municipal, la colaboracion de la sefora
Azurdia Arriaga, a partir del mes de octubre, para brindar su colaboracién con los
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Asesores Técnicos de la Presidencia, sin embargo, en listado de personal
asignado la Presidencia de Junta Directiva, firmado por el Subgerente del INFOM,
no figura la sefiora antes mencionada, siendo el Subgerente, quien ademas firma
los informes de labores de dicha sefiora.

Criterio

El Decreto Numero 89-2002, del Congreso de la Republica, Ley de Probidad y
Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos, Articulo 8.
Responsabilidad administrativa, establece: “La responsabilidad es administrativa
cuando la accion u omision contraviene el ordenamiento juridico administrativo y
las normas que regulan la conducta del funcionario publico, asi mismo cuando se
incurriere en negligencia, imprudencia o impericia o bien incumpliendo leyes,
reglamentos, contratos y demas disposiciones legales a la institucion estatal ante
la cual estan obligados o prestan sus servicios; ademas, cuando no se cumplan,
con la debida diligencia las obligaciones contraidas o funciones inherentes al
cargo, asi como cuando por accion u omision se cause perjuicio a los intereses
publicos que tuviere encomendados y no ocasionen dafios 0 perjuicios
patrimoniales, o bien se incurra en falta o delito.”

Causa

El Presidente de Junta Directiva, el Subgerente, el Director Técnico de Recursos
Humanos, y el Director de Fortalecimiento Municipal, no garantizan que el
personal contratado por el Instituto de Fomento Municipal —-INFOM-, en el renglén
presupuestario 029, Otras remuneraciones de personal temporal, cumpla con las
funciones para las cuales fue contratada.

Efecto

Riesgo que el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, realice pagos a personal
contratado en el Renglén Presupuestario 029 Otras remuneraciones de personal
temporal, que no cumpla con las obligaciones para las cuales fue contratado.

Recomendacioén

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Presidente de Junta Directiva, y este
a su vez al Subgerente, al Director Técnico de Recursos Humanos y al Director de
Fortalecimiento Municipal, a efecto de velar porque el personal contratado en el
renglon presupuestario 029, cumpla con las obligaciones contraidas en los
contratos administrativos.

Comentario de los Responsables

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Presidente de Junta
Directiva, Carlos Rolando Solares Carranza, manifiesta: “Respecto de este
hallazgo, ustedes exponen: que el 23 de noviembre de 2015, se realiz6
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verificacion fisica del personal que labora en el edificio, a través de fichas técnicas
elaboradas para cada empleado y funcionarios del INFOM, comprobandose que la
sefora Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga, contratada bajo el renglon presupuestario
029, no fue localizada en su momento ni reportada en los listados, solicitados al
Director Técnico de Recursos Humanos en funciones, que informara sobre la
ubicacién y localizacion de la sefora, quien informé en oficio
RH-GAVM-2373-2015 de fecha 2 de diciembre de 2015, que el Presidente de
Junta Directiva INFOM-UNEPAR, en forma verbal solicité al Director de
Fortalecimiento Municipal, la colaboracion de la sefiora Azurdia Arriaga a partir del
mes de octubre, para brindar su colaboraciéon con los Asesores Técnicos de la
Presidencia; y que sin embargo, en listado de personal asignado a la Presidencia
de junta Directiva, firmado por el Subgerente del INFOM, no figura la sefora
mencionada, siendo el Subgerente, quien ademas firma los informes de labores de
dicha sefnora. Por lo anterior, es importante resaltar que dentro de las atribuciones
que competen a la Presidencia del INFOM, de conformidad con el articulo 28 de
su ley Organica, a dicha Presidencia le compete: a) Disponer que las actas de las
sesiones se levanten oportuna y fielmente; b) velar porque se cumplan los
objetivos y obligaciones del Instituto; c) atender las relaciones con las autoridades
superiores del estado, especialmente con el organismo Ejecutivo a fin de coordinar
las funciones del instituto con las politicas econémicas y las disposiciones de la
administracién publica; d) preparar, con la ayuda del gerente, el proyecto de
memoria anual del instituto y someterlo en su oportunidad a la aprobacion de la
Junta Directiva; y e) desempenar las comisiones que le asigne la junta Directiva
relacionadas con las funciones del instituto y compatibles con su alta jerarquia.
Como se observa, al Presidente de la Junta Directiva no se le atribuye la
contratacion y como consecuencia todo lo ello conlleva, referente al personal del
INFOM, que de conformidad con el Reglamento de relaciones Laborales de dicha
institucion, compete al Director Técnico de Recursos Humanos. Y, si bien, se pidi6
por parte de la Presidencia, que dirigi en su oportunidad, la colaboracion de la
sefiora Azurdia Arriaga por necesidad en el servicio y quien me consta colaboré
con los técnicos asignados a la presidencia del INFOM en las labores de campo
desarrolladas, el control laboral de dicha persona es competencia de la Direccidn
Técnica de Recursos Humanos, en donde incluso tengo entendido se faccion6 en
su oportunidad un acta administrativa solventando la ausencia de dicha sefora,
quien en el momento de su requerimiento, seguramente debe haber estado
realizando labores de campo, como lo hacian los técnicos asignados a la
Presidencia y, la cual consta en el libro de actas de dicha Direccidn Técnica.
Asimismo, deben constar los informes de labores que presentaba mensualmente y
en la Direccion Financiera, las facturas correspondientes para el pago de sus
honorarios. Respecto del articulo 8. Del Decreto 89-2002 del Congreso de la
Republica, ley de probidad y responsabilidad de Funcionarios y Empleados
Publicos, no es aplicable ni tiene relacidon en presente hallazgo, porque ni la
sefora Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga ni el suscrito, ostentamos la calidad de
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empleados ni funcionarios publicos, de conformidad con el Manual de Clasificacion
Presupuestaria de la Administracion Publica. Y, asimismo, todos los
requerimientos de documentacion necesaria para desvirtuar cualquier supuesta
anomalia, deben requerirse a la Direccion Técnica de Recursos Humanos y a la
Direccion Administrativa Financiera del Instituto de Fomento Municipal, INFOM, en
donde constan los archivos del control del personal contratado. Finalmente, se
solicita a los sefiores auditores que se consideren como validos los argumentos de
descargo planteados anteriormente, toda vez que esta claro que el Presidente de
Junta Directiva del INFOM, actu6 dentro del marco legal vigente por lo que se
solicita se tenga totalmente desvanecido el supuesto hallazgo No. 16.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Subgerente, Julio César
Melgar Samayoa, manifiesta: “La sefiora Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga, fue
contratada segun boleta de contratacion No. 201-029-753-2015 como técnico en
gestion bajo el renglon presupuestario 029 en la Unidad de Fortalecimiento
Municipal aprobado por el Gerente del Instituto de Fomento Municipal Lester
Vinicio Winter Lopez.

De conformidad con el manual de clasificaciones presupuestarias para el sector
publico de Guatemala, en la partida 029, se incluyen honorarios por servicios
técnicos y profesionales prestados por personal sin relacion de dependencia,
asignados al servicio de una unidad ejecutora del Estado.

Que en el acta 010-2015 del libro de actas de la unidad de Recursos Humanos del
Instituto de Fomento Municipal, numero de registro 25,170, dentro de los folios 472
y 473 con fecha dos de diciembre de 2015, el Director Técnico de Recursos
Humanos en funciones, Edgar Rolando Ordofiez Menéndez manifiesta que tiene
conocimiento que el Sefor Presidente de Junta Directiva de INFOM solicitdé en
forma verbal apoyo laboral al Ingeniero Carlos Francisco Quezada Vega, director
de Fortalecimiento Municipal para que autorizara a una persona con experiencia
para colaborar con los técnicos de dicha Presidencia de Junta Directiva del
INFOM, designando dicho director a la sefiora Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga,
para prestar apoyo laboral a partir del mes de octubre. En el momento que los
delegados de la Contraloria General de Cuentas requirieron la presencia de la
sefiora Azurdia Arriaga, se encontraba realizando actividades de campo, por lo
que no se encontraba fisicamente en ninguno de los dos lugares, esto con el
conocimiento de su jefe inmediato.

Conclusiones:
Si bien es cierto el Subgerente es quien firmé los informes de labores de la sefiora

Azurdia Arriaga, y en el momento que solicitaron un listado de personal asignado a
Junta Directiva firmado por el Subgerente efectivamente no figuraba la sefora
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antes mencionada, porque en ningun momento por parte de Recursos Humanos
se notificd de formar verbal o escrita a Subgerencia el traslado de Fortalecimiento
Municipal a Presidencia de Junta Directiva de dicha sefora.

La sefiora Azurdia Arriaga, contratada bajo el renglon presupuestario 029, no se
encuentra laborando en relacion de dependencia ni sujeta a un horario especifico
por la especialidad de sus funciones eminentemente técnico profesionales.

Motivo por el cual, atentamente SOLICITO:

Que se tengan por presentados de mi parte los argumentos y comentarios en la
forma requerida;

Que con base en los argumentos y comentarios de descargo, se tenga por
DESVANECIDO el referido Hallazgo."

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director de Fortalecimiento
Municipal, Carlos Francisco Quezada Vega, manifiesta: “El dia 23 de noviembre
del afio 2016 que se realizd la verificacion fisica del personal que labora en el
Edificio, en esa oportunidad me encontraba de vacaciones derivado que el 30 de
Octubre de 2016 fui sometido a cirugia de hernias, derivado de esta intervencién
quirargica surgieron complicaciones que ameritaron después de finalizar mi
periodo vacacional, suspension del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
presentandome a laborar de nuevo el 20 de Enero del presente aino. No obstante
en relacion a la sefiora Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga, expreso que efectivamente
tal y como lo sefiala el director de Recursos Humanos en funciones en su nota de
merito, la Administracion Superior me indico que la sefiora Azurdia Arriaga
apoyaria a la Direccion de Fortalecimiento Municipal, situacion que consideramos
conveniente ya que en esos momentos se estaba en el proceso de transicion a las
nuevas autoridades en conjunto con los integrantes de la mesa de fortalecimiento
municipal, sin embargo el Presidente de Junta Directiva de Infom me expreso en
forma verbal que necesitaba el apoyo de la sefiora Azurdia Arriaga razoén por la
cual quedaba bajo la jurisdiccion de la presidencia de Junta Directiva. Es de hacer
notar que dentro de la partida del grupo 0 de la direccidon se carece de renglén 029
ya que la nomina de la direccion corresponde al rengldn presupuestario 011, por lo
que en algunas ocasiones se recibe apoyo de la administracién superior con
personal de apoyo el cual es cargado a alguno de los programas a cargo del
Infom.

Finalmente, tomando en cuenta las razones expuestas al inicio de este
documento, derivados de la enfermedad por la que obligo a retirarme
temporalmente de mi puesto, desconozco las atribuciones que le fueron delegadas
a la sefiora Azurdia Arriaga en los meses de noviembre y diciembre del afio 2015,
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por lo que solicito se desvanezca el hallazgo no. 16 y cualquier ampliacion
relacionada con la persona antes indicada se avoquen a Presidencia de Junta
Directiva de ese periodo quien podra aclarar cualquier informacion al respecto.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me cita
para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el salén de los Escudos,1er. Nivel del
Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el hallazgo numero 16, de
Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en relacién a personal contratado,
no localizado en sus puestos de trabajo, a continuacion me permito establecer lo
siguiente:

Que en las fechas en mencion, 23 de noviembre y 2 de diciembre, me encontraba
suspendido por el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social-IGSS-, estando en
funciones el sefior Edgar Ordéiiez.

El sefor Edgar Orddfez fue el responsable de proporcionar los listados
solicitados; sin embargo, la funcién de Recursos Humanos consiste Unicamente la
contratacion del personal por servicios profesionales y técnico profesionales, y el
control de asistencia esta a cargo del jefe inmediato.

Peticion

Que en virtud de los argumentos y la documentacion acompafiada, se solicita el
desvanecimiento en su totalidad del hallazgo formulado, mencion, en virtud que
las fechas en mencion 23 de noviembre y 2 de diciembre de 2015, me encontraba
suspendido por el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social-IGSS -, estando
como responsable en funciones de la Direccién de Recursos Humanos, el sefior
Edgar Ordoiiez.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo para el Gerente y el Director de Fortalecimento
Municipal porque en sus comentarios no argumentan la razén por la cual la sefiora
Lidia Elizabeth Azurdia Arriaga, no figura en los listados de personal asignados a
Presidencia de Junta Directiva y a la Direccion de Fortalecimiento Municipal
respectivamente, sin embargo, dan visto bueno a informes mensuales de trabajo,
que detallan las mismas actividades realizadas, tanto en Presidencia de Junta
Directiva como en Fortalecimiento Municipal.

Se confirma el hallazgo para el Presidente de Junta Directiva y el Director Técnico
de Recursos Humanos, ya que el Presidente de Junta Directiva, en forma verbal y
no escrita, solicito el traslado de la contratada, y el Director Técnico de Recursos
Humanos, no le dio el seguimiento necesario a esta anomalia.

Este hallazgo fue notificado con el numero 16, y corresponde en el presente
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informe al numero 15.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
SUBGERENTE JULIO CESAR MELGAR SAMAYOA 4,999.25
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA CARLOS ROLANDO SOLARES CARRANZA 5,985.90
DIRECTOR DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL CARLOS FRANCISCO QUEZADA VEGA 3,074.25
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 4,000.00
Total Q. 18,059.40

Hallazgo No. 16
Incumplimiento a reglamento

Condicion

En la evaluacion de la cuenta contable 1121 - Inversiones Temporales, que
reporta un saldo de Q345,827,648.83, segun el Balance General al 31 de
diciembre de 2015, se determindé que durante el afio 2015, el INFOM efectud
Inversiones y Reinversiones Financieras en Instituciones Bancarias del pais, por
valores de Q288,000,000.00 y Q70,027,648.83, respectivamente, las cuales no
fueron notificadas y/o informadas en su oportunidad a la Junta Directiva, por parte
del Comité de Inversiones y el Gerente, siendo estas las siguientes:

Inversiones
No. DE INSTITUCION CERTIFICADO | TASA FECHA DE FECHA DE VALOR
ORDEN FINANCIERA NUMERO EMISION VENCIMIENTO
1 BANRURAL 468751 7.50% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
2 BANRURAL 468752 7.50% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
3 BANRURAL 468753 7.50% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
4 BANRURAL 468754 7.50% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
5 BANRURAL 468755 7.50% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
6 BANRURAL 604750 7.50% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
SUBTOTAL BANRURAL Q 60,000,000.00
7 BANTRAB 341006 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 12,200,000.00 | 1/
8 BANTRAB 341005 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 15,000,000.00
9 BANTRAB 341007 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 450,000.00
10 BANTRAB 341008 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 350,000.00
1" BANTRAB 344124 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
12 BANTRAB 344125 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
13 BANTRAB 344126 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
14 BANTRAB 344127 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
15 BANTRAB 344128 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
16 BANTRAB 344129 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
17 BANTRAB 344130 7.25% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
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18 BANTRAB 345314 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
19 BANTRAB 345315 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
20 BANTRAB 345316 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
21 BANTRAB 345317 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 5,000,000.00
22 BANTRAB 345320 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
23 BANTRAB 345321 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
24 BANTRAB 345322 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
25 BANTRAB 345323 7.25% 30/10/2015 28/10/2016 Q 10,000,000.00
SUBTOTAL BANTRAB Q158,000,000.00
26 C.H.N. 22323 7.75% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
27 C.H.N. 22324 7.75% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
28 C.H.N. 22325 7.75% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
29 C.H.N. 22326 7.75% 14/10/2015 12/10/2016 Q 10,000,000.00
SUBTOTAL C.H.N. Q 40,000,000.00
G&T
30 CONTINENTAL 284112 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 15,000,000.00
G&T
31 CONTINENTAL 284113 7.25% 04/09/2015 02/09/2016 Q 15,000,000.00
SUBTOTAL G&T CONTINENTAL Q 30,000,000.00
TOTAL Q288,000,000.00

1/ Cancelado el 23/12/2015, segun confirmacién en oficio GAF-250-2016 del 18/03/2016

Reinversiones

No. DE INSTITUCION CERTIFICADO | TASA | FECHA DE FECHA DE VALOR
ORDEN FINANCIERA NUMERO EMISION VENCIMIENTO
1 BANRURAL 687609 7.50% 19/11/2015 17/11/2016 Q 5,000,000.00
2 BANRURAL 687610 7.50% 19/11/2015 17/11/2016 Q 5,000,000.00
3 BANRURAL 687611 7.50% 19/11/2015 17/11/2016 Q 5,000,000.00
4 BANRURAL 687612 7.50% 19/11/2015 17/11/2016 Q 5,000,000.00
5 BANRURAL 687613 7.50% 19/11/2015 17/11/2016 Q 5,000,000.00
SUBTOTAL BANRURAL Q 25,000,000.00
6 BANTRAB 339847 7.25% | 28/05/2015 26/05/2016 | Q 5,000,000.00
7 BANTRAB 339848 7.25% 28/05/2015 26/05/2016 Q 5,000,000.00
8 BANTRAB 339849 7.25% 28/05/2015 26/05/2016 Q 5,000,000.00
9 BANTRAB 339850 7.25% 28/05/2015 26/05/2016 Q 5,000,000.00
10 BANTRAB 339851 7.25% 28/05/2015 26/05/2016 Q 5,000,000.00
1 BANTRAB 339852 7.25% 28/05/2015 26/05/2016 Q 5,000,000.00
SUBTOTAL BANTRAB Q 30,000,000.00
12 G&T CONTINENTAL 284004 7.25% 17/09/2015 15/09/2016 Q 14,532,648.83
13 G&T CONTINENTAL 284005 7.25% 17/09/2015 15/09/2016 Q 495,000.00
SUBTOTAL G&T CONTINENTAL Q 15,027,648.83
TOTAL Q 70,027,648.83
Criterio

La Resolucion de Junta Directiva No. 332-2005,
Inversiones del Instituto de Fomento Municipal,
resoluciones, establece: “Las resoluciones que emita Comité, se notificaran de
inmediato a la Gerencia General, para los efectos que estime pertinente, y a la
Junta Directiva.”

Reglamento del Comité
Articulo 6. Notificacion

de
de

La Resolucion de Junta Directiva No. 331-2005, Politica de Inversiones del

st |
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Instituto de Fomento Municipal - INFOM, Articulo 7. Informes a la Junta Directiva,
establece: “El Gerente General debera informar mensualmente sobre las
inversiones y desinversiones efectuadas en el mes precedente.”

El Decreto Numero 1132 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del Instituto de Fomento Municipal, Articulo 23, establece: “Son
atribuciones y obligaciones de la Junta Directiva: a) Dirigir la administracion de los
bienes del Instituto...”

Causa

El Comité de Inversiones, conformado por el Gerente Administrativo Financiero
(Presidente), el Director Financiero (Vocal I), el Director Administrativo (Suplente
de Vocal 1), el Supervisor Presupuestario (Vocal Il), el Supervisor Técnico de
Contabilidad | (Suplente de Vocal Il) y el Supervisor Técnico de Tesoreria |
(Secretario), omitieron notificar a la Junta Directiva del Instituto de Fomento
Municipal, las Resoluciones emitidas por ese Comité, relativas a las Inversiones y
Reinversiones Financieras realizadas en el 2015, para su conocimiento y efectos
procedentes.

Efecto

Realizar inversiones financieras que puedan ser perjudiciales a los intereses del
Instituto de Fomento Municipal, evadiendo la disposicion y responsabilidad de la
Junta Directiva, que le son de su competencia.

Recomendacioén

El Gerente debe girar instrucciones al Comité de Inversiones, para que toda
Resolucion relativa a las Inversiones sea notificada de forma inmediata a la Junta
Directiva, para su conocimiento oportuno y toma de decisiones pertinentes.

Comentario de los Responsables

En nota sin nimero, de fecha 26 de abril de 2016, César Augusto de Ledn Barrios,
quien fungi6 como Gerente Administrativo Financiero, durante el periodo
comprendido de 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “En la
presentacion y aprobacion de Estados de Cuenta y Balances mensuales, los
cuales se trasladan por parte de la Gerencia de INFOM, en forma mensual a la
Junta Directiva, esta Junta Directiva tiene pleno conocimiento de las inversiones,
ya que estas se incluyen en la presentacién de los Estados Financieros que la
Gerencia Administrativa Financiera expone en el seno del salén de reuniones de la
Junta Directiva, esta presentacién es traslada via correo o medio magnético a la
Secretaria de Junta Directiva, para su conocimiento y analisis de cada una de las
notas de Estados Financieros por parte de los miembros de Junta Directiva.

En acato al articulo 6. del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de
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Fomento Municipal, contenido en la Resolucion No. 332-2005 de la Junta
Directiva, si se hicieron de conocimiento de la Gerencia del Instituto por medio de
documentos, por medio de los cuales era aprobada cada una de las operaciones
de inversion o desinversion o reinversion de fondos. Gerencia con oficio
GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de 2015, aprueba lo recomendado por
el Comité Temporal de Inversiones contenido en Acta No. 001-2015 de fecha 01
de septiembre de 2015; Con oficio GER-850-2015 de fecha 23 de septiembre de
2015, Gerencia aprueba lo recomendado por medio del Acta 02-2015 de fecha 17
de septiembre de 2015 del Comité Temporal de Inversiones; Gerencia con oficio
GER-911-2015 de fecha 12 de octubre de 2015, aprueba lo recomendado por el
Comité Temporal de Inversiones por medio de Acta No. 03-2015 de fecha 09 de
octubre de 2015.

Asimismo Gerencia por medio de oficio GER-951-2015 de fecha 30 de octubre de
2015, aprueba el contenido del Acta No. 05-2015 de fecha 27 de octubre de 2015
emitida por el Comité Temporal de Inversiones.

Asesoria Juridica del Instituto, por medio de nota sin niumero, de fecha 02 de
febrero de 2016, traslado a la Junta Directiva lo concerniente a lo requerido en la
Resolucion No. 175-2015 del 23 de noviembre de 2015 contenida en numeral
romano V. “Analisis juridico sobre las inversiones y los documentos que se han
utilizado para realizarlas, indicando qué documentos son los que legalmente debe
utilizar la institucién para realizar las inversiones” (firmado por Asesoria Juridica
del Instituto y por dos asesores legales de la Presidencia de Junta Directiva de
INFOM), en el apartado de Conclusiones, numeral 4, se indica “....Hasta el mes de
septiembre de 2015, debe tomarse en cuenta que la Gerencia ha informado a la
Junta Directiva de las inversiones financieras, mediante los estados financieros
gue mensualmente ha aprobado ese 6rgano colegiado.”

El Gerente de INFOM, el Unico ente que informa mensualmente a la Junta
Directiva sobre las inversiones por medio de los Estados de Cuenta y Balances
con la informacién financiera del Instituto de Fomento Municipal, que son
aprobados por ésta, de conformidad con lo que al respecto sefala el Decreto
Numero 1132 Ley Organica del Instituto de Fomento Municipal, articulo 30 de este
Decreto.”

En oficio namero STC-062-2016, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor
Técnico de Contabilidad I, Miguel Angel Soto y Soto, manifiesta: “En cumplimiento
al articulo 6 del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de Fomento
Municipal, contenido en la Resolucion No. 332-2005 de la Junta Directiva, se hizo
del conocimiento de la Gerencia del Instituto por medio de documentos, los cuales
era aprobada cada una de las operaciones de inversion o desinversion o
reinversion de fondos. Gerencia con oficio GER-778-2015 de fecha 02 de
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septiembre de 2015, aprueba lo recomendado por el Comité Temporal de
Inversiones contenido en Acta No. 001-2015 de fecha 01 de septiembre de 2015;
Con oficio GER-850-2015 de fecha 23 de septiembre de 2015, Gerencia aprueba
lo recomendado por medio del Acta 02-2015 de fecha 17 de septiembre de 2015
del Comité Temporal de Inversiones; Gerencia con oficio GER-911-2015 de fecha
12 de octubre de 2015 aprueba lo recomendado por el Comité Temporal de
Inversiones por medio de Acta No. 03-2015 de fecha 09 de octubre de 2015;
Gerencia por medio de oficio GER-951-2015 de fecha 30 de octubre de 2015,
aprueba el contenido del Acta No. 05-2015 de fecha 27 de octubre de 2015
emitida por el Comité Temporal de Inversiones.

Asesoria Juridica del Instituto, por medio de nota de fecha 02 de febrero de 2016,
traslado a la Junta Directiva lo concerniente a lo requerido en la Resolucion No.
175-2015 del 23 de noviembre de 2015 contenida en numeral romano V. El
analisis juridico sobre las inversiones y los documentos que se han utilizado para
realizarlas (firmado por Asesoria Juridica del Instituto y por dos asesores legales
de la Presidencia de Junta Directiva de INFOM, en el apartado de
CONCLUSIONES, numeral 4, se indica “....Hasta el mes de septiembre de 2015,
debe tomarse en cuenta que la Gerencia ha informado a la Junta Directiva de las
inversiones financieras, mediante los estados financieros que mensualmente ha
aprobado ese 6rgano colegiado.”

El Gerente de INFOM, el Unico ente que informar mensualmente a la Junta
Directiva sobre las inversiones, en este caso de cada una de las aprobaciones que
hace, de conformidad con lo que al respecto sefiala el Decreto Niumero 1132 Ley
Organica del Instituto de Fomento Municipal, articulo 30 de este Decreto.

Es importante indicar que en el caso del suscrito, inicamente participé en una
reunién del Comité de Inversiones INFOM, siendo esta el dia 1 de septiembre de
2015 segun consta en el Acta 01-2015, como suplente del Titular “Supervisor
Presupuestario” como Vocal Il, por estar la persona que ocupa dicho cargo de
vacaciones, y lo actuado en ese entonces fue informado y aprobado por la
Gerencia, segun consta en el oficio GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de
2015, aprueba lo recomendado por el Comité Temporal de Inversiones contenido
en Acta No. 001-2015 de fecha 01 de septiembre de 2015, invirtiendo en ese
entonces el valor de Q. 58,000,000.00, no teniendo otras participaciéon mas en el
comité, lo que puede ser constatado por la Contraloria General de Cuentas, por lo
anteriormente indicado y los documentos que se adjuntan a la presente, solicito a
ustedes y si para ello no hubiere inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el
hallazgo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor Técnico de
Tesoreria |, Frans Estuardo Chacén Ajcu, manifiesta: “En la presentacion y

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
. i ; Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Contraloria General de Cuentas 258 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

aprobacién de Estados de Cuenta y Balances mensuales, los cuales se trasladan
por parte de la Gerencia de INFOM, en forma mensual a la Junta Directiva, esta
tiene pleno conocimiento de las inversiones, ya que estas se incluyen en la
presentacion de los Estados Financieros que la Gerencia Administrativa
Financiera expone en el seno del salén de reuniones de la Junta Directiva, esta
presentacion es traslada via correo o medio magnético a la Secretaria de Junta
Directiva, para su conocimiento y analisis de cada una de las notas de Estados
Financieros por parte de los miembros de Junta Directiva.

En acato al articulo 6. del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de
Fomento Municipal, contenido en la Resolucién No. 332-2005 de la Junta
Directiva, si se hicieron de conocimiento de la Gerencia del Instituto por medio de
documentos, por medio de los cuales era aprobada cada una de las operaciones
de inversion o desinversion o reinversion de fondos. Gerencia con oficio
GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de 2015, aprueba lo recomendado por
el Comité Temporal de Inversiones contenido en Acta No. 001-2015 de fecha 01
de septiembre de 2015; Con oficio GER-850-2015 de fecha 23 de septiembre de
2015, Gerencia aprueba lo recomendado por medio del Acta 02-2015 de fecha 17
de septiembre de 2015 del Comité Temporal de Inversiones que se le dio a
conocer en oficio No. GAF-585-2015 de fecha 22 de septiembre 2015; Gerencia
con oficio GER-911-2015 de fecha 12 de octubre de 2015 aprueba lo
recomendado por el Comité Temporal de Inversiones por medio de Acta No.
03-2015 de fecha 09 de octubre de 2015 que se le dio a conocer en oficio No.
GAF-637-2015 de fecha 09 de octubre del 2015; Gerencia por medio de oficio
GER-951-2015 de fecha 30 de octubre de 2015, aprueba el contenido del Acta No.
05-2015 de fecha 27 de octubre de 2015 emitida por el Comité Temporal de
Inversiones que se le dio a conocer en oficio No. GAF-681-2015 de fecha 28 de
octubre 2015; Gerencia por medio de oficio GER-10292015 de fecha 23 de
noviembre de 2015, aprueba el contenido del Acta No. 06-2015 de fecha 18 de
noviembre de 2015 emitida por el Comité Temporal de Inversiones que se le dio a
conocer en oficio No. GAF-761-2015 de fecha 20 de noviembre 2015.

Asesoria Juridica del Instituto, por medio de nota de fecha 02 de febrero de 2016,
trasladd a la Junta Directiva lo concerniente a lo requerido en la Resolucién No.
175-2015 del 23 de noviembre de 2015 contenida en numeral romano V. El
analisis juridico sobre las inversiones y los documentos que se han utilizado para
realizarlas (firmado por Asesoria Juridica del Instituto y por dos asesores legales
de la Presidencia de Junta Directiva de INFOM, en el apartado de Conclusiones,
numeral 4, se indica “....Hasta el mes de septiembre de 2015, debe tomarse en
cuenta que la Gerencia ha informado a la Junta Directiva de las inversiones
financieras, mediante los estados financieros que mensualmente ha aprobado ese
organo colegiado.”
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El Gerente de INFOM, el Unico ente que informa mensualmente a la Junta
Directiva sobre las inversiones, en este caso de cada una de las aprobaciones que
hace, de conformidad con lo que al respecto sefala el Decreto Numero 1132 Ley
Organica del Instituto de Fomento Municipal, articulo 30 de este Decreto.”

En nota sin ndmero, de fecha 26 de abril de 2016, Mariano Alfredo Gonzélez
Gutiérrez, quien fungié como Director Administrativo, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “En la
presentacion y aprobacién de Estados de Cuenta y Balances mensuales, los
cuales se trasladan por parte de la Gerencia de INFOM, en forma mensual a la
Junta Directiva, esta tiene pleno conocimiento de las inversiones, ya que estas se
incluyen en la presentacion de los Estados Financieros que la Gerencia
Administrativa Financiera expone en el seno del salon de reuniones de la Junta
Directiva, esta presentacion es traslada via correo o medio magnético a la
Secretaria de Junta Directiva, para su conocimiento y andlisis de cada una de las
notas de Estados Financieros por parte de los miembros de Junta Directiva.

En acato al articulo 6. del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de
Fomento Municipal, contenido en la Resolucion No. 332-2005 de la Junta
Directiva, si se hicieron de conocimiento de la Gerencia del Instituto por medio de
documentos, por medio de los cuales era aprobada cada una de las operaciones
de inversion o desinversion o reinversion de fondos. Gerencia con oficio
GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de 2015, aprueba lo recomendado por
el Comité Temporal de Inversiones contenido en Acta No. 001-2015 de fecha 01
de septiembre de 2015; Con oficio GER-850-2015 de fecha 23 de septiembre de
2015, Gerencia aprueba lo recomendado por medio del Acta 02-2015 de fecha 17
de septiembre de 2015 del Comité Temporal de Inversiones; Gerencia con oficio
GER-911-2015 de fecha 12 de octubre de 2015 aprueba lo recomendado por el
Comité Temporal de Inversiones por medio de Acta No. 03-2015 de fecha 09 de
octubre de 2015; Gerencia por medio de oficio GER-951-2015 de fecha 30 de
octubre de 2015, aprueba el contenido del Acta No. 05-2015 de fecha 27 de
octubre de 2015 emitida por el Comité Temporal de Inversiones.

Asesoria Juridica del Instituto, por medio de nota de fecha 02 de febrero de 2016,
trasladd a la Junta Directiva lo concerniente a lo requerido en la Resolucién No.
175-2015 del 23 de noviembre de 2015 contenida en numeral romano V. El
analisis juridico sobre las inversiones y los documentos que se han utilizado para
realizarlas (firmado por Asesoria Juridica del Instituto y por dos asesores legales
de la Presidencia de Junta Directiva de INFOM, en el apartado de Conclusiones,
numeral 4, se indica “....Hasta el mes de septiembre de 2015, debe tomarse en
cuenta que la Gerencia ha informado a la Junta Directiva de las inversiones
financieras, mediante los estados financieros que mensualmente ha aprobado ese
organo colegiado.”
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El Gerente de INFOM, el Gnico ente que informa mensualmente a la Junta
Directiva sobre las inversiones, en este caso de cada una de las aprobaciones que
hace, de conformidad con lo que al respecto sefiala el Decreto Niumero 1132 Ley
Organica del Instituto de Fomento Municipal, articulo 30 de este Decreto.”

En nota sin numero, de fecha 21 de abril de 2016, Sandra Anabella Lépez de
Lépez, quien fungid como Supervisor Presupuestario, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “A través del
Acuerdo Numero 157-2017 del 22 de julio de 2015, la Gerencia del Instituto de
Fomento Municipal ACUERDA: Articulo 1. Crear temporalmente el Comité de
Inversiones que funcionara en tanto la Junta Directiva aprueba la nueva Politica de
Inversiones del Instituto de Fomento Municipal y su respectivo Reglamento, o bien,
modifica las aprobadas en resoluciones 331-2005 y 332-2005, ambas de fecha
veintinueve de noviembre de dos mil cinco. Articulo 2. Integrar el Comité de
Inversiones de la Forma Siguiente: a) Gerente Administrativo Financiero,
Presidente; b) Director Financiero, Vocal I; ¢) Supervisor Presupuestario, Vocal ll;
y Supervisor Técnico de Tesoreria I, Secretario y como Miembros Suplentes de
dicho Comité a: Subgerente, Suplente de Presidente; Director Administrativo,
Suplente de Vocal I; Supervisor Técnico de Contabilidad |, Suplente de Vocal Il y
Supervisor Técnico de Ejecucion Presupuestaria |, Suplente de Secretario.
Articulo 3. EI comité de Inversiones nombrado tendr4 como objetivo principal, ser
el ente asesor de esta Gerencia, analizar y evaluar las diferentes opciones
financiera para la adecuada colocacion de los recursos del Instituto de Fomento
Municipal, asi como recomendar a ésta Gerencia la mejor oportunidad de
inversion para dichos recursos, con base en los principios de seguridad, liquidez y
rendimiento.

Cumpliendo con lo que establece el Acuerdo de Gerencia antes indicado, como
parte del Comité, si se cumplié con trasladar a la Gerencia del Instituto, la
propuesta de inversion y el Acta emitida por el Comité de Inversiones, toda vez
gue el objetivo del comité establecido en el Acuerdo era de asesorar y recomendar
a la Gerencia, sobre el tema de inversiones. Los oficios a través de los cuales se
inform6 a la Gerencia son los siguientes: Oficios GAF-585-2015 del 22 de
septiembre de 2015, GAF-637-2015 del 9 de octubre de 2015, GAF-681-215 del
28 de octubre de 2016 y GAF-761-2015 de fecha 20 de noviembre de 2015.

Por lo anterior se considera el cumplimiento del articulo 6. del Reglamento del
Comité de Inversiones del Instituto de Fomento Municipal, contenido en la
Resolucion No. 332-2005 de la Junta Directiva, tomando en cuenta que si se hizo
del conocimiento de la Gerencia del Instituto y la Gerencia emiti6 documentos por
medio de los cuales era aprobada cada una de las operaciones de inversion o
desinversién o reinversion de fondos, siendo éstos los siguientes: Gerencia con
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oficio GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de 2015, aprueba lo
recomendado por el Comité Temporal de Inversiones contenido en Acta No.
001-2015 de fecha 01 de septiembre de 2015; Con oficio GER-850-2015 de fecha
23 de septiembre de 2015, Gerencia aprueba lo recomendado por medio del Acta
02-2015 de fecha 17 de septiembre de 2015 del Comité Temporal de Inversiones;
Gerencia con oficio GER-911-2015 de fecha 12 de octubre de 2015 aprueba lo
recomendado por el Comité Temporal de Inversiones por medio de Acta No.
03-2015 de fecha 09 de octubre de 2015; Gerencia por medio de oficio
GER-951-2015 de fecha 30 de octubre de 2015, aprueba el contenido del Acta No.
05-2015 de fecha 27 de octubre de 2015 emitida por el Comité Temporal de
Inversiones.

El Gerente de INFOM, es el Unico ente que informa mensualmente a la Junta
Directiva sobre las inversiones, en este caso de cada una de las aprobaciones que
hace, de conformidad con lo que al respecto sefiala el Decreto Numero 1132 Ley
Organica del Instituto de Fomento Municipal, articulo 30 de este Decreto.

A través de la presentacion y aprobacién de Estados de Cuenta y Balances
mensuales, los cuales se trasladan por parte de la Gerencia de INFOM, en forma
mensual a la Junta Directiva, esta tiene pleno conocimiento de las inversiones, ya
gue estas se incluyen en la presentacion de los Estados Financieros que la
Gerencia Administrativa Financiera expone en el seno del salén de reuniones de la
Junta Directiva, esta presentacion es traslada via correo o medio magnético a la
Secretaria de Junta Directiva, para su conocimiento y analisis de cada una de las
notas de Estados Financieros por parte de los miembros de Junta Directiva, los
cuales fueron aprobados hasta el mes de septiembre de 2015 y para los estados
financieros del mes de octubre emitieron la Resolucion No. 175-2015 del 23 de
noviembre de 2015.

Asesoria Juridica del Instituto, por medio de nota de fecha 02 de febrero de 2016,
traslado a la Junta Directiva lo concerniente a lo requerido en la Resolucién No.
175-2015 del 23 de noviembre de 2015 contenida en numeral romano V. El
analisis juridico sobre las inversiones y los documentos que se han utilizado para
realizarlas (firmado por Asesoria Juridica del Instituto y por dos asesores legales
de la Presidencia de Junta Directiva de INFOM, en el apartado de
CONCLUSIONES, numeral 4, se indica “....Hasta el mes de septiembre de 2015,
debe tomarse en cuenta que la Gerencia ha informado a la Junta Directiva de las
inversiones financieras, mediante los estados financieros que mensualmente ha
aprobado ese 6rgano colegiado”.

En nota sin nimero, de fecha 06 de mayo de 2016, Olga Patricia del Aguila Lopez,
quien fungié como Director Financiero, durante el periodo comprendido del 16 de
septiembre al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “En la presentaciéon y
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aprobacién de Estados de Cuenta y Balances mensuales, los cuales se trasladan
por parte de la Gerencia de INFOM, en forma mensual a la Junta Directiva, esta
tiene pleno conocimiento de las inversiones, ya que estas se incluyen en la
presentacion de los Estados Financieros que la Direccién Financiera en consenso
con la Gerencia Administrativa Financiera expone en el seno del salon de
reuniones de la Junta Directiva, asi mismo esta presentacion es traslada via
correo 0 medio magnético a la Secretaria de Junta Directiva, para conocimiento,
analisis y aprobacion de cada una de las notas a los Estados Financieros.

En acato al articulo 6. del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de
Fomento Municipal, contenido en la Resolucién No. 332-2005 de la Junta
Directiva, si se hicieron de conocimiento de la Gerencia del Instituto por medio de
documentos, a través de los cuales era aprobada cada una de las operaciones de
inversion o desinversion o reinversion de fondos. Gerencia con oficio
GER-778-2015 de fecha 02 de septiembre de 2015, aprueba lo recomendado por
el Comité Temporal de Inversiones contenido en Acta No. 001-2015 de fecha 01
de septiembre de 2015; con oficio GER-850-2015 de fecha 23 de septiembre de
2015, Gerencia aprueba lo recomendado por medio del Acta 02-2015 de fecha 17
de septiembre de 2015 del Comité Temporal de Inversiones; Gerencia con oficio
GER-911-2015 de fecha 12 de octubre de 2015 aprueba lo recomendado por el
Comité Temporal de Inversiones por medio de Acta No. 03-2015 de fecha 09 de
octubre de 2015; Gerencia por medio de oficio GER-951-2015 de fecha 30 de
octubre de 2015, aprueba el contenido del Acta No. 05-2015 de fecha 27 de
octubre de 2015 emitida por el Comité Temporal de Inversiones; en oficios
GAF-585-2015 de fecha 22 de septiembre de 2015, GAF-637-2015 de fecha 9 de
octubre de 2015, GAF-681-2015 de fecha 28 de octubre de 2015 y oficio
GAF-761-2015 de fecha 20 de noviembre de 2015, se informa a la Gerencia de las
actuaciones del Comité de Inversiones.

Asesoria Juridica del Instituto, por medio de nota de fecha 02 de febrero de 2016,
traslado a la Junta Directiva lo concerniente a lo requerido en la Resolucién No.
175-2015 del 23 de noviembre de 2015 contenida en numeral romano V. El
analisis juridico sobre las inversiones y los documentos que se han utilizado para
realizarlas (firmado por Asesoria Juridica del Instituto y por dos asesores legales
de la Presidencia de Junta Directiva de INFOM, en el apartado de
CONCLUSIONES, numeral 4, se indica “....Hasta el mes de septiembre de 2015,
debe tomarse en cuenta que la Gerencia ha informado a la Junta Directiva de las
inversiones financieras, mediante los estados financieros que mensualmente ha
aprobado ese 6rgano colegiado."

El Gerente de INFOM, es el unico ente que informa mensualmente a la Junta
Directiva sobre las inversiones, en este caso de cada una de las aprobaciones que
hace, de conformidad con lo que al respecto sefala el Decreto Numero 1132 Ley
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Organica del Instituto de Fomento Municipal, articulo 30 de este Decreto.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo a César Augusto de Ledn Barrios, quien fungié como
Gerente Administrativo Financiero durante el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2015, a Olga Patricia del Aguila Lépez, quien fungié como
Director Financiero durante el periodo comprendido del 16 de septiembre al 31 de
diciembre de 2015, al Supervisor Técnico de Tesoreria |, Frans Estuardo Chacon
Ajcu, a Mariano Alfredo Gonzalez Gutiérrez, quien fungié6 como Director
Administrativo, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2015, quienes expusieron los mismos argumentos, refiriéndose al traslado de
la informacion en los Estados Financieros mensuales, informacion via correo y
magnético a la Secretaria de la Junta Directiva, que Gerencia aprobé mediante
acta lo recomendado por el Comité de Inversiones; asi también, el resultado de un
analisis Juridico que indica que hasta el mes de septiembre la Gerencia habia
informado a la Junta Directiva de las inversiones financieras, mediante los Estados
Financieros Mensuales y el otro argumento, que el Gerente es el unico que
informa a la Junta Directiva, segun articulo 30 de la ley organica del INFOM, esto
ultimo se corroboré con el contenido de ese articulo, estableciendo que no
especifica lo indicado, pero ninguno de éstos, exime del cumplimiento establecido
en el articulo 6 del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de Fomento
Municipal, por consiguiente no son competentes para su desvanecimiento.

Se confirma el hallazgo al Supervisor Técnico de Contabilidad |, Miguel Angel Soto
y Soto, en virtud que entre sus argumentos cita que Gerencia aprobé mediante
acta lo recomendado por el Comité de Inversiones, el resultado de un analisis
Juridico que indica que hasta el mes de septiembre la Gerencia habia informado a
la Junta Directiva de las inversiones financieras, mediante los Estados Financieros
Mensuales y que el Gerente es el Unico que informa a la Junta Directiva, segun
articulo 30 de la ley organica del INFOM, no obstante agrega que solo particip6 en
una reuniéon como vocal Il; pero ninguno de éstos argumentos, lo exime del
cumplimiento a lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Comité de
Inversiones del Instituto de Fomento Municipal, por consiguiente no son
competentes para su desvanecimiento.

Se confirma el hallazgo a Sandra Anabella Lépez de Lépez, quien fungié como
Supervisor Presupuestario, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2015, en virtud que sus argumentos, no son competentes para
desvanecer el presente hallazgo, por las razones siguientes: a) Cita que la

Gerencia emitié el Acuerdo 157-2017 (Acuerdo 157-2015) que modifica las
Resoluciones de Junta Directiva 331-2005 y 332-2005, el cual solo ampara la
creacion temporal del Comité de Inversiones, en los que se identifican los Cargos
Administrativos del personal que lo integrard, no asi que implique modificacion de
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los articulos de la Resolucion de Junta Directiva 332-2005, que contiene la
aprobacién del Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de Fomento
Municipal; b) Entre otros argumentos cita los demas expuestos por el Licenciado
César Augusto de Ledn Barrios, los cuales tampoco son competentes para
justificar la no notificacidon inmediata a la Junta Directiva establecida y, c) En
relaciéon al Acuerdo de Gerencia 157-2015, en el que segun aclara, que el comité
de Inversiones nombrado tendra como objetivo principal, ser el ente asesor de
esta Gerencia; sin embargo, este Acuerdo, por ser de Gerencia, no puede sustituir
o desligar disposicion alguna contenida en la Resolucién de Junta Directiva
332-2005. Por consiguiente, ninguno de eéstos argumentos, la exime del
cumplimiento a lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Comité de
Inversiones del Instituto de Fomento Municipal, en consecuencia, ninguno de
éstos argumentos, la exime del cumplimiento a lo establecido en el articulo 6 del
Reglamento del Comité de Inversiones del Instituto de Fomento Municipal.

Se hace la aclaracion que la informacion mensual que se reporta en los Estados
Financieros, cumple con lo establecido en el articulo 7 de la Resolucion de Junta
Directiva No. 331-2005, lo cual es competencia del Gerente.

Este hallazgo fue notificado con el numero 17 y corresponde en el presente
informe al numero 16.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 6, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON BARRIOS 4,999.25
SUPERVISOR PRESUPUESTARIO SANDRA ANABELLA LOPEZ ALVARADO DE LOPEZ 2,058.50
SUPERVISOR TECNICO DE TESORERIA | FRANS ESTUARDO CHACON AJCU 2,437.50
SUPERVISOR TECNICO DE CONTABILIDAD | MIGUEL ANGEL SOTO Y SOTO 2,437.50
DIRECTOR ADMINISTRATIVO MARIANO ALFREDO GONZALEZ GUTIERREZ 3,074.25
DIRECTOR FINANCIERO OLGA PATRICIA DEL AGUILA LOPEZ 3,074.25
Total Q. 18,081.25

Hallazgo No. 17

Incumplimiento a los plazos establecidos en la Ley de Contrataciones del
Estado

Condicién

La Directora de la Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR, requirio a
través de la solicitud de compra numero 05060 de fecha 26 de agosto del 2015, la
contratacion de servicios de seguridad y vigilancia con presencia de 20 agentes
para las instalaciones del Instituto de Fomento Municipal —-INFOM- y su Unidad
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Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales, por el periodo de 6 meses, segun
cotizacion U-15-2015, se publicé el evento con NOG 4212835, el 5 de octubre
2015, y de conformidad con el Acta numero 7-2015 del 22 de octubre 2015 la
Junta de Cotizacion y Licitacidn procedié a la adjudicacion del evento; en oficio
CCL-40-2015 de fecha 29 de octubre 2015, la Junta Cotizacion, remite al Gerente
del INFOM el expediente original que contiene la unica oferta presentada y
analizada del Proceso de Cotizacién y adjudicada a la entidad V.I.P. SECURITY,
S.A., por Q528,000.00; de conformidad con el Acuerdo No0.263-2015 del 30 de
octubre 2015, el Gerente del INFOM, Acuerda Aprobar lo actuado por la Junta de
Cotizacion del Evento U-15-2015, suscribiéndose extemporaneamente el contrato
numero 17-2015 con fecha 10 de diciembre 2015, el cual debid suscribirse el 12
de noviembre del 2015.

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Contrataciones del Estado, establece en el Articulo 47 Suscripcion del contrato.
“Los contratos que se celebren en aplicacion de la presente ley, seran suscritos
dentro del plazo de diez (10) dias contados a partir de la adjudicacion definitiva en
representacion del Estado cuando las negociaciones sean para las dependencias
sin personalidad juridica por el respectivo ministro del ramo. Dicho funcionario
podra delegar la celebracion de tales contratos, en cada caso, en los
viceministros, directores generales o directores de unidades ejecutoras.”

Causa

El Gerente, Subgerente y la Director Ejecutivo del Programa en el Programa de
Desarrollo y Ejecucion, no cumplieron con los plazos en la suscripcién del
contrato.

Efecto
Riesgo que se presenten acciones legales y administrativas por el incumplimiento
en el plazo para suscripcion del contrato.

Recomendacion

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y este a su vez
al Subgerente y Director Ejecutivo del Programa de Desarrollo y Ejecucion, para
que se cumpla lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado.

Comentario de los Responsables

En nota s/n en hoja simple, de fecha 26 de abril de 2016, el sefior Lester Vinicio
Winter Lopez, quien fungié como Gerente, por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2015, manifiesta: “...informo lo siguiente: 1. Acuerdo No. 263-2015
de fecha 30 de octubre de 2015, donde se aprueba lo actuado por la Junta de
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Licitacion. 2. EI 03 de noviembre de 2015 inici6 el proceso de elaboracion de CDP,
Asignado Q.460,000.00 y Adjudicado Q.528,000.00. 3. Oficio DC505-2015 del 04
de noviembre de 2015. EI area de compras traslada al Programa el expediente
relacionado con la indicacion que no cuenta con la disponibilidad presupuestaria
en el renglén 197. 4. Oficio 2136-2015/DEPDE del 06 de noviembre de 2015. Del
Programa para Gerencia Administrativa Financiera, remite la modificacion
presupuestaria interna, para ajustar el pago de los servicios de vigilancia, debido a
que el monto de adjudicacion fue por un monto mayor al que se tenia contemplado
en el presupuesto. 5. Oficio 2218-2015/DEPDE del 20 de noviembre de 2015. El
Programa devuelve el expediente al area de compras (Direccion Administrativa),
informandole que ha sido aprobada la transferencia de los renglones que no
contaba con suficiente disponibilidad, para que se contintde con el tramite. 6. Oficio
DC-540-2015 del 23 de noviembre de 2015. El area de compras (Direccion
Administrativa), solicita asesoria juridica la elaboracién del contrato. 7. Providencia
AJ-180-2015 del 24 de noviembre de 2015. La Asesoria Juridica no elabora el
Contrato por encontrarse fuera de fecha, solicita a la Direccion Administrativa la
justificacidn de la causa para la remision extemporanea del expediente, debera
documentar y presentar a la autoridad administrativa superior quien de considerar
que el retraso esta plenamente justificado, instruira para la elaboracion del
respectico contrato. 8. Oficio DC-547-2015 del 24 de noviembre de 2015, el area
de compras remite el expediente al Programa, solicitando realizar las gestiones
correspondientes ante la autoridad administrativa superior, a efecto de solicitar la
autorizacion de la emision del contrato respectivo. 9. Oficio 2331-2015/DEPDE del
03 de diciembre de 2015, para el Director Administrativo. Se informa que el
MINFIN no ha realizado los desembolsos que se han solicitado para cubrir la
totalidad del presupuesto de INFOM-UNEPAR, de los desembolsos que ha
realizado dicha institucion, unicamente se ha logrado cubrir el pago de honorarios
hasta el mes de octubre y otros gastos menores y el saldo que aun se encontraba
no cubrian los pagos de honorarios de los meses de noviembre y diciembre, asi
como el pago de los servicios de vigilancia. Por lo que se solicité se cargara el
pago a la fuente 12. 10. Oficio 2350-2015/DEPDE del 07 de diciembre de 2015, el
Programa expuso los motivos que ocasionaron el atraso de la elaboracion del
contrato relacionado y le solicité dar por valida la justificacion para instruir a la
Asesoria Juridica a proceder a elaborar el mismo. 11. Nota de Instrucciones No.
1409-2015 de fecha 07 de diciembre de 2015. La Gerencia instruye a la Asesoria
Juridica para que elabore el Contrato por considerar que es razonable la
justificacion manifestada en el Oficio citado en el numeral anterior. Conclusién: Por
lo anteriormente expuesto, solicitamos atentamente que el Hallazgo sea
desvanecido debido a que se considera que el incumplimiento se dio debido al
actuar deficiente de la Junta de Cotizacion, ya que adjudico por un monto mayor al
presupuestado, lo que en consecuencia conllevdé a que el contrato ya no se
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suscribiera en el plazo que especifica la ley, debido a que se procedié a solicitar
una transferencia de fondos lo que lleva un tiempo determinado para su
aprobacion.”

En nota s/n en hoja simple, de fecha 26 de abril de 2016, el Ingeniero Julio César
Melgar Samayoa, quien fungi6 como Subgerente, durante el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2016, manifiesta: “... Consideraciones: El articulo 82
de la Ley de Contrataciones del Estado establece que el funcionario o empleado
publico que sin causa justificada no cumpla con los plazos legales
correspondientes con las obligaciones que le asigna la ley y su reglamento, sera
sancionado conforme lo establecido en dicho articulo, es decir, que de existir
causa justificada para la remisidon extemporanea del expediente, se debera
documentar y presentarla a la Autoridad Administrativa Superior, quien de
considerar que el retraso esta plenamente justificado, instruira para la elaboracién
del respectivo contrato. En base a esto en el oficio OF.DC-547-2015 El
Encargado de Compras César Estuardo Arriola Vettorazzi remite a la Arquitecta
Gladys Padilla, directora ejecutiva del Programa Desarrollo y Ejecucion
INFOM-UNEPAR en relacion a la providencia AJ-180-2015 de asesoria juridica del
Instituto de Fomento Municipal indica que no puede elaborarse el contrato
correspondiente al evento de cotizaciéon U-15-2015 CONTRATACION DE
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA CON PRESENCIA DE AGENTES EN
LAS INSTALACIONES DEL INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL Y SU
UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA DE ACUEDUCTOS RURALES
indicando que por haberse recibido en forma extemporanea segun el articulo 47
de la Ley de Contrataciones del Estado, por lo que solicita realizar las gestiones
correspondientes ante la autoridad administrativa superior a efecto de solicitar la
autorizacion de la emision del contrato respectivo. En el oficio 2331-2015/DEPDE
de fecha 3 de diciembre de 2015 La Arquitecta Gladys Padilla, remite al Lic.
Mariano Gonzales, director administrativo del Instituto de Fomento Municipal,
indicandole que la transferencia presupuestaria en donde fue incluido el pago de
los servicios de vigilancia, fue aprobado por Junta Directiva y cargado en el
sistema SICOIN, por lo que solicita gire sus instrucciones donde corresponda para
que se realice el tramite para la elaboracién del CDP para el pago de dicho
servicio, cargando para su efecto el gasto a la partida
301-14-00-000-001-000-197-0101-12-0000-0000. En base al oficio
2350-2015/DEPEDE de fecha 7 de diciembre de 2015 la Arquitecta Gladys Padilla,
directora ejecutiva del programa desarrollo y ejecucion INFOM-UNEPAR expone
al Senor Lester Winter Lopez, Gerente del Instituto de Fomento Municipal que al
realizar la verificacion de la adjudicaciéon del proceso de cotizacion del evento
U-15-2015 se observo que el monto adjudicado total sobrepasaba lo que se tenia
contemplado dentro del presupuesto INFOM-UNEPAR en la fuente de
financiamiento 11, por lo que se procedid a realizar una modificaciéon
presupuestaria para ajustar el monto adjudicado, sin embargo derivado de la baja
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recaudacion fiscal que se tenia en ese momento, el MINFIN no le fue posible
cumplir con el desembolso de recursos financieros para cubrir los gastos de la
unidad ejecutora, por lo que se realizé una busqueda interna de recursos para
cubrir los gastos prioritarios. Por este motivo fue necesario presentar una
modificacién presupuestaria interna con recursos de saldos de caja en la cual se
incluyé el monto para cubrir los gastos de seguridad y vigilancia para las
instalaciones de INFOM y su unidad ejecutora del programa de acueductos
rurales, dicha modificacion fue presentada a la Gerencia Financiera mediante
oficio 2263-2015/DEPDE el 23 de noviembre de 2015. Dicha modificacién
presupuestaria fue aprobada por Junta Directiva del 2015 mediante resolucion
namero 180-2015. Derivado del oficio 2350-2015/DEPEDE, el Sefior Lester Vinicio
Winter Lépez, Gerente del Instituto de Fomento Municipal, gira la nota de
instrucciones No. 1409-2015 de fecha 7 de diciembre de 2015, remitiendo al Lic.
Francisco E. Pérez, Director de Asesoria Juridica en Funciones el expediente
U-15-2015 que en atencién a lo manifestado en la providencia AJ-180-2015 de
esa asesoria juridica, se proceda a la elaboracion del contrato, por considerar que
es razonable la justificaciéon presentada en el Oficio 2350-2015/DEPDE del
Programa Desarrollo y Ejecucion. Conclusion: Basado en lo anteriormente
expuesto, se determina que Sl existi6 causa justificada para la elaboracion
extemporanea del contrato numero 17-2015 con fecha 10 de diciembre 2015,
autorizado por la autoridad administrativa superior, quien gir6 instrucciones para la
elaboracién del mismo...”

En oficio OF.820-2016/2016DEPDE, de fecha 26 de abril de 2016, la Arquitecta Gladys
Marta Graciela Padilla Arreaga, Director Ejecutivo del Programa, en el Programa de
Desarrollo y Ejecucion, manifiesta: “...Acuerdo No. 263-2015 de fecha 30 de octubre
de 2015, donde se aprueba lo actuado por la Junta de Licitacion. 2. EI 03 de noviembre de
2015 inici6 el proceso de elaboracién de CDP, Asignado Q.460,000.00 y Adjudicado
Q.528,000.00. 3. Oficio DC505-2015 del 04 de noviembre de 2015. El area de
compras traslada al Programa el expediente relacionado con la indicacion que no
cuenta con la disponibilidad presupuestaria en el rengléon 197. 4. Oficio
2136-2015/DEPDE del 06 de noviembre de 2015. Del Programa para Gerencia
Administrativa Financiera, remite la modificacion presupuestaria interna, para
ajustar el pago de los servicios de vigilancia, debido a que el monto de
adjudicacién fue por un monto mayor al que se tenia contemplado en el
presupuesto. 5. Oficio 2218-2015/DEPDE del 20 de noviembre de 2015. El
Programa devuelve el expediente al area de compras (Direccion Administrativa),
informandole que ha sido aprobada la transferencia de los renglones que no
contaba con suficiente disponibilidad, para que se continde con el tramite. 6. Oficio
DC-540-2015 del 23 de noviembre de 2015. El area de compras (Direccion
Administrativa), solicita asesoria juridica la elaboracién del contrato. 7. Providencia
AJ-180-2015 del 24 de noviembre de 2015. La Asesoria Juridica no elabora el

Contrato por encontrarse fuera de fecha, solicita a la Direccion Administrativa la
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justificacién de la causa para la remision extemporanea del expediente, debera
documentar y presentar a la autoridad administrativa superior quien de considerar
que el retraso esta plenamente justificado, instruira para la elaboracion del
respectico contrato. 8. Oficio DC-547-2015 del 24 de noviembre de 2015, el area
de compras remite el expediente al Programa, solicitando realizar las gestiones
correspondientes ante la autoridad administrativa superior, a efecto de solicitar la
autorizacion de la emision del contrato respectivo. 9. Oficio 2331-2015/DEPDE del
03 de diciembre de 2015, para el Director Administrativo. Se informa que el
MINFIN no ha realizado los desembolsos que se han solicitado para cubrir la
totalidad del presupuesto de INFOM-UNEPAR, de los desembolsos que ha
realizado dicha institucion, unicamente se ha logrado cubrir el pago de honorarios
hasta el mes de octubre y otros gastos menores y el saldo que aun se encontraba
no cubrian los pagos de honorarios de los meses de noviembre y diciembre, asi
como el pago de los servicios de vigilancia. Por lo que se solicité se cargara el
pago a la fuente 12. 10. Oficio 2350-2015/DEPDE del 07 de diciembre de 2015, el
Programa expuso los motivos que ocasionaron el atraso de la elaboracion del
contrato relacionado y le solicité dar por valida la justificacion para instruir a la
Asesoria Juridica a proceder a elaborar el mismo. 11. Nota de Instrucciones No.
1409-2015 de fecha 07 de diciembre de 2015. La Gerencia instruye a la Asesoria
Juridica para que elabore el Contrato por considerar que es razonable la
justificaciéon manifestada en el Oficio citado en el numeral anterior. Conclusion:
Por lo anteriormente expuesto, solicitamos atentamente que el Hallazgo sea
desvanecido debido a que se considera que el incumplimiento se dio debido al
actuar deficiente de la Junta de Cotizacion, ya que adjudico por un monto mayor al
presupuestado, lo que en consecuencia conllevdé a que el contrato ya no se
suscribiera en el plazo que especifica la ley, debido a que se procedié a solicitar
una transferencia de fondos lo que lleva un tiempo determinado para su
aprobacion...”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo para el Gerente, Subgerente y la Director Ejecutivo del
Programa de Desarrollo y Ejecucion, en virtud que en su comentario indica que el
incumplimiento se dio, debido al actuar deficiente de la Junta de Cotizacion, ya
que adjudicé por un monto mayor al presupuestado, o que, en consecuencia
conllevé a que el contrato ya no se suscribiera en el plazo que especifica la ley,
debido a que se procedio a solicitar una transferencia de fondos lo que lleva un
tiempo determinado para su aprobacion, sin embargo, La Junta de Cotizacion, en
oficio numero Of.CCL-37-2015 del 19 de octubre de 2015, indica al Gerente “..le
manifestamos que al presente evento solo comparecié una empresa de Seguridad
Privada, siendo la siguiente: V.I.P. SECURITY, S.A., Monto Ofertado.
Q528,000.00. En tal virtud, para dar cumplimiento con la Ley de Contrataciones
del Estado, le solicitamos nos manifieste si podemos continuar con dicho
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proceso...” El Gerente, en oficio GER-926-2015 del 21 de octubre de 2015, indica
a la Junta de Cotizacion “...esta Gerencia no tiene ningun inconveniente en
autorizar se continie con el proceso identificado...”; Asi también, la Arquitecta
Padilla Arreaga, tenia conocimiento desde la solicitud de compra, No. 05060 de
fecha 26 de agosto de 2015, que describe “Contratacion de servicios de seguridad
y vigilancia con presencia de 20 Agentes para la instalaciones del Instituto de
Fomento Municipal y su Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales,
por el periodo de 6 meses”, Costo Total Q600,000.00. Asi mismo, indican que, se
determina que Sl existidé causa justificada para la elaboracion extemporanea del
contrato numero 17-2015 con fecha 10 de diciembre 2015, autorizado por la
autoridad administrativa superior, quien giré instrucciones para la elaboracion del
mismo...”. El Decreto numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de Contrataciones del Estado, establece en el Articulo 3. Disponibilidades
Presupuestarias. “...Para la adjudicacion definitiva y firma del contrato, si se
requerira la existencia de partida y créditos presupuestarios que garanticen los
recursos necesarios para realizar los pagos por los avances de ejecucion a ser
realizados en el ejercicio fiscal correspondiente...”; y los responsables, iniciaron el
proceso de solicitud de compra con un monto de Q600,000.00, sin contar con
disponibilidad presupuestaria, haciendo las gestiones posterior a la adjudicacion
del Evento de cotizacion U-15-2015.

Este hallazgo fue notificado con el No. 18 y corresponde en el presente informe al
No. 17.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion economica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado
Decreto No. 57-92, Articulo 83, y Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, Acuerdo Gubernativo Numero 1056-92, Articulo 56, para:

Cargo Nombre Valor en
Quetzales

SUBGERENTE JULIO CESAR MELGAR SAMAYOA 4,714.29

GERENTE LESTER VINICIO WINTER LOPEZ 4,714.29

DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMA DE DESARROLLO Y GLADYS MARTA GRACIELA PADILLA 4,714.29

EJECUCION ARREAGA

Total Q. 14,142.87

Hallazgo No. 18
Incumplimiento a disposiciones de Junta Directiva

Condicion

En la verificacion de entrega y/o presentaciéon de los Estados de Cuenta y
Balances mensuales, a la Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal,
correspondiente a los meses de Enero a Diciembre 2015, se comprobd que cuatro
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(4) de ellos fueron presentados en fechas posteriores a las del plazo establecido,
siendo estos los siguientes:

MES FECHA DIAS HABILES DE DOCUMENTO
PLAZO PRESENTACION ATRASO
T [ JUNIO 21/07/2015 03/08/2015 9 MEMORANDO GER-097-2015
2 | AGOSTO 22/09/2015 25/09/2015 3 MEMORANDO GER-101-2015
3 | NOVIEMBRE | 21/12/2015 13/01/2016 10 OFICIO GER-1261-2015
4 | DICIEMBRE | 22/01/2016 01/03/2016 26 OFICIO GER-0214-2016
Criterio

La Resolucion No. 177-2009 de Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal
-INFOM-, de fecha dieciocho de agosto de dos mil nueve, en el numeral romano
[ll, resuelve: “Se instruye a la Gerencia para que a partir del presente mes, los
Estados de Cuentas y Balances mensuales se presenten a éste 6rgano colegiado,
dentro de los quince dias siguientes de cada mes al que correspondieren y
debidamente auditados por el érgano competente, para proceder conforme a
derecho”; numeral romano 1V, resuelve: “La presente Resolucion surte efectos
inmediatos.”

Causa

El Gerente, el Gerente Administrativo Financiero y el Supervisor Técnico de
Contabilidad I, no presentaron oportunamente, ante la Junta Directiva, los Estados
Financieros correspondientes a los meses de Junio, Agosto, Noviembre y
Diciembre de 2015.

Efecto

Que la Junta Directiva no disponga en su oportunidad de la informacién financiera,
contenida en los Estados de Cuenta y Balances mensuales, para efectos de toma
de decisiones y/o actuaciones que ameriten atencién inmediata.

Recomendacién

La Junta Directiva debe tomar las medidas y acciones administrativas pertinentes,
reiterar las instrucciones al Gerente, al Gerente Administrativo Financiero y al
Supervisor Técnico de Contabilidad I, a efecto de cumplir con la disposicion de la
entrega de los Estados Financieros mensuales, a ese cuerpo colegiado, en el
plazo establecido por el mismo.

Comentario de los Responsables

En nota sin nimero, de fecha 26 de abril de 2016, César Augusto de Ledn Barrios,
quien fungi6é como Gerente Administrativo Financiero, durante el periodo
comprendido de 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, manifiesta: “El
procedimiento que en el Instituto de Fomento Municipal se realiza, para cumplir
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con el envio de los Estados Financieros de cada mes hasta obtener la Resolucion
de la Junta Directiva, es el siguiente:

a. Contabilidad elabora el cierre de operaciones mensual y emite los Estados
Financieros, los firman (los dos Supervisores de Contabilidad) y los remiten a la
Direccion Financiera, para la revision y posterior firma (dentro de los primeros 4
dias héabiles).

b. Los Estados Financieros firmados por Contabilidad, Direcciéon Financiera y
Gerencia Financiera, se remiten a Gerencia para su revision y firma y los devuelve
a Contabilidad (2 dias habiles aproximadamente).

c. Contabilidad remite los Estados Financieros a la Direccion Financiera, quien los
traslada a Auditoria Interna para su revisién y emite Dictamen. Auditoria Interna
emite su Dictamen y se utiliza aproximadamente 6 dias habiles.

d. El Dictamen de Auditoria Interna, se traslada a Gerencia quien a su vez los
devuelve a la Contabilidad. (aproximadamente 1 dia habil).

e. Contabilidad envia los Estados Financieros a la Direccion Financiera, quien el
mismo dia que los recibe, traslada los Estados Financieros y el Dictamen de
Auditoria Interna a la Gerencia, para que sean remitidos para lo procedente ante la
Junta Directiva del INFOM. Gerencia los traslada a Junta Directiva, el mismo dia
gue los recibe.

f. Si los Estados Financieros son entregados a la Gerencia en un dia viernes,
entonces los somete a consideracion de la Junta Directiva en la proxima sesion
del dia jueves de la semana siguiente. (esto es por instrucciones de la Junta
Directiva).

En lo que respecta a los Estados Financieros del mes de junio de 2015, estos
fueron remitidos a la Direccién Financiera el 27/07/2016 a través del oficio
AdeC-Snap-433-2015, para su posterior traslado a la Gerencia y para
conocimiento y aprobacion de la Honorable Junta Directiva. Dentro de la
documentacion se envia el Dictamen de Auditoria, el cual fue recibido el dia
23/07/2015, documento sin el cual no se pueden remitir dichos estados financieros
a Gerencia y Junta Directiva. El expediente para aprobacion de los Estados
Financieros fue remitido a la Gerencia el dia 04/08/2015 por parte de la Direccion
Financiera.

En el caso de los Estados Financieros del mes de agosto de 2015, fueron
remitidos a la Direccién Financiera el dia 23/09/2015 a través del oficio
AdeC-Snap-542-2015, derivado a que el Dictamen de Auditoria fue remitido el dia
21/09/2015, documento sin el cual no se pueden remitir dichos estados financieros
a Gerencia y Junta Directiva. El expediente para aprobacion de los Estados
Financieros fue remitido a la Gerencia el dia 28/09/2015 por parte de la Direccion
Financiera.

Respecto a los Estados Financieros del mes de noviembre de 2015, estos fueron
remitidos a la Direccidn Financiera el dia 17/12/2015 a través del oficio
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AdeC-Snap-717-2015, derivado a que el Dictamen de Auditoria fue remitido el dia
16/12/2015, documento sin el cual no se pueden remitir dichos Estados
Financieros a Gerencia y Junta Directiva. El expediente para aprobacion de los
Estados Financieros fue remitido a la Gerencia el dia 17/12/2015 por parte de la
Direccion Financiera.

En lo que corresponde al cierre del mes de diciembre 2015, es importante indicar
que no solo implica el cierre mensual, sino la liquidacion del presupuesto y cierre
contable, realizando registros de ajustes y regularizaciones en el mes de enero de
2016, como parte del ejercicio fiscal 2015, haciendo la salvedad que se recibid
documentacioén de otras areas para registros con cargo al ejercicio fiscal 2015,
solo lo que corresponde a regularizaciones y registros contables vy
presupuestarios, exceptuando pagos.

Con oficios STC-002-2016 y STC-003-2016 ambos del 4/01/2016 se solicité a los
Directores de los Programas, Coordinacion de Regionales, Directores y
Supervisores de Areas INFOM/UNEPAR, el traslado de la documentacién a mas
tardar el dia 8 de enero de 2016, sin embargo se recibié documentacién después
de este plazo, debiendo registrarla debido al tipo de cierre.

Asi también dentro del proceso de cierre se presentaron ciertos inconvenientes en
el sistema SICOIN y solicitudes pendientes, que sin ellas no se podia efectuar el
cierre contable, segun consta en oficio STC-004-2016 de fecha 12/01/2016, que
fue solicitado a la Direccion de Contabilidad del Estado.

Con fecha 29/01/2016 se inform6 a la Gerencia Administrativa Financiera sobre la
finalizacion del proceso de cierre fiscal 2015 y con ello la elaboracién de los
Estados Financieros incluyendo los informes que por ley se debian enviar a los
entes externos correspondientes siendo el Ministerio de Finanzas Publicas
(Direccién de Contabilidad del Estado), Congreso de la Republica (Comision de
Moneda y Finanzas) y Contraloria General de Cuentas, asi como copia del informe
de liquidacion del presupuesto y cierre contable, de estas notificaciones y del
informe se remitié a la Delegacién de la Contraloria General de Cuentas con sede
en Edificio zona 9 de INFOM.

El fundamento del traslado del cierre del ejercicio fiscal 2015 y Estados
Financieros, se fundamenta en lo establecido en el Articulo 241 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, articulos 42 y 50 del Decreto 101-97 Ley
Organica del Presupuesto y sus modificaciones en los articulos 26 y 30 del
Decreto 13-2013, estando dentro del tiempo establecido.”

En oficio namero STC-062-2016, de fecha 26 de abril de 2016, el Supervisor
Técnico de Contabilidad I, Miguel Angel Soto y Soto, manifiesta: “En lo que
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respecta a los estados financieros del mes de junio de 2015, es importante indicar
gue estos fueron remitidos a la Direccién Financiera el 27/07/2016 a través del
oficio AdeC-Snap-433-2015, para su posterior traslado a la Gerencia y para
conocimiento y aprobaciéon de la Honorable Junta Directiva. Dentro de la
documentacion se envia el Dictamen de Auditoria, el cual fue recibido el dia
23/07/2015, documento sin el cual no se pueden remitir dichos estados financieros
a Gerencia y Junta Directiva. ElI expediente para aprobacion de los Estados
Financieros fue remitido a la Gerencia el dia 04/08/2015 por parte de la Direccion
Financiera.

En el caso de los estados financieros del mes de agosto de 2015, fueron remitidos
a la Direccion Financiera el dia 23/09/2015 a través del oficio
AdeC-Snap-542-2015, derivado a que el Dictamen de Auditoria fue remitido el dia
21/09/2015, documento sin el cual no se pueden remitir dichos estados financieros
a Gerencia y Junta Directiva. El expediente para aprobacion de los Estados
Financieros fue remitido a la Gerencia el dia 28/09/2015 por parte de la Direccion
Financiera.

En el caso de los estados financieros del mes de noviembre de 2015, fueron
remitidos a la Direccion Financiera el dia 17/12/2015 a través del oficio
AdeC-Snap-717-2015, derivado a que el Dictamen de Auditoria fue remitido el dia
16/12/2015, documento sin el cual no se pueden remitir dichos estados financieros
a Gerencia y Junta Directiva. ElI expediente para aprobacion de los Estados
Financieros fue remitido a la Gerencia el dia 17/12/2015 por parte de la Direccion
Financiera.

En lo que corresponde al cierre del mes de diciembre es importante indicar que no
solo implica el cierre mensual sino la liquidacion del presupuesto y cierre contable,
realizando registros de ajustes, regularizaciones en el mes de enero de 2016,
como parte del ejercicio fiscal 2015, haciendo la salvedad que se recibio
documentacion de otras areas para registros con cargo al ejercicio fiscal 2015 solo
lo que corresponde a regularizaciones y registros contables y presupuestarios,
exceptuando pagos.

Con oficios STC-002-2016 y STC-003-2016 ambos del 4/01/2016 se solicito los
Directores de los Programas, Coordinacion de Regionales, Directores y
Supervisores de Areas INFOM/UNEPAR, el traslado de la documentacion a mas
tardar el dia 8 de enero de 2016, sin embargo se recibié documentacién después
de este plazo, debiendo registrarla debido al tipo de cierre.

Asi también dentro del proceso de cierre se presentaron ciertos inconvenientes en
el sistema sicoin y solicitudes pendientes que sin ellas no se podia efectuar el
cierre contable, segun consta en oficio STC-004-2016 de fecha 12/01/2016, que
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fue solicitado a la Direccion de Contabilidad del Estado.

Con fecha 29/01/2016 se informo a la Gerencia Administrativa Financiera sobre la
finalizacién del proceso de cierre fiscal 2015 y con ello la elaboracién de los
Estados Financieros incluyendo los informes que por ley se debian enviar a los
entes externos correspondientes siendo el Ministerio de Finanzas Publicas
(Direccién de Contabilidad del Estado), Congreso de la Republica (Comision de
Moneda y Finanzas) y Contraloria General de Cuentas), asi como copia del
informe de liquidacion del presupuesto y cierre contable, de estas notificaciones y
del informe se remitio copia a la Delegacion de la Contraloria General de Cuenta
con sede en Edificio INFOM.

Considerando lo establecido en el Articulo 241 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, articulos 42 y 50 del Decreto 101-97 Ley Organica del
Presupuesto y sus modificaciones en los articulos 26 y 30 del Decreto 13-2013,
estando dentro del tiempo establecido la entrega de los estados financieros
correspondientes al mes de diciembre de 2015.”

En nota sin namero, de fecha 26 de abril de 2016, Lester Vinicio Winter Lopez,
quien fungié como Gerente, durante el periodo comprendido de 01 de enero al 31
de diciembre de 2015, manifiesta: “En lo correspondiente a los meses de junio y
noviembre de 2015, el plazo de atraso en efecto al revisar los documentos que se
presentan a Junta Directiva, se establece fueron presentados fuera de tiempo, no
obstante cuando la Junta Directiva no conoce los puntos por falta de miembros,
solicita a Gerencia actualizar la fecha del oficio GER o Memorandum, situacion
gue en adelante se llevara el control, con el objeto de comprobar que se esta
cumpliendo con la normativa y que por razones ajenas a esta Gerencia; la Junta
Directiva no entra a conocer la informacion por lo que se debe actualizar las
fechas.

En lo correspondiente al mes de diciembre, el Articulo 241 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, articulos 42 y 50 del Decreto 101-97 Ley
Organica del Presupuesto y sus modificaciones en los Articulos 26 y 30 del
Decreto 13-2013, estando dentro del tiempo establecido la presentacion del
mismo.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo a Lester Vinicio Winter Lépez, quien fungiéo como Gerente,
durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, a
César Augusto de Leon Barrios, quien fungid como Gerente Administrativo
Financiero, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2015 y al Supervisor Técnico de Contabilidad I, Miguel Angel Soto y Soto, en
virtud que los argumentos planteados son razonables en cuanto a los
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inconvenientes que se presentan en la elaboracién de los Estados Financieros
Mensuales referidos, pero no competentes para su desvanecimiento, debido a que
no citan ni presentan entre ellos, ninguna Resolucion de Junta Directiva que haya
modificado o ampliado el plazo de entrega de los Estados Financieros mensuales,
establecido en la Resoluciéon de Junta Directiva No. 177-2009. Asimismo, Lester
Vinicio Winter Lopez, reconoce el atraso en los correspondientes a los meses de
junio y noviembre de 2015. Respecto al comentario en el que se citan leyes que
amparan el plazo para la presentacion de los Estados Financieros a la cierre del
ejercicio, tampoco puede considerarse pertinente, debido a que el presente
hallazgo se refiere al incumplimiento de una disposicion o politica interna de la
Institucidn, regulado mediante una Resolucion emanada de la Junta Directiva,
desde el afio 2009.

Este hallazgo fue notificado con el numero 19 y corresponde en el presente
informe al numero 18.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 6, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO CESAR AUGUSTO DE LEON BARRIOS 4,999.25
GERENTE LESTER VINICIO WINTER LOPEZ 6,151.75
SUPERVISOR TECNICO DE CONTABILIDAD | MIGUEL ANGEL SOTO Y SOTO 2,437.50
Total Q. 13,588.50

Hallazgo No. 19

Falta de actualizacién de datos en el registro de la Contraloria General de
Cuentas

Condicion

En el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, al evaluar el cumplimiento del
Acuerdo No A -092-2011 de fecha 19 de septiembre de 2011, segun informacién
proporcionada por el Director Técnico de Recursos Humanos en oficio
RH-WEMA-678-2016, de fecha 10 de marzo de 2016, se determind que personal
contratado en los renglones presupuestarios 011, 022, 029, 031, 183, 184, 186, y
188, no cumplié con la obligatoriedad de actualizar sus datos personales, de
acuerdo al cuadro siguiente:

No. Nombre Completo Renglén Periodo Auditado

1 Hernandez Maldonado de 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Dominguez, Lesbia Griselda
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2 Melgar Samayoa, Julio César 011 01/01/2015 al 31/12/2015

3 Moreira Villagran, Maria Elisa 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Del Rosario

4 Winter Lépez, Lester Vinicio 011 01/01/2015 al 31/12/2015

5 Castillo Lépez, Guillermo 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Ranferi

6 Gonzdlez Loépez, Lisandro 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Neptali

7 Maldonado Guzman, Bella 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Argentina

8 Toledo Milian, Juan Daniel 011 01/01/2015 al 31/12/2015

9 Pineda Y Pineda, Haydee 011 01/01/2015 al 31/12/2015

10 Rivas Guevara De Menéndez, 011 01/01/2015 al 31/12/2015

Gladys Jeannette

11 Funes Garcia, Carlos Arturo 011 01/01/2015 al 31/12/2015
12 Santos, Raul Enrique 011 01/01/2015 al 31/12/2015
13 Mazariegos Marroquin, 011 01/01/2015 al 31/12/2015

Douglas Giovanni

14 Diaz Ramirez, Edgar Roberto 011 01/01/2015 al 31/12/2015

15 Monterroso Alegria, Reyna 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Victoria

16 Cajas Vissony, Luis Humberto 011 01/01/2015 al 31/12/2015

17 Glavey Galvez, Douglas 011 01/01/2015 al 31/12/2015

18 Arreaga Gonzalez, Gilberto 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Hiban

19 Arriaza Del Cid, Claudia 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Beatriz

20 Flores Guevara, Damaris 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Bidaly

21 Pineda De Gonzalez, Enma 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Elizabeth

22 Escobar Davila, Néstor Pablo 011 01/01/2015 al 31/12/2015

23 Chacon Castafieda, Oscar 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Orlando

24 Interiano  Ramirez, Walter 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Augusto

25 Jiménez Chun, Luis David 011 01/01/2015 al 31/12/2015

26 Muy Toc, Moisés Eliseo 011 01/01/2015 al 31/12/2015

27 Sanchez Corado, Guillermo 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Vicente

28 Guzman Paz, Maria Eugenia 011 01/01/2015 al 31/12/2015

29 Aldana Hernandez, Karolyn 011 01/01/2015 al 31/12/2015
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Jossett

30 Sandoval Giron, EIma Lily 011 01/01/2015 al 31/12/2015

31 Veldsquez Ruiz De Batres, 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Rosa Carmina

32 Mufioz Moran, Freddy Arnoldo 011 01/01/2015 al 31/12/2015

33 Fernandez  Aguilar, Edna 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Elizabeth

34 Barillas Archila, José Leonel 011 01/01/2015 al 31/12/2015

35 Gonzalez Reyes, Guido 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Garibaldi

36 Ismatul Aguilar, Elfego 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Waldemar

37 Rodriguez Valiente, Maria 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Leonor

38 Garcia  Sanchez, Ovidio 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Alfonso

39 Alonzo Garcia, Fermin 011 01/01/2015 al 31/12/2015

40 Garcia Martinez, Silvia 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Herminia

41 Reyes Ramirez, Maria 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Carmelina

42 Cérdova Goémez, Claudia 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Renata

43 Martinez Samayoa, Elder 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Gamaliel

44 Morales, Jorge Alberto 011 01/01/2015 al 31/12/2015

45 Monzén  Martinez, José 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonio

46 Ordofiez Quintanilla, 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Encarnacién

47 Estrada Velasquez, Otilio 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Nehemias

48 Valenzuela Bonilla, Carlos 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Estuardo

49 Samayoa Velasquez, Yéison 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Bréderson

50 Reyes Contreras, Juan Carlos 011 01/01/2015 al 31/12/2015

51 Urrutia Sagastume, Deisi 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Yadira

52 Garcia Estrada, Eder Antulio 011 01/01/2015 al 31/12/2015

53 Barrientos  Juarez, José 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Vicente

54 Sosa Morales, Juan Cornelio 011 01/01/2015 al 31/12/2015
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55 Chen Toc, Oscar Roman 011 01/01/2015 al 31/12/2015

56 De Ledn Garcia, Carlos Danilo 011 01/01/2015 al 31/12/2015

57 Castro Hernandez, Blanca 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Paola

58 Quan Rivera, Donny Lionel 011 01/01/2015 al 31/12/2015

59 Lépez Carranza, Custodio 011 01/01/2015 al 31/12/2015

60 Diaz Valle, Gerardo Rene 011 01/01/2015 al 31/12/2015

61 Molina Monterroso, Enrique 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Guillermo

62 Morales Rodriguez, Cesar 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Eduardo

63 Racancoj Sanchez, Victor 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Fabrizio

64 Barrios Orozco, Osmar 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Roderico

65 Juarez Bautista, Gustavo 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Ernesto

66 Juarez Fuentes, Manfredo 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Neftali

67 Lopez Barrios, Hugo 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Mardoqueo

68 Lépez Orozco, Dora Maria 011 01/01/2015 al 31/12/2015

69 Méndez Camas, Victoria 011 01/01/2015 al 31/12/2015
Armandina

70 Mérida Orozco, Martha Lidia 011 01/01/2015 al 31/12/2015

7 Rodriguez Mérida, Julio Adolfo 011 01/01/2015 al 31/12/2015

72 Ruiz Tejeda, Julio 011 01/01/2015 al 31/12/2015

73 Ayfan Oliva Carlos Augusto 022 01/01/2015 al 31/12/2015

74 Berrios Aguilar Erwin Francisco 022 01/01/2015 al 31/12/2015

75 Lopez Lopez Mario Alberto 022 01/01/2015 al 31/12/2015

76 Lépez Mejia Francisco 022 01/01/2015 al 31/12/2015

77 Fuentes Leiva Erick Mauricio 022 01/01/2015 al 31/12/2015

78 Espina Barillas Milvian Trinidad 022 01/01/2015 al 31/12/2015

79 Escobar Pérez Amner Antonio 022 01/01/2015 al 31/12/2015

80 Sanchez Rodriguez José 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Francisco

81 Upun Tum Alberto 022 01/01/2015 al 31/12/2015

82 Soberanis Rivadeneira Maria 022 01/01/2015 al 31/12/2015
José

83 Pérez Gonzalez Mynor 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Rolando
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84 Rodas Turcios Amparo Nineth 022 01/01/2015 al 31/12/2015

85 Chacén Ajcu Frans Estuardo 022 01/01/2015 al 31/12/2015

86 Casasola Copper Alexandra 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Elizabeth

87 Lépez Orozco Claudia Maria 022 01/01/2015 al 31/12/2015

88 Ortiz Alvarez José Rodolfo 022 01/01/2015 al 31/12/2015

89 Hernandez Girén Erick Leonel 022 01/01/2015 al 31/12/2015

90 Salguero Morales Melissa 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Maria

91 Lopez De Ledn Guillermo 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Ricardo

92 Pérez Galindo Paul Humberto 022 01/01/2015 al 31/12/2015

93 Castellon Garcia Roberto 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonio

94 Arriola  Vettorazzi Cesar 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Estuardo

95 Canek Contreras  Angel 022 01/01/2015 al 31/12/2015
Geovany

96 Velasquez Pinto Mario Rudy 022 01/01/2015 al 31/12/2015

97 Aguilar Ingrid Carolina 022 01/01/2015 al 31/12/2015

98 Hernandez Giron Erick Leonel 022 01/01/2015 al 31/12/2015

99 Lopez Linares Victoria 022 01/01/2015 al 31/12/2015

100 Reyes Alfredo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

101 Gonzalo Xoy 029 01/01/2015 al 31/12/2015

102 Carlos Mass 029 01/01/2015 al 31/12/2015

103 Aldana Polanco Axel Zoel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

104 Alvarado Mariam Moran 029 01/01/2015 al 31/12/2015

105 Alvarado Gonzéalez de Elvia 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Leticia

106 Alvarado Loépez Brenda 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Guadalupe

107 Anaytte Castellanos Marquez 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Nancy Rosalia

108 Fuentes Gomez Vicky Obdulia 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonieta

109 Armando Flores Otto Diego 029 01/01/2015 al 31/12/2015

110 Arreaga Goémez Rodolfo 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Guadalupe

111 Arriaga Marroquin Henry 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Geovanny
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112 Azurdia Arriaga Lidia Elizabeth 029 01/01/2015 al 31/12/2015

113 Azurdia  Aucar Diego 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Humberto

114 Barrera Gudiel Elsy Magaly 029 01/01/2015 al 31/12/2015

115 Barrientos  Aquino Javier 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Orlando

116 Barrios Canel Ana Adelina 029 01/01/2015 al 31/12/2015

117 Bran Garcia Susely Melissa 029 01/01/2015 al 31/12/2015

118 Cahuex Lémus Karen Lisbeth 029 01/01/2015 al 31/12/2015

119 Calderén Marin Mario René 029 01/01/2015 al 31/12/2015

120 Calel Calel Juan Victor 029 01/01/2015 al 31/12/2015

121 Cardona Aquino Sergio Vinicio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

122 Cardona de Leén Jorge Emilio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

123 Carias Camey Miguel 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Estuardo

124 Casasola Echeverria  Edin 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Roberto

125 Castellanos Gonzalez de 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Aldina Violeta

126 Castro Celada Mario Alberto 029 01/01/2015 al 31/12/2015

127 Chacon Oliva Andrea Janeth 029 01/01/2015 al 31/12/2015

128 Chaicoj José Chivalan 029 01/01/2015 al 31/12/2015

129 Ché Choc Enrique 029 01/01/2015 al 31/12/2015

130 Chong Sologaistoa  Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Augusto

131 Cifuentes Escobedo Sabino 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Mariano

132 Col6 Lépez Gabino René 029 01/01/2015 al 31/12/2015

133 Coroy Flavio Osorio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

134 Corzo Mejia Claudia Nohemi 029 01/01/2015 al 31/12/2015

135 Cos Efrain Sequebach 029 01/01/2015 al 31/12/2015

136 Coy Ical Albin Omar 029 01/01/2015 al 31/12/2015

137 Cruz Acosta Jose Edwin 029 01/01/2015 al 31/12/2015

138 Davila Saban Engler Danilo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

139 De Led6n Moreno Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Eduardo

140 De Ledén Sandoval Sofia 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Alejandra

141 Del Aguila Lépez Olga Patricia 029 01/01/2015 al 31/12/2015
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142 Diaz Barillas Manuel Alejandro 029 01/01/2015 al 31/12/2015

143 Drumond Brown Lizbeth 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Denice

144 Rojas Orellana Mario 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Humberto Emanuel

145 Escobedo Rodas Victor 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Manuel

146 Espino Samayoa Ana Victoria 029 01/01/2015 al 31/12/2015

147 Estrada Castro Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Humberto

148 Estuardo Le6n Payeras Mario 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Salvador

149 Fajardo Mirna Lucrecia 029 01/01/2015 al 31/12/2015

150 Figueroa Pérez Sandra 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Carolina

151 Fion Corzantes Julio Alejandro 029 01/01/2015 al 31/12/2015

152 Flores Avendafio Allan 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Ernesto

153 Flores Loyo Victor Manuel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

154 Gabriel Filiberto Lopez 029 01/01/2015 al 31/12/2015

155 Ramirez Garcia Fredy 029 01/01/2015 al 31/12/2015

156 Garcia Galvez Julio Inocente 029 01/01/2015 al 31/12/2015

157 Garcia Jiménez de Herlinda 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Maribel

158 Garcia Luch Elder Yovany 029 01/01/2015 al 31/12/2015

159 Garcia Pérez Olga Quetzali 029 01/01/2015 al 31/12/2015

160 Garcia Reyes Jonatan David 029 01/01/2015 al 31/12/2015

161 Garcia Xitumul Edwin René 029 01/01/2015 al 31/12/2015

162 Godoy David Cardona 029 01/01/2015 al 31/12/2015

163 Goémez Robles Luis Estuardo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

164 Gonzéalez Gramajo Evelin 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Susana

165 Gonzalez Milian Vilma Leonor 029 01/01/2015 al 31/12/2015

166 Gonzalez Torres Oscar 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Manfredo

167 Gregorio Roberto Gémez 029 01/01/2015 al 31/12/2015

168 Guerra Pérez de Gloria 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Esperanza

169 Guerra Sutuc Sergio Alfredo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

170 Gutiérrez Martinez  Eduardo 029 01/01/2015 al 31/12/2015
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José

171 Guzméan Del Aguila Maria 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Isabel

172 Guzman Reyes Luis Gabriel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

173 Hernandez Natividad Lépez 029 01/01/2015 al 31/12/2015

174 Hernandez Rivera  Cecilia 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Lisbeth

175 Hernandez Rodriguez Reyna 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Anabella

176 Herrarte Carranza  Orlando 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonio

177 Izeppi  Ubeda Sandra 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Elizabeth

178 Jiménez Oscar Oswaldo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

179 Lainez Garcia Leopoldo 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Augusto

180 Lanuza Victor Leonel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

181 Lépez Linares Victoria 029 01/01/2015 al 31/12/2015

182 Lique Lopez Mario Roberto 029 01/01/2015 al 31/12/2015

183 Lépez Anairis Valiente 029 01/01/2015 al 31/12/2015

184 Lépez Barillas Norma Maria 029 01/01/2015 al 31/12/2015

185 Lépez Barrios Dicla Rubi 029 01/01/2015 al 31/12/2015

186 Lopez Castro Luis Enrique 029 01/01/2015 al 31/12/2015

187 Loépez Chinchilla Byron 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Ronaldo

188 Lépez Retana Manuel Antonio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

189 Cisneros Castillo Wendy De 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Los Angeles

190 Maria Flores Morales Marvin 029 01/01/2015 al 31/12/2015
José

191 Marisol Garcia Sierra Tanya 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Surama

192 Marroquin  Whigte Karina 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Patricia

193 Martinez Cordén Edgar Leonel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

194 Martinez Méndez Hugo Leonel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

195 Martinez Ventura de Olga 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Yolanda

196 Mazariegos Calderén De Jenny 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Patricia

197 Mazariegos De Ledén Juan 029 01/01/2015 al 31/12/2015
René
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198 Mejia Ayala Mauricio Antonio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

199 Hernandez Meléndez Silvestre 029 01/01/2015 al 31/12/2015

200 Melgar Heriberto Perez 029 01/01/2015 al 31/12/2015

201 Méndez Marroquin Jorge 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonio

202 Méndez Recinos José 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Rolando

203 Mendoza Acevedo Hugo René 029 01/01/2015 al 31/12/2015

204 Mérida Palma de Ligia Yanin 029 01/01/2015 al 31/12/2015

205 Mérida Solano Maria José 029 01/01/2015 al 31/12/2015

206 Miranda Vasquez Uwe Antonio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

207 Molina Ubaldo Girén 029 01/01/2015 al 31/12/2015

208 Molina Ubaldo Girén 029 01/01/2015 al 31/12/2015

209 Monroy Argueta Juan Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015

210 Monzén  Garcia Diego 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Alejandro

211 Morales Salazar  Jonathan 029 01/01/2015 al 31/12/2015
José

212 Morejon  Alberto Crup 029 01/01/2015 al 31/12/2015

213 Moreno Barrios Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Valentin

214 Mufioz Vasquez Andrea 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Verénica

215 Navarro Monzén Hildebrando 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Milton

216 Orantes Diéguez Juan José 029 01/01/2015 al 31/12/2015

217 Orantes Pocasangre Rolando 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Rubiny

218 Ordéfiez  Ochoa José 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Benjamin

219 Orellana Castillo Victor 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Giovani

220 Osorio Abella Marco Aurelio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

221 Osorio Pemech  Nehemias 029 01/01/2015 al 31/12/2015
David

222 Palacios Macal Milcy 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Floridalma

223 Pefiate Ruano Juan Manuel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

224 Peralta Guillén Rosa Elvira 029 01/01/2015 al 31/12/2015

225 Pérez Lépez Byron Estuardo 029 01/01/2015 al 31/12/2015
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226 Pérez Lorenzana Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Sinforiano

227 Pérez Santos Juan Israel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

228 Pineda Cruz Erick Oswaldo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

229 Pira Pinzén Estuardo Joaquin 029 01/01/2015 al 31/12/2015

230 Portillo  Argueta Mario 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Estuardo

231 Pu Vicente Cecilio Miguel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

232 Quifionez (Unico apellido) Lilian 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Elizabeth

233 Quixtan Tacam Byron Jesus 029 01/01/2015 al 31/12/2015

234 Ramirez Contreras de Carla 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Irlanda

235 Ramirez Hernandez  Fredy 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Roberto

236 Ramos Elpidio Arana 029 01/01/2015 al 31/12/2015

237 Ramos Saba Leslie Virginia 029 01/01/2015 al 31/12/2015

238 Reyes Guzman Soel Rodolfo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

239 Rios Gutiérrez Julieta Lissette 029 01/01/2015 al 31/12/2015

240 Rivera Bravo Gerardo 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Maximiliano

241 Rivera Valenzuela  Herbert 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Francisco

242 Robles Marroquin José Raul 029 01/01/2015 al 31/12/2015

243 Gonzalez Solange del Rocio 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Maribel

244 Rodas Palacios José Luis 029 01/01/2015 al 31/12/2015

245 Rodriguez Flores Juan Manuel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

246 Rodriguez Gonzéalez  José 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Pablo

247 Rojas Soto Ervin Estuardo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

248 Ruiz Ordéfiez Juan Antonio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

249 Sacap Sian Eder Wladislao 029 01/01/2015 al 31/12/2015

250 Samayoa Castafieda Aslin 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Annaby

251 Samayoa Ranero Elena Maria 029 01/01/2015 al 31/12/2015

252 Samayoa Ranero Elena Maria 029 01/01/2015 al 31/12/2015

253 Sanchez Lépez Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Orlando

254 Sandoval Ramirez Berner 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Andrée
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255 Santiago de Leon Ronald 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Armando

256 Sical Bracamonte Daniel 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Oswaldo

257 Sigui Gil Norman Leonel 029 01/01/2015 al 31/12/2015

258 Solares Del Cid Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Rolando

259 Solares Ramirez Plinio 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Wilfredo

260 Solis Rodriguez Elsa Rossana 029 01/01/2015 al 31/12/2015

261 Sosa Castillo Mario Enrique 029 01/01/2015 al 31/12/2015

262 Sosa Del Aguila Saida Analet 029 01/01/2015 al 31/12/2015

263 Lépez Soto Fernando 029 01/01/2015 al 31/12/2015

264 Soto Chicas Sindy Dayana 029 01/01/2015 al 31/12/2015

265 Tetzaguic Car Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015

Encarnaciéon

266 Toledo Lépez Antonio 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Federico

267 Torres Tomas Lopez 029 01/01/2015 al 31/12/2015

268 Toscano Villegas de Susan 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Stephanie

269 Vaides Marroquin Victor 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Manuel

270 Valenzuela Vasthy Reyes 029 01/01/2015 al 31/12/2015

271 Valenzuela Juarez Milton Raul 029 01/01/2015 al 31/12/2015

272 Valenzuela Ruiz Marlos Abilio 029 01/01/2015 al 31/12/2015

273 Vargas Méndez Glenda Astrid 029 01/01/2015 al 31/12/2015

274 Vasquez Estuardo Velasquez 029 01/01/2015 al 31/12/2015

275 Véasquez Mayorga Marco 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonio

276 Vasquez Pérez de Mirna Lizeth 029 01/01/2015 al 31/12/2015

277 Veladsquez Lépez Lilian 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Baleriana

278 Veladsquez Monroy Juan 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Vicente

279 Velasquez Ortiz José Eduardo 029 01/01/2015 al 31/12/2015

280 Vélez Mathurin Juan Carlos 029 01/01/2015 al 31/12/2015

281 Veliz Cornelio Herrera 029 01/01/2015 al 31/12/2015

282 Villegas Hernandez  Héctor 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Salomén
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283 Villela De La Pedro Augusto 029 01/01/2015 al 31/12/2015

284 Villela De La Pedro Augusto 029 01/01/2015 al 31/12/2015

285 Winter Gutierrez Abner 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Domingo

286 Zetino  Salguero Leonel 029 01/01/2015 al 31/12/2015
Amilcar

287 Mac Pop Erick Elias 031 01/01/2015 al 31/12/2015

288 Fuentes Juarez Euter Jose 031 01/01/2015 al 31/12/2015

289 Boteo Barahonairma Violeta 031 01/01/2015 al 31/12/2015

290 Cuctul Isidro 031 01/01/2015 al 31/12/2015

291 Alvarado Ramirez, Jairon 031 01/01/2015 al 31/12/2015
Antonio

292 Cal Col José Luis 031 01/01/2015 al 31/12/2015

293 Soc De Ledén Maira Jaqueline 031 01/01/2015 al 31/12/2015

294 Sac Maria Consuelo 031 01/01/2015 al 31/12/2015

295 Vasquez Fuentes Oscar René 031 01/01/2015 al 31/12/2015

296 Polanco Ramiro 031 01/01/2015 al 31/12/2015

297 Lépez Lépez René Vitalino 031 01/01/2015 al 31/12/2015

298 Mansilla Salan Silvia Albertina 031 01/01/2015 al 31/12/2015

299 Soto Ambrocio Victor Manuel 031 01/01/2015 al 31/12/2015

300 Ramos Chacén Walter Jeubel 031 01/01/2015 al 31/12/2015

301 Tunchez Garcia Yanira Rocio 031 01/01/2015 al 31/12/2015

302 Barrios Lépez Rodolfo 031 01/01/2015 al 31/12/2015
Eduardo

303 Juarez Castro Julian Ernesto 031 01/01/2015 al 31/12/2015

304 Barrios Garcia Karina Evanelly 183 01/01/2015 al 31/12/2015

305 Cardona Pais Augusto 183 01/01/2015 al 31/12/2015
Armando

306 Colindres Filiberto Salvatierra 183 01/01/2015 al 31/12/2015

307 Hernandez Galvez Henry 183 01/01/2015 al 31/12/2015
Ostilio

308 Lainez Garcia Leopoldo 183 01/01/2015 al 31/12/2015
Augusto

309 Orozco Fuentes Melvy 183 01/01/2015 al 31/12/2015
Lucrecia

310 Pineda Rodriguez Cruz 183 01/01/2015 al 31/12/2015
Fernando

311 Ramirez Raul Arandi 183 01/01/2015 al 31/12/2015

312 Robles Valle Walter Raul 184 01/01/2015 al 31/12/2015
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313 Maldonado Rodas Jorge Luis 186 01/01/2015 al 31/12/2015

314 Alvarado Canel Norberto 188 01/01/2015 al 31/12/2015
Waldemar

315 Colindres Filiberto Salvatierra 188 01/01/2015 al 31/12/2015

316 Mufioz Quifionez Carlos 188 01/01/2015 al 31/12/2015
Enrique

Criterio

El Acuerdo Numero A-092-2011 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas,
Articulo 1, establece: “Se establece como obligatorio que todos los funcionarios y
empleados publicos, personas y entidades sujetas a fiscalizacién de conformidad
de conformidad con el articulo 2 del Decreto No. 31-2002 del Congreso de la
Republica “Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas”, que anualmente
durante el mes de enero actualicen sus datos personales en los formularios
impresos o electronicos que la Contraloria General de Cuentas ponga para el
efecto a su disposicion. Dicha actualizacién se hara extensiva inclusive cada vez
que las personas e instituciones obligadas modifiquen sus datos y direcciones
personales o institucionales.” Articulo 2, establece: “Las autoridades superiores
de cada institucion, los Directores de Recursos Humanos, jefes de Personal o
quienes hagan sus veces, y los Representantes legales de las entidades sujetas a
fiscalizacion, deberan velar porque lo ordenado en este Acuerdo se cumpla, de lo
contrario en forma personal se haran acreedores a las sanciones
correspondientes.”

Causa

El Gerente y el Director Técnico de Recursos Humanos, no informaron
adecuadamente al personal sobre la obligatoriedad de actualizar los datos
personales.

Efecto

El personal del Instituto de Fomento Municipal —INFOM-, no cumple con lo
dispuesto en el Acuerdo No. A-092-2011 del Jefe de la Contraloria General de
Cuentas.

Recomendacién
El Presidente de Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y al Director
Técnico de Recursos, para que garanticen que todo el personal contratado por el
Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, cumpla con lo que establece el Acuerdo
No. A-092-2011.

Comentario de los Responsables
En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Gerente, Lester Vinicio

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

TH
p o Informe de la Auditoria a la Liquidacién del Presupuesto General de
. i ; Ingresos y Egresos

Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015



Contraloria General de Cuentas 289 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Winter Lépez, manifiesta: “El cumplimiento del Acuerdo No A -092-2011 de fecha
19 de septiembre de 2011, es obligacién del Director Técnico de Recursos
Humanos, en las diversas reuniones gerenciales se les recalcaba el cumplimiento
a los reglamentos, manuales, leyes emitidas por entes responsables vinculados
con el Instituto.

El Director Técnico de Recurso Humanos en los 2) Deberes y Obligaciones literal
a) “Planificar, dirigir, organizar, supervisar y participar en forma personal, directa y
permanente en los procesos de reclutamiento, seleccion e inducciéon de los
recursos humanos para, del y en el Instituto de Fomento Municipal, con base en
las politicas e instrumentos normativos dictados por las autoridades de la entidad y
en estricto cumplimiento de las leyes y demas disposiciones aplicables.”

Considerando lo anterior y la segregacion de funciones el personal contratado en
los renglones presupuestarios 011, 022, 029, 031, 183, 184, 186, y 188, la
Direccion Técnica de Recursos Humanos, debié dar cumplimiento con la
obligatoriedad de actualizar sus datos personales, de cada empleado. Se adjunta
el MEMORANDUM 024-2016 de fecha 5 de abril de 2016 que evidencia que sin
instruccion de la Gerencia, deben cumplirse los deberes y obligaciones al
respecto.

Por lo anteriormente indicado, solicito a ustedes y si para ello no hubiere
inconveniente, se sirvan dejar sin efecto el hallazgo.”

En nota sin numero, de fecha 26 de abril de 2016, el Director Técnico de Recursos
Humanos, Estuardo Vladimir Valdez Bonilla, manifiesta: “En referencia al Oficio
CGC-INFOM-AFP-150-2016, de fecha 14 de abril de 2016, en el cual se me
cita para el dia 26 de abril a las 9:00 horas, en el Salén de los Escudos, 1er.
Nivel del Instituto de Fomento Municipal, con el objeto de discutir el
hallazgo numero 20, de Cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables; en
relacién a falta de actualizaciéon de datos en el registro de la Contraloria
General de Cuentas, a continuacion me permito establecer lo siguiente:

Que la persona responsable de recibir documentacién varia, incluyendo
actualizacidén de expediente personal, es la sefiora Esmeralda Lopez.

Los responsables de la actualizacion de expedientes y archivo de los
mismos (segun términos de referencia adjuntos) son los sefiores Wilson
Estuardo Mejia Alacan y Carlos Eduardo De Ledn Moreno.

Mi funcion como Director de Recursos Humanos consiste en informar al
personal de la institucion y al personal de recursos humanos sobre las
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normativas a seqguir.

Segun memorandum RH-002-2015 con fecha 5 de enero de 2015, se le
inform¢d al personal de renglones 011, 022, 029, 031, 081 y sub grupo 18,
sobre la obligacion del personal de cumplir con lo establecido en Acuerdo
No. A-092-2011 de fecha 19 de septiembre de 2011.

La responsabilidad del cumplimiento de la normativa de la Contraloria
General de Cuentas es para cada persona que labora en la institucion.

Peticion

Que en virtud de los argumentos, se solicita el desvanecimiento en su
totalidad del hallazgo formulado, mencién, ya que la responsabilidad de la
actualizacion de expedientes es responsabilidad de los sefiores Wilson
Estuardo Mejia Alacan y Carlos Eduardo De Ledn Moreno. Adicional que la
responsabilidad directa del cumplimiento de la normativa queda a cargo de
cada persona que labora en la institucion.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, al Gerente y al Director Técnico de Recursos
Humanos, porque en sus comentarios, los responsables admiten que personal de
los renglones presupuestarios 011, 022, 029, 031, 183, 184, 186, y 188, no
cumplié con la obligatoriedad de actualizar sus datos personales, presentando
como prueba de descargo, memorandum RH-002-2015 de fecha 5 de enero de
2015 por medio del cual se le informo6 al personal sobre esa obligacion, sin
embargo, en dicho memorandum no hay evidencia de sellos y firmas de recibido
de las diferentes direcciones y jefaturas para dar aviso a su personal sobre ese
cumplimiento.

Este hallazgo fue notificado con el numero 20, y corresponde en el presente
informe al numero 19.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica de conformidad con Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Articulo 39, reformado por el Articulo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE LESTER VINICIO WINTER LOPEZ 6,151.75
DIRECTOR TECNICO DE RECURSOS HUMANOS ESTUARDO VLADIMIR VALDEZ BONILLA 4,000.00
Total Q. 10,151.75
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7. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA ANTERIOR
ATENDIDAS

Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoria anterior
correspondientes al ejercicio fiscal 2014, con el objeto de verificar su cumplimiento
e implementacion por parte de los responsables, estableciéndose Ila
implementacion de las mismas.

EN PROCESO

Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoria anterior,
correspondientes al ejercicio fiscal 2014, con el objeto de verificar su cumplimiento
e implementacién, por parte de las personas responsables, estableciéndose que
8 de control interno y 8 de cumplimiento a leyes, se encuentran en proceso.

8. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERIODO AUDITADO

El (Los) funcionario (s) y empleado (s) responsable (s) de las deficiencias
encontradas, se incluyen en el desarrollo del (los) hallazgo (s) contenido en el
presente informe.

No. NOMBRE CARGO PERIODO

1 JOSE ANTONIO CORO GARCIA PRESIDENTE DE JUNTA DIRECTIVA 01/01/2015 - 19/03/2015
2  OSCAR ANTONIO VASQUEZ CARDONA PRESIDENTE DE JUNTA DIRECTIVA 19/03/2015 - 07/05/2015
3  CARLOS ROLANDO SOLARES CARRANZA PRESIDENTE DE JUNTA DIRECTIVA 07/05/2015 - 31/12/2015
4  LESTER VINICIO WINTER LOPEZ GERENTE 01/01/2015 - 31/12/2015
5  JULIO CESAR MELGAR SAMAYOA SUBGERENTE 01/01/2015 - 31/12/2015

9. COMISION DE AUDITORIA
AREA FINANCIERA

Lic. BYRON EDUARDO GONZALEZ ESCOBAR Lic. OSCAR AMILCAR HERNANDEZ ROSALES
Auditor Gubernamental Auditor Gubernamental

Licda. CARMEN ADELA VALENZUELA AGUILAR Lic. JOSE MANUEL RAMIREZ GRANADOS
Auditor Gubernamental Supervisor Gubernamental

Coordinador
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RAZON:

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 29 los
auditores gubernamentales nombrados son responsables del contenido y efectos
legales del presente informe, el Director y Subdirector unicamente firman en
constancia de haber conocido el contenido del mismo.

INFORME CONOCIDO POR:
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INFORMACION COMPLEMENTARIA (ANEXOS)

Visiéon

Ser la institucion modelo del gobierno en la prestacion de servicios en forma
transparente y eficiente, siendo lideres en capacitacion, asistencia financiera y
técnica a las municipalidades.

Mision

Contribuir a que todas las municipalidades del pais se transformen en gobiernos
modernos, eficientes y auto sostenibles que prioricen y optimicen sus recursos
para generar desarrollo y bienestar.

Estructura Organica

La Institucion esta a cargo de una Junta Directiva, la cual se integra por tres
directores propietarios y tres directores suplentes nombrados por el Presidente de
la Republica, por la Asociacion Nacional de Municipalidades -ANAM- y por la Junta
Monetaria; con cargos los dos primeros de Presidente y Vicepresidente
respectivamente.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Junta Directiva definio en 1988 las
siguientes grandes instancias del proceso organizacional, las cuales formalmente
se mantienen, siendo éstas: Junta Directiva, Gerencia, Unidad de Informacién y
Estadistica, Auditoria, Division Administrativa, Division Financiera, Unidad de
Fortalecimiento Municipal, Unidad de Estudios Técnicos y la Coordinacion de
Oficinas Regionales.
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Oficio de Especialista

Contraloria General de Cuentas C 0 PI q
LILATEMALA. CA

DIRECCIOM DE AUDITORIA DE ENTIDADES
AUTOMOMAS ¥ DESCENTRALIZADAS

DAEAD-PROV-0305-2016

--RECCION DE AUDITORiIA DE ENTIDADES AUTONOMAS Y
DESCENTRALIZADAS, CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS.
Guatemala, doce de febrero del afio dos mil dieciséis,

ASUNTO: LICENCIADOS CARMEN ADELA VALENZUELA
{COORDINADORA) Y JOSE MANUEL RANIREZ GRANADOS
(SUPERVISOR) EB OFICID CGC-INFOM-AFP-25-2016, DE
FECHA 26/01/72016, ADJUNTAN LISTADO DE LOS PROYECTOS
CON AVANCE FISICOY AVANCE FINANCIERO QUE A LA
FECHA SE ENCUENTRAN EJECUTANDO, POR LO QUE
SOLICITAN TRASLADAR A LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA,

Atentamente, se trasladan las presentes diligencias a la DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA DE LA INSTITUCION, para su

conecimiento y tramite correspondiente. |
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